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editor / elif giilez

Rt LY

ABANCI UNIVERSITE

Bu yaziyi, Tosun Terzioglu
ozel sayimiz icgin yazi
toplamaya baslarken
yaziyorum. Dolayisiyla
dergide okuyacaginiz
yazilarin icerigi hakkinda
fikrim yok. Bu bir editor igin
elbette tuhaf bir durum.
Olsun. Biliyorum ki elinizde
tuttugunuz dergi, simdiye
dek yaptigimiz en ilging
sayilardan biri olacak. Tosun
Bey’in dostlar, Tosun Bey’i

anlatacak.

Tosun Bey’le ilk karsilasmam, kendi is goriismem sirasinda oldu. Sabanci Universitesi
PR Yoneticisi pozisyonu igin Genel Sekreter Haluk Bey’le birlikte goristiiler benimle.
Is gbriismesi boyunca Tosun Bey masadaki not defterine bir seyler karaladi. (Belki
matematik galigiyordu... Bilmiyorum.) Bana sadece iki soru sordu: “Kizi Aysecan’l
(Ankara Tevfik Fikret Lisesi’'nden) taniyor muydum” ve “ne tlir mizik dinlerdim”.
Dogru hatirliyorsam, yiiziime pek fazla bakmadi bu gériisme sirasinda. Gériismenin
sonunda, beni pozisyon ic¢in pek uygun bulmadigini disinmiistim...

Yanildigimi bir siire sonra anladim. O gériismeden sonra, Haluk Bey aradi ve benimle
calismak istediklerini séyledi. Tosun Bey Rektorliigii devredene kadar, 4 seneye yakin
bir siire birlikte calistik.

Bu siire zarfinda Tosun Bey’den ¢ok sey d§rendim. Ornegin:

Her ne olursa olsun 6gle yemegine saat tam 12:00°da ¢ikmakla, akademik 6zg(irliiklerden
asla taviz vermemenin, “ilkelere” dair ayni temel diisiinceden kaynaklandigini...

Az konusarak ¢ok soylenebilecegini... Gerektiginde ketum olmanin hayat
kurtarabilecegini...

Bazi durumlarda “hayir” dendi mi, fazla israrci olunmamasinin daha iyi olacagini...

Can sikici durum ve Kisilerle baga ¢ikmak igin mizahin gatismadan daha iyi bir silah
oldugunu...

Kisileri 6zgiir birakmanin onlara verilecek en biiyik sorumluluk oldugunu...

Onemli gibi gdziiken bir konunun ‘gercekte’ o kadar da énemli olmayabilecegini ve
bunun tersinin de pekala gegerli olabilecegini. ..

Her kosulda tutarli olmanin ¢ok zor oldugunu ancak bazi insanlarin bunu basarabildigini;
dolayisiyla her kosulda tutarli olmanin miimkin oldugunu. ..

Cesur olmak igin mutlaka “girtltd” ¢ikarmak gerekmedigini. ..

Sanirm, yerinde ve zamaninda hatirlayabilirsem bunlar bana bir émiir boyu kilavuzluk
etmeye yeter.

Elif Giilez



Hayaller, degisim,
cesaret ve
ilkeler uizerine

Giiler Sabanci / Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti Baskani

Hayaller...

Ne giizel bir sey, olmayani tasavvur
edebilmek... Ne kadar 6zgir, ufuk agan
bir sey.... Unutmamak gerek ki bugin
etrafimizda insanoglunun yarattigi ne
varsa, bir giin biri “neden olmasin” dedigi
icin var. Bilinenin 6tesinde diisiindiigii
icin var. O hayaller baskalarini da
heyecanlandirdig igin var...

Biz yillar 6nce, Sabanci ailesi ve takim
arkadaslarimizla tiniversite kurmak icin
yola ¢ikarken “var olmayan” bir egitim
yuvasl hayal ederek yola ¢iktik. Hayaller
kurulmadan gergeklesemez. Hayalleriniz
yoksa gerceklestirecek hedefiniz de
yoktur.

Degisim...

Hayal eden, bilylik veya kiiciik ¢apta
cevresini degistirecektir. Yoksa hayal
‘rliya’ olmaktan oteye gidemez. Bu da
degisime acik olmayi gerektirir, merakli
olmayi gerektirir, siirekli 6grenmeyi ve
sorgulamay! gerektirir.

Bugiine kadar Universitemiz degisimin
itici giicii oldu.

s v s ” Cesaret...
Sabanci Universitesi’nde egitim “insani” temel alir.
Degisime acik olmak dzgliven isaretidir,

Burada, bireyi bir biitiin olarak ele almayan, akademik insanin_kendisine olan saygisinin
gelisimin yaninda kisisel gelismeye dzen gostermeyen, [Nl eu el

; s e . kdye yeni adet getirmek’ her babayigidin
salt “teknik donanim” anlamindaki egitimin yetersiz harci degildir. Derin bir bilgi ister, hayal
~ . . . . . . . glici, ikna kabiliyeti, dirtstliik ve ¢gaba
olduguna inaniriz. Kigisel gelisim denince benim aklima [
su temel kavramlar geliyor: Hayal edebilmek, degisime
acik olmak, cesur ve ilkeli olmak. Bunlarin her biri
hakkinda ciltler yazilmis olsa da bu kavramlarin bana ne

ifade ettiklerini paylagsmak isterim.




Universitemizde hayal etti§imiz béliimsiiz, disiplinlerarasi yapiyi uygulamaya
gectigimizde dnemli itiraz ve kars koymalar ile karsilastik. Zor olani bagsarmak igin
cesaret ve azim gosterdik.

ilkeler...

Yukarida saydigim biitiin vasiflarin meyvelerini mesru kilan, kabul edilir hale getiren
ise ilkeli olabilmektir; saglam durabilmektir; dogru ile yanhsi ayirt edebilmektir; taviz
ile ilkesizligi birbirine karistirmamaktir. Kendiniz icin miicadele edeceginiz haklari
baskalarina da tanimaktir. Herkesin birbirine benzemek zorunda olmadigini kabul
etmekdir.

Ve en dnemlisi ilkelerinizin sabahleyin evden ayrilirken ayaginizdan cikarip aksam
geldiginizde tekrar giydiginiz ‘terlik’ degil her an Gstiiniizde olan deriniz oldugunu
unutmamaniz gerekir...

insani temel alan ve kisaca 6zetlemeye calistigim bu vasiflar bir ‘egitim’ kurumu
nasil “6gretebilir’? Nasil kurum kiltirinin bir parcasi haline getirir? Elbette
“Orneklerle”...

Bu 6rneklerin en basinda da kurucu Rektériimiiz Tosun Terzioglu Hocam gelir.

Tosun Hocam kurulugsumuzu tasarladigimiz giinlerde, beyin firtinalarina katildiginda
TUBITAK Bagkan idi. Ondan Gnceki yillarda diinyanin dort bir tarafinda en saygideger
universitelerde ders vermis, ODTU’de matematik boliim bagkani; hentiz daha 30’lu
yaslarindayken, ODTU’de Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekanhgi; Universitelerarasi Kurul
tyeligi; Senato (iyeligi; 20 yila yakin siire Tiirk Matematik Dernegi bagkanligi; tahminlerin
otesinde ¢ok ve cesitli akademik kurul ve STK’ya bagkanlik veya liyelik yapmisti.

Kisacasl, “Ben bu isi bilirim!” demek igin her tiirlii gerekge vardi kendisinde...
Buna ragmen bizimle hayal etti; hayalleri ile ufkumuzu genisletti.

Rektorlugl kabul ettikten sonra biitiin birikimine ragmen degisiklige en acik bicimde
kendini ve etrafindakileri sorguladi, yeniden dgrenmeye basladi.

Cesaretle, hayallerimizi gergeklestirmek
icin ugrasti — bu cesaretin ne anlama
geldigini kendisi ile yakin ¢alisanlar ¢ok
iyi bilir.  Zira, tlkemizde, popller
olmayan, mevcut dengeleri zorlayan
fikir ve uygulamalari korumak, drnek
olmak hakikaten cesaret ve dayaniklilik
gerektirir.

Tosun Bey, az gorinir bir ilkelilikle
Rektorlik g6revini yiratip
tiniversitemizin herkes tarafindan kabul
edilen saygin durusuna oénderlik etti.

Tosun Bey diinya capinda bir
matematikcidir ancak her yerde gordiigii
saygi sirf bu alandaki basarilarindan ileri
gelmemektedir. Sirekli kendini
yenilemesi, medeni cesareti, dogru
bildigini cekinmeden s6ylemesi, prensipli
fakat kati olmayan durusu, katihmci ve
birlestirici olmasi, kisilerin kampina degil,
katkilarina énem veren yaklagimi, bilgisini
kisileri yaralayacak bir silah gibi degil de
ilerlemelerini saglayacak bir destek olarak
kullanmasi... Bitiin bunlarin yaninda
kendini degil yaptigi isi ciddiye almasi...

Tosun Bey bu yil gbrev siresini
doldurarak bayragi devretti. Sabanci
Universitesi'nin diinya standartlarinda
bir egitim kurumu haline getirilmesindeki
cok degerli katkilarindan étiirii kendisine
bir kez daha sonsuz tesekkirlerimi
sunmak istiyorum.



‘Orada’
Olmak ve

Tevazu
Kultrd

Giilayse Kogak /
Yazma Becerileri Merkezi

1975: Ogrenciyim; Ankara’da
okudugum iiniversitenin ana
kapisinin oniinde arkadaslarla
laflamaktayiz...

Birden siyah, gicir gicir, limuzin
azmani bir makam arabasi geldi,
zink diye oniimiizde durdu. Sofor
firlad1 esrarengiz yolcuya kapiyi
acmak icin; bizler de bakakaldik,
ciinkii boylesi bir aracin
iiniversitemize geldigine ilk kez
tanik oluyorduk.

Hocalarimizdan biri yanimiza
sokuldu; o da bizim gibi sasirmig
ve heyecanlanmisti. “Gocuklar”,
dedi alcak sesle, “bu gordiigiiniiz,
rektoriimiiz...”

Kalabalikca bir grup olmustuk;
agizlarimiz acik, husu icinde
izliyorduk gelismeleri: Aractan
inen adam, iizerimizde yarattigi
etkinin tadini ¢ikararak, kasila
kasila ama hizhi adimlarla
tirmandi fakiilte merdivenlerini.



Bizleri ne selamlamig, ne giilimsemisti-sanki ¢evresinin farkinda degildi.
Merdivenleri alelacele tirmanmakta belki de kendince haklydi, ¢iinkii muhtemelen
cekiniyordu biz dgrencilerden: Yabanciydik ona.

Gene 1970’lerde, Ankara’nin baska bir tniversitesinde asistan olan bir arkadagim
beni 6glen yemegine davet ettiginde, orada da tig ayn yemekhane oldugunu gérmustim:
profesorler, asistanlar, 6grenciler icin.

Bugiin, Sabanci Universitesi gozligiiyle bakinca garip geliyor, degil mi? Agiklama
olarak zihnimiz derhal birtakim sablonlara, kaliplara basvuruyor: Yok efendim, “devir
degisti; o zamanlar isler daha resmiydi”, yok efendim, “devlet lniversitesi — vakif
universitesi farki”... Ciplak gergegin g6ziine bakmak yerine, hep, gercegin etrafinda
dans etme ihtiyacl...

Nitekim ‘zaman’imiza, yani 2000’lere gelirsek: istanbul’un bir baska vakif tiniversitesinde
calismakta olan bir arkadasim, kisa bir siire dnce bizim Gniversiteyi ziyarete geldiginde
Tosun Bey’i uzun yemek kuyrugunda gériince sasirmisti; kendi rektorlerinin, yemek
kuyruklarinda asla sira beklemedigini, bir garsonun rektor icin tepsi hazirladigini,
rektdriin asla diger akademisyenlerle de yemek yemeyip, kafeteryada kendisine tahsis
edilmis Ozel, beyaz Ortiilii bir masada karnini doyurdugunu anlatmisti bana.

Karismisti kafam: Demek ki bize sunulan bir makamin igini nasil doldurdugumuzun
‘zaman’la, ‘kosullar’la ilgisi yok. Nasil doldurdugumuz, bizim tercihimiz. Ama ¢ok
kisisel gibi goériinen bu tercih, batin bir kurumun kaltarind, atmosferini nasil
da dogrudan etkileyebiliyormus...

Tosun Beyin 6zel kalem midireligini yaptigim yillarda, 6grenciyken sadece bir defa
gOrmis oldugum diger rektdrii sik sik andim.

Tosun Bey, hayatta en kolay randevu alabileceginiz kisidir. Kapisi her zaman -hem
mecazi, hem de gercek anlamda- herkese, 6zellikle de 6grencilere, ‘agik’tir. ‘GorinGr’
bir rektordiir. Diger rektorlerden farkli olarak, uluslararasi toplantilara —kendi bilimsel
alani disinda- nadiren katilir (bu isi genelde bagkalarina delege eder); kendisi sadece
zaman zaman Ankara’ya gider... Yani ‘erisilebilir’ biridir. Hep ORADA’dIr.




sabanci tiniversitesi / SUdergi

Evindeymig ve diinyanin en olagan seyiymis gibi (ki aslinda dyle), cay ocagina gider,
cayini kendi alir.

Bizden biridir. Glines Giinii'nde elinde ekmek-arasi koftesiyle dalgin dalgin aramiza
kanstiginda, kimse “aman rektor geliyor” diye konuyu degistirmek, derlenip toparlanmak
geregi duymaz; o geldi diye sevinilir. Bir grup 6grenci ona yanasir, bir seyler anlatir,
sorarlar; ylziinde o ‘yarim gilimseme’si, dinler, yanitlar... Bazen bir espriyle karsilik
verir. Duruma gore ufak, gevrek bir kahkaha atar. Bitlin bunlar, dogallikla olur -
karizmasinin farkinda bile degildir.

Herseyi “normallestiren” biri olunca yeni dogmus bir kurumun basinda, algak gondilliliik
ister istemez kurum kiilttiriine yayiliyor, yerlesiyor: Tosun Bey’in kendisi, ‘Prof. Dr.’
diye imzalamazken yazilarini, bagka kimin yiizii tutar da akademik unvanini kullanir?
Ogretim (yelerinin isim tabelalarinda bile akademik unvanlarin yer almadigi bir
tniversite, burasi!

Ast-iist, siz-biz, kag-go¢ olmayinca, yani hepimiz ‘BIR’ (gibi) olunca, ‘dteki’ ve ‘farklr
kavramlari da flulagiyor; kurum kendiliginden, hosgérii kiiltiiriine agiveriyor kendini:
Bir de bakiyorsunuz, organizma giderek, HER tiir diglamayi reddeden, HER tiir diigtince
ve yonelimdeki insani kucaklayan, bu ugurda g¢aba veren HERKESI goniilden
destekleyen bir yapiya birintvermis.

Bir gecede olmuyor bu degisim. Rektorliikteki odamda caliir ve gozlemlerken, bir
gtin ansizin sunu fark ediyorum: Meger Universite ‘dogulmaz’, Universite ‘olunur'mus.
Bir yliksekdgrenim kurumunun sahiden ‘Universite’ oldugunun saglamasi ise, sanirm,
biyimenin dikenli yollarinda verdigi zorlu sinavlarda, bu sinavlardaki basarisinda
gizli.

Kurulus yillari boyunca Sabancrnin ‘6zgiirliik¢ii’ ve ‘sahici’ bir Universiteye evrilme
sancilarini gogusleyen Rektdrlik’iin sergiledi§i durus ve inang saglamhig, badireleri
atlatirkenki diplomatik ama kararli direng, — bittin bunlar, gériiniirde o kadar
‘kendiliginden’, o kadar ‘zahmetsizce’ gerceklesiyordu ki, zannederdiniz ki her
Universite zaten ta en bastan, onu seckin kilan o6zelliklerle donatiimig olarak diinyaya
gelir.

Sevgili Tosun Bey gibi benzersiz bir insanla ¢alismanin benim icin ne kadar biiyiik
bir onur oldugunu, bu strecin bana ne ¢ok sey kattigini ve beni ne kadar derinden
etkiledigini anlatmam, glic. Universite dedigimiz, degisimin 6nciisii olmak zorundadir;
‘kurulus yillar’ dedigimizse, ingallah, hig bitmeyecek bir siireg... Bu daimi doniisim
macerasinin ufak bir kesitine, cok 6zel bir insana asistanlik yaparak yakindan taniklik
edebildigim igin kendimi gok sansl hissediyorum.

Peki, ya 6grencilik hayatim boyunca sadece bir defa goérmiis oldugum, su an adini
bile hatirlayamadigim ‘6bir’ rektor? Mezun oldugum ‘iniversite’nin yok muydu
acaba ihtisamli vizyonlari, gorkemli misyonlar?

Hos, olsaydi da, ne fark ederdi ki?

icten gelen bir tevazuyla, ‘liderlik’ ve ‘otorite’” kavramlarini kaliplagmis ve aligilagelmis
sinirlanin digina tagiyan bir Rektortin, Universite’sinin dogrularinin hayata gegirilmesine,
kisiligiyle dogrudan katkida bulunmasi olayi var ya... Iste, aradaki muazzam fark,
galiba tam da burada yatiyor.




«i Bir Ornekle Yonlendirmek

M. Ali Alpar / Temel Gelistirme Direktorii

1993-1997 arasinda Tosun Terzioglu’'nun TUBITAK Baskanhij yaptigi
donemde ben de TUBITAK Bilim Kurulu iiyesi idim. 1997 de Tosun,

Sabanci Universitesi kurucu rektorliigiinii kabul ettiginde TUBITAK
Baskanligini ikinci bir donem siirdiirmek istemedigini, bir vakif
iiniversitesine rektdr olma teklifini kabul ettigini Bilim Kurulu’na
duyurdu. Daha sonra bilim kurulu iiyeleri ile tek tek de goriistii.

Benim kaygim TUBITAK Bagskanligi gibi merkezden Tiirkiye'deki arastirma hayatini
yoneten bir konumda yenilikgi, atilimci ve esnek bir tislupla dort yilda pek ¢cok sey
gerceklestiren ¢ok kendine dzgii bir yonetici bir vakif dniversitesi rektorti oldugunda
Tiirkiye geneli agisindan katki yapma imkaninin kaybolacagi, ya da kisitlanacagi
yoniinde idi. O zamana kadar kurulmus ve basarili olmug vakif tniversiteleri diinya
standardinda iddial kurumlardi, ama geleneksel modellere gore kurulmuslardi.
Tiirkiye’ye ve diinyaya bir yenilik katma iddiasinda degillerdi. Bir de kurum olarak
kendilerini salt rekabetci bir tavirla gelistirme yolunda gériintyorlardi, o zamanlar
Tirkiye genelinde paylasimci ve 6rnek olucu tavirlari pek gérillmiyordu. Bana gére
Tosun’un yoneticiligi “dirayetli bir yenilikgilik” olarak tarif edilebilir. Yeni bir kuruma
cok katkisi olacagindan emindim. TUBITAK Baskan’'nin merkezden ydnetmek
konumu yerine Sabanci Universitesi rektorii olarak bir érnek olusturarak yonlendirme
konumunda olacagini gériiyordum. Bu konumda Tiirkiye genelinde katkisi ne
olacakt1?

Goriismemizde kendisine bu soruyu
sordum. Belli ki, ve elbette, Tosun’un
da diistindtgu bir soruydu bu. O sirada
Tosun Sabanci Universitesi'nin kurulus
caligmalarini biliyordu, ve teklifi kabul
etmisti. Ben Sabanci Universitesi
kurulus tasarimi hakkinda bir sey
bilmiyordum. Bana 6rnek olma
acisindan da bu yeni Gniversitenin iyi
imkanlar getirecegini anlatti. Onun
Sabanci Universitesi'nden, kurucularin
da Tosun’dan 6rnek olma yoniinde
beklentileri herhalde vardi, ve Tosun da
TUBITAK Baskanligi yerine bu yeni isi
kabul ederken Turkiye'ye iyi ve etkili bir
ornek sunma imkaninin bilincindeydi.
Universitenin ilk yillarindan itibaren
Universite icinde iyi yonetme iyi gelisme
adimlari ile digariyr etkileme ve
yonlendirme ¢ok dogal bir sekilde ig ige
ylridi. Hem isbirligine acik, hem de
kendi yenilikgiliginden 6diin vermeden
gelismek, isbirligi icinde yenilige
dayanan, otekileri dislamayan bir rekabet
yiratmek kolay degil. Sabanci
Universitesi iginde, kendi aramizda da
kolay degil, disariyla iligkilerde de hig
kolay degil elbette. lyi drnek olma bilinci
Tosun’un Sabanci Universitesi
yonetimini belirleyen 6nemli bir faktor
oldu. Dayatmadan ve yaptigimizdan

0din vermeden Ozendirmek ve
paylagsmak, bu is hep bir miicadele
gerektirecek. Hep birlikte gérdiigimiiz
gibi Tosun’un ve Sabanci
Universitesi’nin hayatindaki birinci
bollim™, bu tema (izerine farfarali YOK
atismalariyla, iyi bir orkestrasyon, alttan
alta sakin ve kararli bir motif, heyecanli
bir kresendo ile finale erisip siikdnla
son buldu. Bundan sonra yine enerjik
bir bollim™* baglayacak.

* NOT: Béltim yok, bélim yok! Burada séz konusu
olan boliim, zaman iginde episodlar sadece.



Tosun'u Nasil Tanidim?
Bazi Anilar

Ustiin Ergiider / istanbul Politikalar Merkezi Direktorii

Tosun Terzioglu ile Bogazigi
Universitesi Rektirii olarak
gorev yaptigim yillarda (1992-
2000) fiilen tanigtik. Aslinda
bir digerimizin varlhigindan
haberdar olmamiz ¢ok eskilere
gider. Ben ondan 6 yas biiyiik
olmama ragmen her ikimiz de
Robert Kolejliydik. Herhalde
Bebek kampusunda yollarimiz
bir sekilde kesigmistir. Her
ikimiz de Behek ve civarinda
bilyiidiik. Ancak ben Tosun’u
hep iilkemizin en 6nde gelen
matematikcilerinden biri
olarak tanidim.

1992 yilinda Bogazici Universitesi
Rektorii olarak goreve bagladigim
aylarda Tosun beni TUBITAK
Baskani olarak ziyaret etti. Nedenini
bilmiyordum ama Bogazigi
Universitesi ile TUBITAK arasindaki
iligkiler 1980’li yillarin sonlarina dogru
hemen hemen sifirlanmisti. Bence
nedeni ne olursa olsun bilim ve
arastirma kuruluglari arasinda boyle
soguk iliskilere yer yoktu. Tam ne
yapacagimi diisiiniirken Tosun
ziyaretime geldi. Tosun genelde gok
konusan biri olmamasina ragmen
ziyaretin bir nezaket ziyareti disinda
bir ziyaret oldugunu anladim: iliskileri
tekrar canlandirmayi arzu ediyordu.




0 giinden sonra TUBITAK ile iligkiler gelisti. Universitelerarasi bitinlestirilmis
lisanstst programlar gibi projeler Bogazigi Universitesi’nde ortaya atildi ama
TUBITAK tarafindan proje olarak uygulanmaya konuldu. YOK’e ise bu programi bir
tlirld anlatamamustik. Tosun’un yeni bir fikri goriip begenmesi ve hemen uygulamaya
koymak istemesi aradaki en biytik farkti. Zamanla, bu sefer Tosun’un teklifiyle,
Bogazici Universitesi'nin Kandilli kampusiinde Feza Giirsey Enstitisi'nii TUBITAK-
Bogazici Universitesi ortak girisimi olarak kurduk. Zaten Tosun’un aklinda hep
kurumlararasi ortak projeler, programlar gelistirmek ve bu sekilde bilime katki
yoniinde glicli sinerjiler yaratmak vardi. Her kisinin, her kurumun alan kavgalarina
girip etrafina duvar 6rmeyi, ishirli§ini dislamayi sevdigi bir ortamda Tosun’un
onerileri cok olumlu yeniliklerdi ve desteklenmesi gerekirdi.

Giic oldu, engebeli araziler gectik ama bazi projeler de gergeklesti.

Tarihini tam hatirlamiyorum ama sanirim 1996 yiliydi. Tosun’un yeni kurulmakta
olan Sabanci Universitesi'ne rektor olarak atandigini duydum. Universitenin kurucular
adina ¢ok sevindim. Dogru bir tercih yapmislar ve akademik hayat, bilimsel 6zerklik,
kurumsal 6zerklik hakkinda inandigim goriislere ¢ok sahip gikacak bir bilim adami
izerinde karar kilmiglardi.

Tosun’un Bogazici Universitesi’ne ziyaretleri kurucu rektorliigii sirasinda da devam
etti. Gene ortak projeler konustuk. Tuzla’daki kampus tamamlaninca bizleri oraya
da davet etti. Gelismekte olan tniversiteyi bir baska, hatta rakip, tiniversite Rektor(
olarak izleme firsati buldum ve gelismelerden etkilendim. 2000 yilina dogru benim
goérev donemim sona dogru yaklasirken, hissettigim kadariyla Tosun’un ziyaretleri
baska bir nitelik kazandi. Sanirnm benim Sabanci Universitesi’ne katilmami istiyordu.
Soylemiyordu ama hissediyorum; Tosun’u galiba okumaya baslayabilmistim. En
nihayet, galiba 2000 yilinin ilkbahar aylarinda, bir Universitelerarasi Kurul toplantisi
sirasinda disarida sigara icerken baklayl agzindan cikardi. O giinler bagka sézler
vermig olmam nedeniyle bu teklife hemen cevap veremedim ama Tosun’u ve Sabancl
Universitesi’'ni tanidiktan sonra ve gene ortak gelistirilen bir proje (Istanbul Politikalar
Merkezi) nedeniyle Sabanci Universitesi camiasina katildim.

Biitiin kariyerini Bogazici Universitesi'nde yapmis, o kampusa 1948 yilinda kisa
pantolonlu gelmis birisi igin 64 yasinda eskiyi birakip yeni iligkiler, yeni baghhklar
kurmak kolay olmasa gerek. Bugtin geriye baktigim zaman o verdigim karardan cok
memnunum. Bunda Tosun’un rolii biiylik oldu. Bana ¢ok dogru temeller iizerine
kurulmus bir tiniversitede calisma imkanini verdi. Hiyerarsik yerine yatay akademik
yapilanmay tercih eden pek “goriinmeyen” ama “orada olan” yonetim anlayisiyla
onimizi actl. Bagka bir tniversiteden emekli olmus bir eski rektor olarak Ttirkiye’de
acaba hangi baska kurumda heyecanla calisirdim diye ¢ok diisiindiim. Pek cevabini
bulamadim. Tesekkiirler Tosun.




Tosun Terzioalu Ad>n>n
Uzun Bir Oykusu Var

Yaflam>mda...

Zerrin Koyunsagan / Sabanci Universitesi Kurucu Ogrenci Kaynaklan Direktorii
Sabanci Vakfi Genel Miidiir Yardimcisi

Tosun hocam ile ilk kez, yillar
once, ODTU’de karsilastim. Ben
o zamanlar dgrenci, 0 da
Calculus dersimin hocasiydi.
Odrenciyi derse baglayan,
ogrencilerine soz hakk: taniyan
ve onlarin diinyasini anlamaya
calisan farkli bir hocaydi...
Kendisine ilk hayranhgim, o
zamanlar baglamisgti.

Daha sonra ben ODTU’de Ogrenci isleri
Daire Baskani iken, Tosun hocam da
ODTU Matematik Béliimii Bagkanlig
gOrevini yirdtiyordu. Bu siirecte is
anlaminda birbirimize hig isimiz diigmedi.
Ama 6grencilerine her zaman giiler yiizlii
olan, bilgisini sakinmadan paylasan,
bireysel ve akademik 6zgiirliiklere saygi
duyan, bizden biri gibi davranan ve gegen
yillara ve yasanan olaylara ragmen hep
ayni kalan, farkl bir akademisyen Tosun
hocayl gbézlemleme sansim oldu...
Kendisi beni ne kadar hatirlardi bilemem
ama ben, Galculus dersi ile baslayan
sevgimi ve saygimi bugiinlere kadar
tasidim.

Yillar gecti, Sabanci Universitesi’nin
kurulus calismalarina katilmam icin bana
oneri geldi. Bu sirada, Tosun Bey’in
Sabanci Universitesi Rektorii olarak
atandigr duyurulmustu. Sabanci
Universitesi’ne katiima kararimi verme



siirecinde, gevremdekiler bana Tosun
Bey’in bilmedigim yénlerini anlatmaya
basladilar.

Hikayelerden birisi soyle idi: 1977
yilinda asiri sag olarak nitelenen siyasi
goriislere sahip Hasan Tan'in ODTU'ye
Rektor olarak atanmasi ile birlikte, yine
ayni goriislere sahip cok sayida calisan
fakiiltelere ve bélimlere atanmisti. O
donemdeki siyasi olaylarin sonuglarini
tahmin etmek zor degildi. Akl selim
sahibi her insanin yapacagi tek sey,
gelecekte olabilecek firtinalarin en az
tahribatla gegistirilmesiydi. O dénemde
Fen-Edebiyat Fakiiltesi dekani olan
Tosun hocam da, yeni ydnetimin
atamasini yaptigi yiizlerce isginin hem
kendi yasamlari hem dgrencilerin
yasamlari icin dnlemler dretmeye
baslar. Bu 6nlemlerden birisi; iscilere
fakiilte binasindaki masa ve sandalyeleri
bir mekandan diger bir mekana
tasinmasi gorevini vermek olur. Giinler
boyu masa ve sandalye tagimakla
mesgul olan isciler, baska highir seye
kafa yormadan giinlerini gegirirler.
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Boylece bu sikintili siire¢ de herhangi bir olumsuzluk olmadan atlatilir. Bu hikaye;
siyasi goriisii ne olursa olsun, esas olanin insan yasaminin degerini kavramak
ve onu korumak igin énlemler alan Tosun hocami ¢ok iyi 6zetliyordu. ..

Tosun hocam hakkinda anlatilan hikayelerden sadece birisini burada aktardim. Ancak
anlatilan her hikaye, benim Sabanci Universitesi’'ne gelme kararimda artilarin
¢ogalmasina neden oluyordu.

Sonunda Sabanci Center 17. Katta Tosun hocam ile yeniden bulustuk. Bu kez 0, SU
Rektorii, ben de SU Ogrenci Kaynaklari Direktoriiydiim. Zor yillar yasadik. Kurallari
yerlestirmenin sikintilarini paylastik. Zaman zaman kurallarin hig sevilmedigini gérdim.
Bunlarin ¢cogunu birlikte astik. Ancak, bitiin iyi niyetimize ragmen asamadiklarimiz
da oldu. Bdyle durumlarda, Tosun hocam “sorunun degil, ¢dziimiin pargasi olun”
anlayisiyla bir ¢ikar yol bulmamiz gerektigini bize dgretti. Her yaptigimiz iste farkli
olaniyaratma, fark getirecek iyi uygulamalari hayata gegirmeyi de yine Tosun hocam
ogretti. Her basardigimiz iste, sanki bir matematik teoremini ispatlamis gibi
heyecanlaniyor, daha iyilerini basarmak igcin motive oluyorduk...

Yasamima Matematik hocam olarak giren, daha sonrasinda zengin ve ¢ok yénli
bilimsel diinyasini ve ézgirliik inancini yakindan tanima sansi buldugum Tosun
hocamin bende her zaman 0zel bir yeri olacak...

Bu vesile ile, Tosun hocamin yasam ortagi sevgili esi Nuran Hamim’in desteklerini
anmadan gecemeyecegim. Hepimizin diinyasinda bir Tosun hoca izi olmasina
katkilariniz igin sagolun sevgili Nuran Hanim.

Bana ve hepimize kattiklariniz igin cok tesekkiirler sevgili Tosun hocam...




Gosterissiz Liderlik,
Gosterissiz Cesaret

Cihan Sachoglu / Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Ogretim Uyesi

Burada Tosun’un Sabanci Universitesi’ne katkilarini anlatmamiz
bekleniyor, ama ben onu ilk tanidigim 1977-78 ddonemiyle
baslayacagim.

0 zamanin kamplagmis politik ortaminda birara ODTU miistahdem kadrolari solcu
ogrencileri kaba kuvvetle sindirmekle gérevlendirilmis militanlarla doldurulmustu.
Degil bu zorbalkla miicadele etmek, ise gidip gelmek bile cesaret gerektiriyordu.
Buna ragmen Gahit Arf ve Tosun’un liderlik ettigi bir grup, okulu bu anormal sartlardan
kurtarmak icin bir alternatif yonetim kurabildiler. Rektér Haziran 1977 seciminden
sonra istifa etti, fakat militanlar kampusu terorize etmeye aylarca devam etti. Bunlardan
bir grup bir giin Tosun’un evinin etrafinda gortldi. Herhalde nezaket amagl bir ziyaret
icin gelmemislerdi. Biliyorum, Sabancr’'nin biiyiik dlgiide Tosun’a borglu oldugumuz
asude ortaminda bu k&bus gibi glinlerden bahsetmek biraz yakisiksiz kagiyor. Ama
dénemi yasamis kisiler kag degerli akademisyenin cogu basarili olmus béyle girisimlere
kurban gittigini, Tosun’un da bu listeye girmemesinin sadece kendi akli, cesareti ve
serinkanhligi ile bu ekibi yakalatmasi sayesinde oldugunu unutamazlar. Bu kadar
ciddi bir tehlike sirasinda da, sonrasinda da her zamanki siikiinetini muhafaza etmesi
baslikta degindigim, sonra Sabancrdaki krizlerde de hepimizin gérdigi gosterissiz
cesaretinin tipik bir rnegiydi. ODTU'yii savunmasinda ve bunun neticesinde karsilastigi
tehlikede takindigi tavir, dogru olani yapmak icin sorumluluk yiiklenmekten ibaretti
ve herhangi bir sekilde kendini 6ne ¢ikarmak yonii yoktu.

0 zamana kadar Tiirkiye’de rakipsiz olan ODTU fizik bélimii bu olaylardan sonra
énemli élciide dagildi, ben de Erdal indni’niin de tesvikiyle Bogazici’ne siginanlardan
biri oldum. Matematik bélimiiyse Tosun’un liderliginde dagiimak bir yana, hem
niteliksel, hem niceliksel bakimdan kuvvetlenmeye devam etti. Gengliklerinde bu
dénemde orada yeni 6gretim dyesi, 6grenci veya idari personel konumunda olan
birgok kisi bugtin Sabanci kadrolarinin demirbaslar arasinda. Gelismelerine gok sey
kazandirdi§i bu insanlarla o zamandan bugiine sirdirdigi, yas ve kidem farkinin
etkilemedigi dostane mesleki iliskilerini buraya tasimasi en az Sabancr’ya yaptigi daha
gorinir katkilar kadar 6nemli. Ayni g6sterigsiz liderlikten 1992-1997 arasi bagkanligini
yapti§i TUBITAK, ve sonra oradan da kazandigimiz degerli insanlar ve iliskiler yoluyla
Sabanci faydalandi. Konumu geredi cumhurbaskanlariyla, kendi segimiyle Sabanci
ogrencileriyle goriistirken hem tesrifatgiliktan uzak bir dogallik, hem de saygi uyandiran
bir mesafelilik tutturabildi ve hep bildigimiz kisiligini sergiledi. Bu arada ¢cogumuz
onu bilimsel kurumlarda idarecilik yoniyle tanisa da, Tosun’un esasinda fonksiyonel
analiz konusunda uluslararas iine sahip, 1986’da TUBITAK Bilim Odilli’'nii kazanmis

bir matematikci oldugunu unutmayalim.
Hatta matematik kariyerinin kazandirdigi
ters orneklerle fikirleri sinamak,
hiyerarsi ve otoriteye degil, dogruya
deger vermek, problemleri hizla
Onemsiz detaylarindan soyutlayarak
temel noktalarina indirgemek ve
mimkiin oldugu kadar her konuyu
niceliksel bir terazide tartmak gibi
aliskanliklar ona yardimei olmus olabilir,
ama dog@al olarak burada “her
matematikgi iyi idareci olur” gibi bir
genelleme kastetmiyorum. Tosun’un
cok Ozel bir insan oldugunu hepimiz
biliyoruz.

Sahsi birkac ciimle eklemeden
edemeyecegim. Yemek veya kahve
sohbetlerinde ¢ok defa keskin bir mizahi
uslipla sundugu tarih, edebiyat ve
politika bilgi ve gérhslerini bizlerle
paylasmasi ve bunlari medenice
tartisabilmemiz biz katilanlar igin biyik
bir ayricalikti. Tirkiye’nin gelecegi
hakkinda onun kadar iyimser
olamadigimi, buna ragmen “herhalde
toplumumuzu benden iyi anliyordur”
disincesiyle tmitlendigimi itiraf
etmeliyim. Lampedusa’nin Leopar
romanindan bilecegi bir alintiyla
bitireyim: Tancredi’nin Prens’e dedigi
gibi, belki her seyin ayni kalmasi igin
cok seyin degismesi gerekiyor.



SU EDEBYAT

Amerika Bath Universitesi Psikoloji Departmani’ndan Mark Brosnan
ve ¢alisma arkadaslarinin yiiriittiigii bir calismanin sonucunda
kisilerin parmak uzunluklarina bakarak edebiyatta mi, yoksa
matematikte mi basarili olacaklarinin tespit edilebilecegi iddia
edilmis. Arastirmalardan elde edilen sonuglara gore yiiziik parmag
isaret parmagina kiyasla daha uzun olan kisilerin matematikte,
isaret parmaklari daha uzun olanlarin ise edebiyatta daha basarl
olduklari goriilmiis.

Napolyon’un, “her insan hiraz matematik biraz da siir bilmelidir”
demesi geliyor aklimiza. Biliyoruz ki, kelimeleri igsleyerek, bu
kelimelerin dil-ini kullanarak sanat yapmaktir edebiyat ve matematik
de en giizel dillerden hirisidir. Kant’in da dedigi gibi matematik
“katiksiz bir siir” degil midir zaten?

Bu noktada merak ediyoruz: isaret parmag ve yiiziik parmag birbirine
denk olan yani hem matematikte hem de edehiyatta basarili olan
kisiler yok muydu diinyada?

Biraz diisiiniirsek vardi: Cambridge Universitesi’nden nobel ddiillii,
hem matematikci, hem edebiyatci Profesor Bertrand Russell vardi.
G. H. Hardy vardi, “Matematikginin yaratttigi teori, ressam ya da
sairin eserleri gibi giizel ise degerlidir” diyordu.




sabanci iiniversitesi / SUdergi

Suite Francaise, Irene Nemirovsky

Hocamiza ilk sorumuz son okudugu kitap oluyor. Kendisi 2008-2009 yili mezuniyet téreninde verdigi kapanis
dersinde ¢ocuklugundan beri eline ne gecgerse -gazetelerin koge yazilari, spor kdseleri ve hatta ilan kdselerini-
okudugunu soylemisti. Fransiz Stiti adi ile dilimize ¢evrilmis, su siralarda birgok kitapginin gok satanlar
listesinde gorebilecegimiz bu kitap Nazi isgali sirasinda insanlarin kendi kontrolleri diginda savas sartlarina
atilmasinin etkileyici 6ykisin anlatyor.

The Education of Henry Adams, Henry Adams & Benim Universitelerim, Maxim Gorki
Dinlememis olanlar igin belirtelim, dinlemis olanlara ise hatirlatalim: Tosun Hoca, yine 2008-2009 yili kapanis
konferansindaki “Benim Egitimim” konulu konusmasinda egitim deyince aklina iki kitabin geldiginden
bahsediyor. Bunlarin ilki Amerikali Henry Adams’in  The Education of Henry Adams isimli kitabi. “Henry
Adams aralarinda iki Amerikan baskani olan énemli bir politikaci ailenin 19. yiizyilda ve 20. yiizyil baslarinda
yasamis bir tiyesi. Bu kitabi kendi egitimini ana eksen alarak Amerikan egitim sistemini ve diinyadaki egitim
sistemini elestirmek icin yazmis.” Oyle ki, ilk yazdi§i zaman kitabi sadece dostlarina dagitmak lizere gok
sinirl sayida bastirmis. Kitap kendisinin 6limiinden sonra yayiimis ve ¢ok da basarili olmus.

Bahsettigi ikinci kitap ise Rus yazar Maxim Gorki'ye ait: Benim Universitelerim. Tosun Hoca konusmasinda
Gorki’nin hayatinin Henry Adams’inkinden gok farkli oldugunu belirtiyor. Yazar, Benim Universitelerim’de
nerede neyi 6grendiginden yola ¢ikarak hayat iiniversitesini anlatmis.

Saatleri Ayarlama Enstitist, Ahmet Hamdi Tanp>nar

Tosun Hoca Tirk edebiyatindan da oldukga ok sayida kitap okumus. Bize oncelikle 70’li yillarda varolan
sag-sol cekismesinden bahsediyor. Insanlarin kolayca yaftalandi§i bu dénemde Ahmet Hamdi sazc» olarak
bilinirmis. Bu sebeple belirli cevreler onun kitaplarinin okunmamasi gerektigini séylermis. Tiirk edebiyatinda
“en ¢ok sahiplendigi kitap” olarak tanimliyor Ahmet Hamdi Tanpinar'in bu eserini. Ev ahalisine de bu kitabi
okunmasi icin oldukca fazla referans oldugunu ekliyor.

Bir Matematikgi’nin Savunmas>, G. H. Hardy

Bir Matematikginin Savunmas, zamaninin basarili matematikgilerinden G.H.Hardy'nin matematik becerisi ve
bunun nasil yitirildigi iizerine yazdi§i bir kitap. ingiliz Matematikginin bu kitabi TUBITAK tarafindan oldukca
giizel bir dil ile gevrilmis. Tosun Hoca’ miz, TUBITAK yayin kurulunda oldugu yillarda bu kitabin TUBITAK
Yayinlari tarafindan yayinlanmasini kendisi bizzat istemis. Basimlarin takibini ise o yillarda Cemil Kogak
hocamiz yapiyormus . 2000 adet basilan kitabin siipriz bir sekilde hizla tiikkendigi haberini aldiginda oldukga
sasirmig Tosun Hoca. Kitabin iki-tig yil igerisinde 80.000 adet satildigini séyliyor.

Sozii aciimisken bahsetmekte fayda var. TUBITAK Popiiler Bilim Yayinlari Tosun Hoca’nin zamaninda baslamis.
Gocuklar igin bilim kitaplarinin eksikliginin fark edilmesinin iizerine iclerinde Ali Alpar ve Cemil Kogak
hocalarimizin da bulundugu 4-5 kisilik bir hakem kurulu ile ¢galismalara baglamiglar. Basilacak kitaplari
kararlastirmak icin ilging bir yéntem izlemisler. Ali Alpar'in kizi ve Nevzat Ozgiiven’in oglundan (ingilizce bilen
cocuklar) raporlar aliyor ve onlarin direktifleri dogrultusunda geviriler yapiyorlarmis.



Proofs from THE BOOK, Martin Aigner

“Tannya inanmak zorunda derilsiniz, ama bu kitaba inanman>z flart” sloganli bu kitapta matematikte adeta
mucizevi g6ziiken birgok ispat mevcutmus. Bir matematikci olan Tosun Hoca’miz bu kitaptan dzellikle ¢okca
bahsetti. Bu kitaptan sonra alevlenen felsefi konusmamiz sirasinda konsraktivistlerden, secim aksiyomundan,
filozoflarin matematigi elestirmelerinde dayandiklari noktalardan bahsettik. Bir de mijde: Kitabin tiirkcesi
yoldaymis!

Sebib-il Reflat

Sebib- il Regat edebi ve ideolojik cumhuriyet karsiti bir dergi imis. Tosun Hoca, dedesinin takip ettigi bu dergiyi 10 yaglarindayken
okurmus. Derginin 46 yil sonra yeni harflerle canlandi§i; ama bir sekilde devam etmedigi bilgisini aldik. “Siz elestirel bakar
miydiniz bu dergiye?” diye sordujumuzda: “Heniiz 10 yasindaydim, gazetelerin ilan sayfalarindan ¢ok da farkli gérmiiyordum
acikgas!” diye cevapliyor bizi.

Panait Istriadi

Yazarin kisa romanlari... Neredeyse bitiin kitaplarini okumus olmasina ragmen, kim oldugunu ¢ok sonralari aragtirmis. Yazarin,
bekledigi kadar meshur olmadigini 6grenmek ufak bir hayal kirikhgr yaratmis. Yillar sonra, bir Romen filmini izlerken Tuna’nin
deltasinda ve batakliklarda gecen hikayesi ona siklikla dejavu duygusu yasatmis. Filmin sonunda, jenerikte isimler arasinda Panait
Istriadi adini fark ettiginde saskinlikla karisik glizel duygular yasadigini séyliiyor.

Moby Dick, Herman Merville

Tosun Hoca okulumuzda, Halil Berktay hocamizla beraber Deniz, Gemiler, <nsanlar isimli bir ders veriyor.
Gemilere olan merakindan bahsederken bunu da ozellikle belirtiyor. Gemicilik ve denizle ilgili okudugu en
kayda deger kitabin Moby Dick oldugunu soylilyor. Bu kitap ile Ihsan Oktay Anar'in Amat adli eserini
benzestiriyormus. Iki kitapta da geminin izole bir sahne oldugunu fark etmis.

Orhan Pamuk ve Direrleri

Dilini ve edebiyatci kimligini oldukca begendigi Orhan Pamuk’un biitiin eserlerini okumus. iclerinde en cok begendigi Sessiz
Ev’mis. Bunun disinda evdeki niifus ile kitap paslasmalarindan bahsetti bize. Gocuklardan gelen kitaplarla Gliney Amerika Edebiyati
hakkinda fikir sahibi oldugunu belirtti. Cocuklugunda, okul yillarinda Halk ve Divan Edebiyatlar’ndan 6rnekler okudugunu
soylerken, Yunus Emre, Baki ve Fuzuli'nin adini andi. Babasindan Yagar Kemal ve Aziz Nesin'i 6grendigini 6zellikle belirtti. Aziz
Nesin’in de biitiin eserlerini okudugunu, Sait Faik ve Haldun Taner’in 6ykiiciligiini oldukca begendigini, Ihsan Oktay Anar’i
giincel yazarlar arasinda takdir ettigini ekledi. Eskilerde okudugu yazarlardan aklimizda birgok isim kaldi. Omer Seyfettin, Feridun
Fazil Tiilbengi, Abdullah Ziya Kozanoglu ve daha niceleri. ..

Alman Karl Weierstrass demis ki “Bir matematikgi sair ruhlu olmadikga tam bir matematikci olamaz.” Siiphesiz ki Tosun
Terzioglu tam bir matematikgiydi. Bu giizel sohbetin sonunda onun ayni zamanda biiyiik bir edebiyat tutkunu oldugunu fark
etmek bizi ¢ok da sasirtmadi dogrusu. Dolayisiyla biz Tosun Hoca’nin isaret veya yiiziik; hangi parmaginin daha uzun
oldugunu tam olarak kestiremedik; aksine bir insanin her iki branga da yatkin olabilecegine olan inancimizi kuvvetlendirdik.

Okulumuza c¢ok blyiik emeri gecmifl rektérimize, Tosun Hoca’m»za, gemi meraklssy, bilim sevdal>s»
matematikci ve flimdi de anlad>a>m»z gibi edebiyat sever bu insana ¢ok teflekkir ediyoruz .

16




Tosun Hocam»z
Nasy| bir Lider?

Nakiye Avdan Boyacigiller / Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Tosun Hoca’'nin, 1 Eyliil 2003 de “sana giiveniyoruz” daveti iizerine,
Kaliforniya’daki yagsamimi birakip Sabanci Universitesi Yonetim
Bilimleri Fakiiltesi’ne dekan oldum. Tiim meslek hayatini yonetim
bilimleri profesorii olarak gecirmis bir bilim insani olan ben,
hayatimda ilk defa bir yonetici olarak calismaya ve hambaska bir
acidan “yonetim” nedir dgrenmeye basladim.

Bir 6rgit ilk kuruldugunda en temel sorunlarin basinda mesruluk (legitimacy)
gelir. Bu igi dogru yapacaklar mi? Planlari inandirici mi? Altindan kalkabilirler mi?
Ozellikle Sabanci Universitesi gibi alisagelmisin disinda bir tiniversite kurulunca
soru isaretlerinin olmasi son derece dogaldi (“Nasil yani, béliimler hakikaten
olmayacak mi?”). Ama kurucu rektoriimiiziin 6zgegmisi o kadar giiven uyandiryordu
ki, kendimizi kanitlayincaya kadar bize epeyce bir zaman kazandirmigti. Sistemimizin
en iyi ispati tabii ki mezunlarimiz, ama ilk etapta Tosun Hoca’nin varligi bize
dogrudan mesruluk (legitimacy) sagladi.

Universitemizin 6zgiin sistemini kararli, sakin ve taviz vermeden korumasiyla
rektorliiglinin son doneminde de bu kararhliginin en giizel 6rnegini sergiledi.

lyi bir liderin bence en 6nemli dzelligi giivenilir olmasidir. Tosun Hoca igin
“biitiinliigii”nin (“integrity”sinin), dirastiigiinin de 6tesinde, “dogru” olmak, iyi
bir lider olmasinin temel tagtydi diyebilirim. Her zaman ¢ok saglam duran, giivenen
ve giivenilir olan. Oyle olunca, akademik 6zgiirliik ilkemizi bir tek web sayfamiza

koymamis, basta 6gretim lyelerimiz ve
ogrencilerimiz olmak (izere tiim
paydaslarimiza bitinligi (integrity’si)
sayesinde hep hissettirmistir...

Tosun Hoca’nin yonetim tarzi kendi
kisiligini ¢ok iyi yansitiyordu. O’nun
yonetim tarzini anlatmak istedigimde,
akhima ilk tevazu sahibi olmasi (“ben” ile
baslayan bir ciimle kullandigini pek
hatirlamiyorum) geliyor. Glivendigi kiileri
etrafina aliyor, onlara hakikaten giivenip
sorumluluk veriyordu, yani mikro-
yoneticilik yapmiyordu. Kararlari bizim
almamizi bekliyordu. O baglamda da
iniversitemizin “birlikte yaratmak ve
gelistirmek” disturuna gok yakisan bir
rektorii, yoneticisi olmustur.

Kisinin iyi bir lider olabilmesi igin zekanin
da cok O6nemli oldugu yodnetim
bilimlerinde ¢ok konusulmayan bir
konudur. Tosun Hoca tabii ki olaganiistii
zeki, ama belki daha onemlisi ¢ok da
bilge bir kisidir. Dile kolay, ODTU’niin
belki de en zorlu yillarinda, daha 35
yasindayken dekan olmus bir kimse. Ama
0 koti giinlerden hep iyi dersler ¢ikarmis,
Tirkiye igin hep iyimser, olgun ve
hosgoriilii olmustur.

Ve 0 muzip glliimsemesi... Bence Tosun
Hoca’'nin espri anlayisi da iyi bir lider
olmasina sebepti. Hepimiz, basta kendisi,
bu glizelim Gniversite icin ¢ok calistik
ama beraber gok da glildiik, ok da keyif
aldik. Alt dst iliskisi igerisinde degil, iyi
bir calisma arkadas! olarak.

Tirkiye'ye dondiigim, cok sevdigim
Sabanci Universitesi ailesine ve bu miithis
iniversite projesine katildigim igin
kendimi ¢ok sansli hissediyorum. Gok
tesekkiir ederim sevgili Tosun. Bana bu
firsati verdigin icin... Bana giivendigin
igin...

Sevgi ve saygilarimla



B<LMEMEN<N
ERDEMc<

Enes Molu / Ekonomi 4. Simif Ogrencisi

Sabanci Universitesi agildii giinden bu yana diisiince dzgiirliigiiniin korundugu,
akademik tartismalarin korkusuzca yapilabildigi bir ortam var etti. Diinya
standartlarinda bir gretim ve egitim ortami icin, hem dgretim gorevlilerini
hem de dgrencilerini tesvik etti. Universitenin bu sekilde kurgulanmasinda
kuskusuz Rektdriimiiz Tosun Terzioglu’nun katkisi biiyiik. Universitemizin on
yilda insa ettigi kurumsal kimligi diisiiniirken aklimda hep Tosun Terzioglu’nun
resmi beliriyor. Tosun Hoca’nin karakterinin kuruma da sindigini farkediyorum.
Bunda, Tosun Hoca’nin rektorliigii boyunca dgrencilerin fikirlerine nem vermesi
onemli bir etkendir. Kapisini iiniversitenin her paydasina sonuna kadar acik
tuttu ve herkesin sorunlarini dnyargisizca dinledi. 0 siradisi bir egitimei ve
tabiri caizse iilkemizin gdrdiigii en “karizmatik” rektdrlerden birisiydi.

Ogrenci Birli§gi'nde bulundugum bir yil icinde Tosun Hoca ile ¢ok kez bir arada
bulunma sansini yakaladim. Bu siire i¢inde kendisinden, ¢ok sey 6grendim. Ancak
beni en ¢ok etkileyen 6zelligi, saninm Tosun Hoca’nin kendisiyle son derece barisik
olmasidir. Bu sayede gerilimli sorunlar karsisinda dahi serinkanlihgini kolay kolay
yitirmiyor, duygularina yenik diismeden akilci davraniyor. Bir sohbet esnasinda,
sorunlara “karismis yiin yumagi muamelesi” yaptigini belirtmisti. Onlara bir siire
uzaktan baktigini, sonra ¢6ziime en yakin hissettigi ucundan yakaladigini ve ¢6zene
kadar sabirla ipin ucunu takip ettigini soylemisti. Yine kendi ifadesiyle sorunlara
“matematik problemi gibi” yaklasiyordu. En 6nemlisi ise tlim bunlari yaparken
sakinlestirici giliimsemesini yiiziinden hic eksik etmemesi.

Tosun Hoca’nin kendisiyle barisiklik halinin en giizel ifadesi, sanirim kendisine
yoneltilen sorulara hi¢ cekinmeden “Bilmiyorum” diye karsilik verebilmesidir.
Herkesin elestiriler karsisinda savunmaya, hatta miimkiinse kars saldirya gegmesine
¢ok sahit oldum. Ozellikle yoneticilerin “her seyi biliyormus gibi” davranmasina
ahgskimim. Dolayisiyla Tosun Hoca’nin bir soru karsisinda ilk defa “Bilmiyorum, bu
konu hakkinda g¢alisacagim” dedigini duydugumda ¢ok sasirmistim. Bir “Ogrenci
Birligi - Rektorliik” toplantisinda tniversitenin isleyisi ile ilgili bir elestiri kargisinda
ise rahatlkla “Bu konuda daha iyisini yapabiliriz, arastiralim, hatamiz varsa
diizeltelim.” demis ve havayi birden yumusgatmisti.

Bu nedenle, Tosun Hoca’'nin sorunlari oyalayici agiklamalarla gegistirmeden, olanca
ciplakhd ile kabul edebilmesi karsisinda kendisine saygi duymaya basladim. Onun
bu durusunun mutlaka yeniliklere stirekli agik olmasi ile alakasi var. Zaten kendisi
de hayat boyu egitimin 6nemini siklikla vurguluyor. Ancak biraz daha diisiiniince
bu tavrin altinda daha derin bir seyler yattigini gorebiliyorum. Bir iinivesitenin
kurucu rektériinin “Bilmiyorum” diyebilmesini onemsiyorum. Ustelik bu durum
ogrencileri ya da iniversitenin diger paydaslarini hayal kirikligina ugratmiyor. Iste
bu, “Bilmiyorum”un altinda ne kadar biyk bir birikimin yattigina isaret ediyor.

“Bilmiyorum” dediginiz halde liderliginizin
sorgulanmamasinin ardinda yillarca stiren
calismalarin ve biyUk bir bilgi birikiminin
payi var. Kendisiyle barisikiigi da yine bu
cercevede ¢ok ciddi bilgi birikimine ve
bunun yansimasi olan 0zglivene
dayaniyor. Tosun Hoca'nin herkesi
rahatlatan ve gereksiz gerilimlerin éniini
tikayan bu 6zelliginden ¢ikaracagimiz
dersler var. Gelecek nesillere aktarilacak
Sabanci Universitesi kimligine de
yansiyan bu “durus” bana Kkisisel
gelisimim adina énemli bir yol gosterici
olmustur. Bir baska deyisle, 6niimiizde
bu kadar iyi bir 6rnek oldugu icin
kendisine siikran borgluyuz.




<yl Yoneticl,
Dexziflimi ve

<novasyonu
Yonetebilendir

Cemil Arikan / Arastirma ve Lisansiistii Politikalari Direktorii

Tosun Bey’i ODTU’de diretim iiyesi olarak gdrev yaptigim
yillarda tanirdim, ama dogrusu uzaktan. Bdliim baskani ve
dekan olarak gdrev yaptigini bilirdim ama nasil bir yonetici
oldugunu diisiinmem igin hicbir sebep olmamisti, taki 1992
yilinda TUBITAK Baskani oluncaya kadar.

1992 yilinda Erdal indnii Devlet Bakani ve Bashakan Yardimeisi
idi ve TUBITAK kendisine bagliydi. TUBITAK Baskanligi gdrevini
de Kemal Giiriiz yiiriitiiyordu. Ben de o sirada Barmek
Holding’de Genel Koordinator olarak gorev yapiyordum. Grup
sirketlerinin Ar-Ge yeteneklerini arttirmaya gayret ediyordum,
dolayisiyla TUBITAK ilgi alanimdaydi.

Sayin Gilriiz greve geldikten sonra, TUBITAK ilk defa sanayinin Ar-Ge projeleri
desteklenebilir mi diye diiglinmeye bagsladi. Hatta bir DPT kaynagindan Barig
Elektrik sirketine ufak bir Ar-Ge destedi saglandi. Ama Sayin Giiriiz Erdal
Bey’le ters diistii ve gorevden alindi. Dogrusu buna cok lziildiim. Bir de bir
matematik profesorii bu géreve ataninca dogrusu séyle diisiindim: bir fizikgi

bir matematikgiyi secti dolayisiyla TUBITAK
her zaman yaptigi gibi bilimi destekleyen
uygulamal arastirma ve inovasyona hig
ilgi gostermeyen bir kurum olarak devam
edecek.

Epeyce diistindiikten sonra Tosun Bey’i az
da olsa taniyor olmanin verdigi giicle, bu
disiincelerimi uygun bir dille kendisine
aktarmaya karar verdim. Randevu istegime
hemen cevap geldi, ben de kendisini ziyaret
ederek diplomatik bir dille digtncelerimi
aktardim ve basari dileklerimi sundum.

Tahmin edebileceginiz gibi beni dikkatle
dinledi ve o ketum haliyle bana tesekkir
etti ve ugurladi. Genellikle kamu ile
iligkilerde sizi dinlerler ama bildiklerini
yaparlar. Hele elestiriyorsaniz sizi kara
listeye koyarlar.



Bu bulusmamizdan sonra uzun siire TUBITAK ile iliskim olmadi, ta ki bir sabah
Holding’in mali islerden sorumlu kisisi elinde resmi gazete ile benim odama gelinceye
kadar. Sizi tebrik ederim dedi, TUBITAK ile ilgili bir kararname ¢ikmis siz de Bilim
Kurulu Uyesi olmussunuz. Dogrusu sasirdim. Hemen kararnameyi inceledim,
Tiibitak’ta birseylerin degismekte oldugunu sezmek miimkiindii. Bilim Kurulu 12
kisi ve Bagkan’dan olusuyordu. On ikiden sekiz kisinin profesdr olmasi ve
profesdrlerden en az dordiiniin Ttrkiye Bilimler Akademisi (iyesi olmasi gerekiyordu.
Bilimin temsili glicliiydi. Geri kalan dort kisinin ise is hayatinda ve/veya kamuda
Ar-Ge konularinda gorev yapmis kisilerden olmasi gerekiyordu. Uygulamayi anlamaya
calisma niyeti vardi. Kararnamedeki dort kisi Arcelik Genel Miidiirii, Sanayi ve
Yatirim Bankasi Genel Midir Yardimcisi, bir emekli general ve bendim.

Kararnamenin hazirlanmasi sirecinde de destek veren Tosun Bey belli ki sadece
TUBITAK Bagkani olmak icin bu gdrevi kabul etmemisti, kurumu degistirmek niyeti
ile yola ¢ikmusti.

TUBITAK Bilim Kurulu bu yeni yapis! ile iiniversite miitevelli heyetleri veya sirketlerin
yonetim kurullari gibi gorev yapiyordu. Siyasi etkiler en aza inmisti, onlara da zaten
Tosun Bey g6gtis geriyordu.

Tosun Bey bes yila yakin TUBITAK Baskanligi siiresinde kurumda arastirmanin
algilanmasi ve sonuglarinin topluma kazandiriimasi yoniinde gok 6nemli diistince
degisiklikleri sagladi ve bir ok yeni stireg olusturarak bu diistincelerin gerceklesmesine
yol acti.

Ben, yazimin basinda belirttigim ve yapiimayacagindan endise duydugum arastirmanin
ekonomik ve toplumsal yarara déniismesi igin gergeklestirilen 6nemli bazi isleri
siralayarak ve iki tane 6zgiin 6rnegi sizlerle paylasarak yazimi tamamlamak istiyorum.

- Tirkiye'de ilk kez sanayiye Ar-Ge tesvikleri vermek izere TiDEB (TUBiTAK Teknoloji
Izleme ve Degerlendirme Baskanligi) kuruldu ve tesvikler verilmeye baslandi.

- TUBITAK Enstitiileri topluma ve is diinyasina know-how {ireten miisteri odakls
birimler haline getirilmeye calisild!.

- Fikri miilkiyet haklari, teknoparklar ve inovasyonun finansmani ile ilgili calismalar
baslatildi ve kanun teklifleri hazirlandi.

Orneklere gelince;

- ilk kez TUBITAK Bilgi Teknolojileri
Enstitiisi’'nde gelistirilen bir egitim
yazilimi, teghizati ve insan kaynagi ile
birlikte kamu imkanlari 6zel sektore
sunuluyor yonindeki muhalefete
ragmen bir sirkete degeri karsihgi
devredildi. Bu teknoloji transferi simdi
VITAMIN olarak tanimlanan iriinlerin
ortaya gikmasina yol agti.

- PTT-Arla sirketinin yabanci ortaga
satiimasi ile Teletas adini alan girket,
yabanci ortagin istegi lzerine Ar-Ge
biriminde kigilmeye gitti. Tosun Bey,
Teletas’tan ayrilmak zorunda kalan
elektronik ve telekominikasyon alaninda
¢ok Onemli birikime sahip 15-20
arastirmacinin TUBITAK’a katilmasini
sagladi. Bugiin konusunda diinyanin en
iyileri arasinda gosterilen TUBITAK
Elektronik ve Kriptoloji Enstitlist’nin
saglikh bir baslangig yapmasini sagladi.

Yukaridaki konularin bugtin bile
izerlerinde ¢ok konustugumuz ve
gelistirmeye caligtigimiz konular ve
yaklagsimlar oldugunu belirtmek
istiyorum.

Tosun Bey’in TUBITAK tan ayrilacaginin
belli olmasi ile hem bilim teknoloji ve
inovasyona gonul vermis kisiler, hem
de TUBITAK calisanlari gok iiziildiiler.
Tipki Sabanci Universitesi'nde oldugu
gibi. Bizim tesellimiz aramizdan ayriliyor
olmamasi.




Bu kaprlars ag>k tutmak
hepimizin sorumluluau...

Sevgili Tosun Bey,
Akademik hayata sizin rektorii oldugunuz bir iiniversitede adim
attigim icin kendimi her zaman ¢ok sansli hissettim. Gectigimiz

sekiz yil boyunca, hichir sorunu bize yansitmadan farkl bir diinya
iiniversitesini adim adim kuran bir rektor olarak, bilginin her tiiriinii
ayni derecede dnemseyen hir hilim insani olarak ve etrafindaki
herkese ayr1 ayri kiymet veren hir insan olarak sizden ¢ok sey
ogrendim.

Sabanci Universitesi’ni anlatirken sik sik yaptiginiz “diinya iiniversitesi” vurgusunu,
sadece meraklarimizin degil, akademisyen ve insan olarak sorumluluklarimizin da
yakin gevremiz ve ulus-devlet sinirlariyla cevrelenmedigi bir dniversite idealini bize
hatirlattigr icin ok 6nemsiyorum. Ote yandan “diinya (iniversitesi” tahayyillerinin
Kuzey Amerika’'daki tniversitelerle sinirlandigi bir cagda, Sabanci Universitesi, diinya
bilgi tarihinin tiim iyi 6rneklerinden 6grenmeye acik, yiziini gegmise degil bugiine
ve gelecege ddnen, icine kapanmaya direnen, bilgi tiirleri arasindaki sinirlari stirekli
zorlayan, meraki ve yaraticili§i ddiillendiren, yakin gevresi ve tiim insanlk icin bir
fark yaratmaya calisan bir tiniversite tahayyiliyle, diinya tniversiteleri arasinda
kendisine 6zgU bir yol izliyor. Universite ile hayat, akademya ile toplum arasindaki
gecislere, karsilikl etkilesimlere acikligi Sabanci Universitesi’ni pek ¢ok diinya
tniversitesinden daha “diinyali” yapiyor diye distniyorum.

Sizin rektorliginizdeki Sabanci
Universitesi, ayni zamanda Tlirkiye’de
“Universite” anlayisina dair pek gok
ezberi bozarak iniversitenin her tiirl
ifadenin ve paylasimin mimkin
oldugu “acik” bir bilgi ve deneyim
platformu olarak yeniden
tanimlanmasina gok 6nemli katkilar
sagladi, saghyor. 2002 yilinda
benimsenen Akademik Ozgiirliik
Anlayisimiz ve 2007 yilinda hayata
gecen Cinsel Tacize Karsi Onlem ve
Ilkeler Belgesi, herkesin kendini 6zgtir
ve givende hissedebilecedi bir
lniversite igin tasidigimiz ortak
sorumluluklan hatirlatan tarihi adimlar
oldu.

Boylesi bir dniversite anlayisinin
yerlesmesi, hayata gegmesi igin daha
gok zamana ve Sabanci
Universitesi’'nin kendini siirekli
yenileyen bir kurum olarak gelismeye
devam etmesi icin daha ¢cok emege
ihtiyac oldugu muhakkak. Hepimizin
en basta kendi igimizdeki kiiclik ve
biiyiik muhafazakarliklarla miicadele
etmemiz gerekiyor. Sizin 6ngoriiniiz,
birikiminiz, yaraticiiginiz, cesaretiniz
ve onderliginiz bize bugiine kadar bu
muhafazakarliklarimizi kirmak yolunda
cok dnemli kapilar agtl. Bu kapilari
acik tutmak hepimizin sorumlulugu...

Hayat arkadasim Hakan’la aramizda
kullandigimiz bir deyim var: “Tosun
Bey adimlariyla yiriimek.” Sakin,
emin, kendine gtivenli, yeni yollar
acan, kimseden ayricalik talep
etmeyen, baskalarina yol veren,
meraklarinin ve dogrularinin
arkasindan kararllikla ve cesaretle
giden bu adimlarla yiriyebilmeyi her
zaman beceremesek de denemeye
devam edecegiz...

Universitemize ve hayatimiza kattiginiz
hersey icin yiirekten tesekkiirler!
Sevgiler,

Ayse Giil Altinay / Sanat ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
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Tosun Bey, bana hep ¢ok sevdigim,
Antoine de Saint-Exupéry'nin Kiigiik
Prens’ini cagristinir. 0, 5-6 yasinda bir
cocugun cizdigi resimde, gogu yetiskin
gibi bir sapka gormeyip, fil yutmusg bir
boga yilanini gorebilir. O cocugun dilini,
zenginligini anlar, o yas ve 6ncesi,
sonrasindakilerin, hangi konumda olursa
olsun, gelismesi igin yolunu acar, destek
olur. Prens’ligi insanlik asaletinden bir
kazanilmighktir, insana gliven ve
yaraticiliga verdigi 6Gnemden gii¢ bulan.
Ogrencileri, 2000 yilinda, 2 yillik egitim
stireci yasayan bir (iniversitenin bir dersi
cizgisinde, Gelibolu Gezisi’'nde, resim
cekimlerinde bulunmasi igin, hep bir
agizdan, coskuyla, “To-sun, To-sun” diye
onu cagiriyorlarsa, bu Antoine de Saint-
Exupéry’nin Kiiciik Prens’ indeki gibi bir
secilmigliktir, paylagimdir.

Tosun Terzioglu adini, 1970°de is hayatina
girdigim, Orta Dogu Teknik
Universitesi’'nde, “cok dirayetli bir
akademisyen, ¢ok parlak matematik
yardimei profesoril” olarak duydum. Bu
ismi ailesinin degerli bireyleriyle
birlestirmem kolay oldu. Rastladigim
kafeterya yemeklerinde, sakin, gogu kez
ontine bakan, belki biraz utangag, ya da
zihnindekini distintrken, yaptigina,
konustugu konuya da odaklanan bir
g6riinist vardi. ODTU’niin diistiniilecek
cok sey yasadigi glinlerde, 1974°de
Matematik Bolimii Bagkani, 1977°de Fen
Edebiyat Fakiiltesi Dekani oldugunda tim
0gretim dyeleri olayr coskuyla kutladilar.
ODTU Yabanci Diller Yiiksek Okulu’'nun
egitim malzemelerinde radikal
degisiklikler yapmak isteyen, heyecanl,
akademik islerden sorumlu, midir
yardimcisi ve segilmis Universite Konseyi
temsilcisi oldugum 1974 ve sonrasinda,
onu Konsey toplantilarinda tanidim.
Gogunlugu erkek olan Konsey iyeleri
arasinda farkli seyler sdyleyen,
6zgirlikel, haklari sonuna kadar
savunan, agirbasli, konusmalarimda bana




sabanci iiniversitesi / SUdergi
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elbiselere bogulmadi. Her firsatta clippeli
poz vermedi. Birdenbire, sivri burun, kayik
misali ayakkabilar giymedi. Randevulara
hig olumsuz yanit vermedi. Insanlara hep
sayglyla yaklasip, deger verdi.

Konusmalarinda birlestiricilik, orman ve
agag, hatta onlarin bitiinsel ve tek tek i¢
degerleri, dis degerleri hep vardi. Nuran
Terzioglu, hig “rektérice” olmadi. Sadelikle
zarafeti birlestirdi. Yine parlak bilim insani
olan kiz ¢ocuklari, bu kiilttirel zenginligin
icinde miitevazi hallerini yasiyorlar.
Herkese, ailece, saygiyla verdikleri deger,
onlari ylceltiyor.

Terzioglu'lan bu kiigiiciik tanimishgim gok
keyif veriyor... Bisiklet tistiinde giilen
Rektor’iimiiziin tiim degerlerine, Kiigiik
Prens’deki ugag! diismiis pilot misali, gok
icten, coskuyla tesekkiir ederim.




TOSUN TERZO—TU'NU
B«(RAZ ANLAYAB«LMEK

Gorkem Giines / 2008-2009 Ogrenci Birligi Yiiriitme Kurulu Uyesi

Her insanin kendine gore is yapis yontemi oldugu gibi idarecilerin
ve liderlerin de kendine gore bir is yapis yontemleri vardir. Onlarin
yontemlerini, diger insanlarin yontemlerinden ayiran en biiyiik dzellik
ise aldiklan sorumlulugun gereksinimlerini kendi yontemleriyle ve
yiiksek hayat goriigleriyle ne kadar ortak paydada toplayabildikleridir.
idareciler hep calismalariyla gz oniinde olanlardir, dikkat cekenlerdir.
Zaten bu yiizden dnemli degiller midir? Sabanci Universitesi gibi
Tiirkiye’de egitim sisteminde ezberleri bozan, dgrenim verdigi 10°u
askin yilda, birgok iiniversitenin yiizyillar boyu gelemedigi noktaya
gelmeyi basarabilen bir kurumun basindaki idareci, Rektorii olmak
siiphesiz agir bir sorumluluktur. Tosun Hocamiz, bu sorumlulugu
yillarca layikiyla yiiriitmiis ve bircok egitim kurumuna ve insanlara
ornek olmustur.

Tosun Terzioglu, Tirkiye'de alisilagelmis
idarecilerden degildir. 0, kendi
benimsediklerini ve hayat goérisiini
isiyle 6zdeslestirip bu dogrultuda
duygusal kararlar almaz. Tosun Hoca,
her konuya bilim ve mantik
cergevesinden yaklasir, bundan dolay!
0Oziyle bir bilim adamidir. Bundandir ki
birgok idareci gibi yonetimsel kararlari
dikta yontemiyle almaz, yani “isin
dogrusu budur, bu tarinten sonra bu
olacaktir” yonteminden ziyade miizakere
ve akil yoluyla, farkli insanlarin
diisiincelerini alarak karara varir. Tosun
Hoca’nin kaptanligini yaptigi Sabanci
Universitesi gemisindeki her yolcu ve
mirettabat, tipki kaptani gibi farkli
distncelere saygili olmayi, farkh
dislncelere zit olsa bile hosgori ile
karsilamak gerektigini, her konunun




hicbir tabu gézetmeksizin bilim isiginda tartigilabilecegini 6grenmistir kaptanlarindan.
Tuzladaki kampiistimiizde bu yoniiyle binlerce Tosun Terzioglu yetigmektedir iste bu
yiizdendir ki Tirkiye’'nin onii; Sabanci Universitesi ve yenilikci, 6grencilere kendini
tanima firsati veren sistemi var oldugu siirece agiktir.

Tosun Hoca’nin her kelimesi sanki dakikalarca tizerinde diigtintims de dile dokiimis
olgunluktadir. Yanlhs anlasiimasin, “birgok siyasi gibi dikkatli konusayim da ne séyledigim
onemli degil” felsefesinde degildir Sayin Hocamiz. Miimkiin oldugunca konugsmamayi,
konusmaktan 6te dnce dinlemeyi tercih edenlerdendir. Ben Tosun Hoca ile ne zaman
yan yana gelsem Diogenes’in su lafini hatirlamisimdir; “Tanri bize ok isitelim diye iki
kulak ve az konusalim diye bir dil vermistir”. Gergekten de genesi hi¢ kapanmayan
insanlar nasil olup da diisiinmeye vakit bulabilirler ki? Bundan dolay! Tosun Hoca,
benim penceremde iyi bir dinleyici ondan da 6te bir diistiniirdiir.

Halen yapmakta oldugum Ogrenci Birligi Yiriitme Kurulu dyeli§i siirecinde, Tosun
Hoca ile Gzellikle Haziran ayinin basinda birgok goriismemiz oldu. Bu gérismeler
aglkcasi mikkemmeli yakalamak parolasiyla ¢iktigimiz Sabanci Universitesi'ndeki yenilikler
ya da gelismelerden ¢ok YOK’{in iiniversitemizin 6grenim sistemine yaptigi miidahale
ile ilgiliydi. Biz 6grenciler kirgin ve sasirmis oldugumuz gibi Tosun Hoca da saskind.
Herkes, gelismeleri takip ediyor ve yillarca Tiirkiye’de ve diinyada érnek bir 6grenim
modeline sahip olarak hizmet veren bir kurumun nasil herkesin gozii onlinde geri
cekilmek istenmesini izliyordu. Sahsim adina konugmak gerekirse, ben bizim sistemimize
karsi olan insanlarin kaygilarini oldukga iyi anliyordum. Tosun Hoca, bizden de iyi
anlamaktaydi ve kendi perspektifinden bize degerlendirme yapmaktaydi. Neyse ki bir
yanligtan doniilmuis ve bu miicadeleden daha gli¢lenmis bir sekilde ¢ikmis bulunmaktayiz.
YOK ile olan goriismeler siirecinde Tosun Hoca’'nin siradan bir idareciden 6te bir lider
olduguna, Tiirkiye’de yiiksek iradeye ve hiirmete sahip olduguna sahit oldum.

Bizler, tipki Tosun Terzioglu gibi diinyaya umutla ve hosgorilyle bakan, inovasyona
dnem veren, bilginin ve bilimin her seyden 6nemli oldugunu bilen gengler olarak
yetismekteyiz. Bu dogrultuda, Tosun Hoca’'nin ve diger akademisyenlerin bizlere sundugu
sistemde, kendimizi taniyarak ve 6Grenmekten zevk alarak olgunlagmaktayiz. Biz
ogrenciler, bize sunuldugu sekilde diplomamizia barigik olmaya ve diinyay! daha
yasanilabilir bir yer kilmak i¢in elimizden geleni yapmaya adayz.

Degerli Hocam, bugiine kadar bizlere engin tecriibeler kattiniz. Bundan sonra da birgok
katacak degerli bilgileriniz olduguna eminim. Ge¢misteki emekleriniz ve bizlere 6rnek
bir “Bilim Adam1” oldugunuz igin tesekkirlerimi ve hiirmetlerimi sunarim.




HURR«YET DO—URAN B<R
N«ZAMIN M«<MARI OLARAK

TOSUN TERZO-TU

Ayse Kadioglu / Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Sabanci Universitesi gibi bir kurumun ilk rektorii olmak, o kurumun
kiltiriinin olusmasinda etkin olmak anlamina geliyor. Tosun Terzioglu,
mitevazlik, dinlemeyi bilmek, yapici olmayan tavirlardan ve hiyerarsiden
haz etmemek gibi kisisel 0zelliklerini bu kilttrtin olugum strecine tagidi.
Bu kisa yazida, onun senelerdir gozlemledigim bir baska 0zelligine
dikkat cekmek istiyorum. Bunu yaparken, 1930’lar Tiirkiye’sinde nizam
ve hirriyet olgulari arasindaki iliskinin nasil farkli sekillerde algilandigina
ve bu nedenle ortaya gikan siyasal tartismalara atifta bulunacagim.

Yirminci yiizyil baslarinda Tiirkiye'nin en 6nemli siyasal diistiniirlerinden biri olan
Ahmet Adaoglu, 1933 yilinda Akin (5/6/1933) gazetesinde “Nizamli Hiirriyet” bashkli
bir yazi yazmisti. Agaoglu, bu yaziyr ayni dénemde Recep Peker’in Ulkii dergisinde
(say1 3) yazdigi “Disiplinli Hirriyet” baslikli bir yaziya verdigi tepki nedeniyle yazmigti.
Agaoglu, ayni donemde Sevket Siireyya Aydemir ile de nizam ve hiirriyet olgularini
iceren bir tartismaya girmisti. Kisaca dzetlersem, Peker ve Aydemir gibileri, hiirriyetin
anarsiye yol acabilecegini ve bu nedenle de disiplin altinda tutulmasi gerektigini
vurguluyorlardi. Onlara gére nizamin varlik nedeni hiirriyeti denetlemek, basibozuklugu
engellemekti. Oysa, Agaoglu’nun {izerinde durdugu nizam diisiincesinin bambaska
bir vurgusu vardi. Agaoglu, hiirriyeti cesaretlendiren, doguran bir nizamdan s6z
ediyordu. Agaoglu’nun temel meselesi hiirriyeti zapti rapt altina almak degil, onu
yasatacak ve ondan beslenecek bir nizamin kurulmasini saglamakti. Sabanci
Universitesi’nin kurulusunda da béylesi bir nizam anlayisi egemen oldu. Tosun
Terzioglu, Sabanci Universitesi’nin kurucu rektorii olarak hiirriyet doguran bir nizamin
mimari oldu. Universite kurumunu hakettigi nizam anlayisina kavusturdu. Ben hiirriyeti
tetikleyen bdylesi bir nizam anlayisini, Tosun Terzioglu’nun bir konferansta biyiik
bir cesaretle yaptigi konugmada ¢ok net gérmistiim. Bizim hiirriyetimiz i¢in oradaydi
ve orada oldugunu cesaretle gostermekten gekinmemisti. Katilimcilarin kanatlarinin
ardindaki riizgar gibiydi. Ucabildiysek, cesaretle sorgulamayi becerebildiysek eger,
onun bize verdigi giiven sayesindedir.

Sabanci Universitesi’nin kurumsal kiiltiriinde akademik dzgiirliiklere verilen deger,
Tirkiye’de tniversiteler tarinine gegecek 6nemde bir érnektir. Bu tiniversitede kamusal
entelektiiel olmayr énemseyen ve akademik mecralarin diginda da zaman zaman
kalem oynatan akademik kadronun arkasinda her zaman icin —tabiri caiz ise- kapi
gibi bir Tosun Terzioglu vardi. Tosun hoca akademik milkemmeliyete dnem verirken,
akademisyenlerin kamusal entelektiiel olarak iglevlerine de deger vermeyi ihmal

etmedi. Sabanci Universitesi, gerek
akademik kadrosu gerekse de
ogrencileri ile toplumsal duyarlilik
olgusuna ¢ok 6nem veren bir tniversite
oldu. Ogrencilerimiz toplumsal
sorumluluk projelerinde yer alirken,
bizler de yaptigimiz akademik
calismalarin giindelik yasamdaki ve
siyasetteki yansimalari ile her zaman
ilgili olduk.

Bilenler bilir, Tosun Terzioglu genelde
cok kalabalik ortamlari cok sevmez.
Sahici sohbetlere daha yakin durur.
Teke tek sohbetleri pek lezzetlidir. Biitiin
0 ciddi bakislarinin arkasinda, insani
gbziinden yaslar gelene kadar giildiiren
ince bir mizah becerisi vardir. Ben onun
diinya goriistinde hiirriyeti doguran bir
nizam anlayisinin, kanatlanip ugmayi
saglayan bir riizgarin ipuclarini hep
yakaladim. Tosun Terzioglu, Sabanci
Universitesi’nde artik bir efsane olarak
anilacak olan rektdrliik déneminde,
hiirriyetleri doguran bir nizamin mimari
oldu. Umarim bundan sonra bizler de
bu anlayisi stirdrebilir ve boylece onun
kanatlarinin ardindaki riizgar olmayi
becerebiliriz.
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Oguz Nuri Babiiroglu / Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Tosun Hocama Tesekkiir

Yaptin hocam!

Bircogu icin ucusan kavramlan hayata gecirdin hocam.

Bir ilk yaptin hocam

Universite egitimine ana konunu belirleme dzgiirliigiinii getirdin hocam,
Saptirtmadin hocam,

Yolundan cikartmaya ugrasanlara kanmadin hocam
Boldiirmedin hocam,

Disiplinlerarasi yasam filizlerini koparttirmadin hocam,

Sirca koske citkmadin hocam,

Onun yerine bisikletle kampusta dolasip 6grencine dokundun hocam,
Ugii biryerde oldu hocam,

Egitimi, arastirmayi ve topluma hizmeti el ele gotiirttiin hocam,
Kararliydin hocam,

YOK'ii bile dize getirdin hocam,

ilkeliydin hocam,

Boynunu yana eyik tutup, dimdik yiiriidiin hocam

Kopyacilara karsi

SU’yu ozgiin tuttun hocam.

Riithecilere karsi

SU’yu ozgiir tuttun hocam

Sagolasin hocam.



Yegane Hocam

Zehra Oner / Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi idari isler Sorumlusu

Tosun Bey’le 1973 yilinda tamistim. O sirada 31 yasinda, 0DTU Matematik
Boliimii’nde boliim bagkan idi. Tosun Bey, sekreterlik i¢in bagvuranlarin arasindan
beni segmisti. Ise baglamamin ikinci gliniinde Gistiime yigilan islerden gok korkmustum.
Her ne kadar Tosun Bey, siirekli yanimda bulunuyor ve benim yapmam gereken
seyleri O yapiyorduysa da, bu sekilde isleri idare edemeyecegime karar verdim ve (i¢
gtin hig habersiz ise gitmedim. Ug giin sonra dagintp tasinip tekrar ise donmeye
karar verdim ve ertesi giin ise gittijimde Tosun Bey’in bana sorabilecedi muhtemel
sorulara karsi gesitli yalanlar diistiniip, bitin gece dogru diizgiin uyuyamadan,
sabahleyin Matematik Béllimii'ne dondiim. Fakat, kurguladigim her sey, biitiin yalanlar,
icimde kaldi. Tosun Bey bana tek bir soru dahi sormadi; ne neredeydin, ne neden
gelmedin vs. hicbir sey... Sanki bir giin 6nce 17:30°da isten ¢ikip ertesi glin tekrar
ise gelmisim gibi.

Bana her is verisinde, “Tlrkgemi diizeltebilir misin, yanliglarimi diizeltebilir misin?”
diye sorardi. Gok sasirirdim, ben kim, Tosun Bey’in yanhslarini diizeltmek kim? Bu
tarz yaklasimi sayesinde, bana giiven verdi ve gergekten acaba bir hata bulabilir miyim
diye aramaya sevk ettigi gibi, benim isleri daha ciddiye almami, daha dikkatli olmami
tesvik etti ve hatta hata bulur hale getirdi. Tosun Bey bu algak gonlligi ve anlayish
tavriyla ve de yaptigim hatalar karsisindaki suskunlugu ile bana gok sey 6gretti. O,
sadece ders verirken degil, yasamin her aninda gerek konusmalari, gerek esprileri
ve gerekse susmasiyla hep bir seyler dgretir. Hayatimda benim en degerli ve yegane
hocam Tosun Bey oldu.

Tosun Bey’in yoneticiligi saninm dogasinda var. O’nun isleri bu kadar kolay ¢dzmesi,
en kritik konularda bile stikunetini kaybetmemesi, herkesi dinlemesi, cogu insanin
haftalarca ¢6zemeyecegi seyi cok kisa bir siirede, listelik cok da kolay bir ismisgesine,
zaman zaman mizah da katarak ¢ozebilmesi beni her seferinde sasirtmistir.

1977 yilinda Hasan Tan’in ODTU’ye rektér olmasiyla, iiniversitenin icine diistiigil
ortamda genelde Gniversite i¢in verdigi miicadeleyi, ayni donemde, issiz kaldigim
siirece bana verdigi destedi asla unutamam. 1978’de ODTU’deki isime geri donlisiim
tamamen O’nun yogun ugrasisi sonucu oldu. 1983 yilinda 1402 ile isime son
verildiginde gene Tosun Bey’in destegi sayesinde ayakta kalabildim. Issiz kaldigim
sekiz yil siiresince hep yanimdayd.

Tosun Bey’in Sabanci Universitesi'nde rektor olmasi ve beni de Sabanci Universitesine
¢agirmasi yasamima yeni bir yon verdi. 0'nun Sabanci Universitesi'nde rektor olmasi,
O’nun varhginin verecegi 6zglir bir ortamda galisabilecegimi bilmek, Istanbul’a taginma
konusunda daha kolay karar vermemde ¢ok etkili oldu.

Tosun Bey, inaniyorum ki sadece benim degil, benim gibi pek ¢ok insanin hayatinin
akisini olumlu yénde degistirmistir. Tosun Bey’i yakindan tanimis olmak, hayatimdaki
en 6nemli seylerden birisidir. Bu nedenle gok sansli oldugumu diginiyorum.



Guzellikler

Alev Topuzoglu / Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Sansliysaniz bazi insanlarla tanisirsiniz, yasaminiza
giizellikler katarlar. Tosun Terzioglu benim igin dyle;
hayatimi giizellestiren kisilerden birisi.

0DTU’de 6grencilik yillarim, matematik sevgimi pekistirmesi, sonra calisma hayatim;
ODTU, TUBITAK ve nihayet Sabanci Universitesi. Kuskusuz bilyiik bir istekle geldim
Sabanci Universitesi'ne, Tosun Bey’le birlikte calisirsaniz, sagduyulu bir ortamda,
her isi milkemmel bir sekilde yapmak icin ugrasacaginiz bellidir. Ama bir iiniversitenin
kurulusunun parcasi olmanin bu kadar olaganiistii doyurucu bir deneyim olacagin
tahmin etmemistim dogrusu.

Kurucu rektdr olarak Tosun Terzioglu nasil oldu, nasil vakit bulabildi de yapilan her
ise en kiiglik detayda bile katkida bulunabildi, belki anlasiimasi zor gériinir simdi,
ama o giinleri beraber yasayan birisi olarak bu bana sasirtici gelmiyor: olaganiistii
bir heyecan, istek, inang ve kararlilikla, deneyimlerini, genis toleransini ve sagduyusunu
bir araya getirdi.

98-99 kisinda kampus insa edilirken Karakdy’de otuz kadar calisandik. idarecilerin
bir bolimii Maslak'ta, Sabanci Holding binasindaydi. Birlikte saatler siiren toplantilar,
burslarin tasarlanmasi, danigmanlik sisteminin olusturulmasi, toplumsal duyarlilik
projeleri, tniversite dersleri, matematik derslerinin igerigini diisinmemiz... Pek gok
ani var, ilk mezunlar bulusmasinda eski 6grencilerimizin panel konusmalarini mutlulukla
(ve yasl gozlerle) dinlerken gogu aklimdan gegti. Tosun Terzioglu hislerini belli etmez,
ama o glin ¢cok mutlu oldugunu sanirim herkes gérebiliyordu.

0 ilk yillarda Tosun Bey’e ait en canli anim '99 yazinda OYS sonuglari agiklandiginda
Zerrin Koyunsagan ve Hiisnii Pagacioglu ile birlikte Sabanci Universitesi’nin ilk
6grencilerinin kimler olacagini 6grendigimiz zamanki sevincimiz ve heyecanimiz. Bu
¢ok 6nemli agamay! mezuniyet torenleri izledi ve mezunlarimizin basarilari: heyecan
ve umut artarak devam etti.

Sevgili Sabanci Universitesi 6grencileri ve mezunlari, hepiniz sanslisiniz, bu tiniversite
kuskusuz yagsaminizi giizellestirecek/giizellestiriyor: burada aldiginiz egitim sayesinde
karsilagsacaginiz/karsilasmakta oldugunuz giizelliklerin hemen hepsinde emin olun,
Tosun Bey’in katkisi var...




DEN«ZC« B(R REKTOR

Arda Cezzar / Sabanci Universitesi Yelken Kuliibii (Su-Sail)

Yelken ve denizcilige ilgi duyan, bos vakitlerinde denizde olmaktan
hoslanan bir dgrenci olarak Sabanci Universitesi‘nde egitim gérmenin
ve iiniversite kuliibiinde denizcilikle ugrasmanin hocamiz sayesinde
benim igin ayri bir anlami oldu.

ilk kez gdriistigiimiizde elimizde tekne tanitim dosyasl, biraz heyecanl, biraz gekingen
bir sekilde odasina girdik. Daha dnce hocamizin denizcilige ilgisini duymustuk, yine
de bir dniversite yelken kuliibiiniin tekne kiralamasina nasil yaklasirdi bilmiyorduk.
Proje olasi goriinilyordu, ama iiniversitenin somut destedi olmadan ne kadar
yiiriyebilirdi? Bu baglamda hocamiz teknenin kiralandigi ilk giinden teslim edildigi
son giine kadar hep yanimizda oldu. Yeri geldi teknenin garantorii oldu. Yeri geldi
bizi bogazda yarisirken izledi. Sonugta bugiin Tiirkiye'de bir diniversite kuliibiine ait
bir teknede yarigmig, egitim vermis, egitim gérmiis, gezi yapmig, bakim yapmis,
denizle biitiinlesmis 6grencilerden bahsedebiliyorsak, burada hocamizin égrencilere
duydudu giiven ve verdigi destek siiphesiz altin degerindedir.

30

Bunun disinda sayisiz olayda hocamizin
gencliginden gelen deniz sevgisinin
ogrencilere olan yaklagiminda nasil etkili
olduguna bizzat sahit oldum. Bir
keresinde kuliip teknesiyle bogazda bir
yelken yarigina katilmistik. Yarista
Istanbul Bogazi'nin akintilarina yabanci
oldugumuz igin epey zorluk yasadik.
Hocamiza yaristan bahsettigimizde,
bize bogaz akintilarini seve seve
anlatabilecegini soyledi. Bizim icin




tecriibeli bir kaynaktan istanbul Bogazi'nin
akintilarini dinlemek bile bash basina
biiyiik bir olaydi. iste bu diisiinceyle
toplanip akintilari dinlemeye gittigimiz
gin hocamiz bizi toplanti odasinda
duvarda Istanbul Bogazi'nin biyiik
haritasi yansitilmis bir sekilde misafir etti.
istanbul Bogazi, hatta Ganakkale Bogazi
ile ilgili birgok seyi blyik haritada bizzat
gorerek ve tartisarak sohbet havasinda
Ogrenme firsatimiz oldu.

Bir mihendislik fakiltesi 6grencisi
olmama karsin, iki degerli hocamizin
birlikte HIST 345 Men, Ships & Sea
(Deniz, Gemiler, insanlar ) adiyla
denizcilik, denizci toplumlar ve gemiler
tarihi dzerine bir ders verdigini
duydugumda kosarak atladim. En
nihayetinde denizcilige merak duyan bir
Ogrenci, cok az sayida iniversitede boyle
bir firsata sahip olabilirdi. Hocamizdan,
bir tiniversitede genel Kiiltir icerigi yogun,
denizci bir tarih dinlemis olmanin
gizelliginin yani sira; daha sonra bu
dersten esinlenerek Barbaros Hayreddin
Pasa'nin anilarini Sabanci Universitesi’ne
dinletmek istedigimizde seve seve gelip
meraklilarina anlatti, géniillerimizi fethetti.

Ayrica dniversite dgrencilerinin usta
denizcilerle bulugmasi igin mekan
ayarlanmasi ya da Universite biinyesinde
tekne yapimi gibi dzerinde galigilan birgok
projede daha hocamizin destedi ve
giveninin yani basimizda oldugunu
hissetmek, onun denize ve dgrencilere
olan sevgisinin en blyiik gostergelerinden
biri sanirim.

Birlikte denize ¢ikmanin yani sira,
kampilste kuliip adina her
gérismemizden sonra degerli hocamizla
tanismis ve ayni (niversitede bulunmus
olmaktan biyik gurur duydum. Umarim
deniz ve yelkenle bulusan her tniversite
Ogrencisi, hocamiz gibi denizi seven,
Ogrenci dostu bir rektére sahip olur. Gok
sevdigi denizden ve 6grencilerinden hig

kopmamasi dilegimle...

sabanci iiniversitesi / SUdergi

Fotograflar: Gokhan Karakas / Milliyet Gazetesi Muhabiri



Tosun Bey’i 1960°h yillarda, ODTU Kiitiiphanesi’ndeyken
tanimistim. Sonra 1990’1l yillarda TUBITAK Baskani iken, TBMM
Kiitiiphane Miidiirii olarak bir panelde birlikte olduk. Birbirimizi
taniyorduk ancak dostlugumuz, selamlasip el sikismaktan ibaretti.

Mayis 1997°de is goriismesine gittigimde, Tosun Bey’in Rektor
olarak atanacagini 6grendim. Sevinmedim desem yalan olur
ciinkii benim isim bilgiydi ve bilgiyle dostlugunu yillardir
ispatlayan Tosun Bey’le hirlikte ¢alisacaktim.

Toplumlarin yasaminda bilginin yeri belli.
Sonuclar ortada. Basindan beri iice
ayrilmis toplumlar. Geligmisler,
gelismekte olanlar, gelismeye niyeti
olmayanlar. Farkliigin 6ziinde, bilgilenme
ve bilgiyi kullanma becerisinin yattigi
kesin. Her tir yeralti zenginligine
sahipken, Gglincl sinifta yer alanlarla,
yeraltinda higbir seyi olmadigi halde
birinci siniftakiler arasindaki farkligin
asli da bu. Bilgiye sahip olma ve her seyin
ancak bilgiyle olabilecegi inancini tagimayi
bir yasam bicimine don(stirme esas
olan. Asirlardir bizim yapmadigimiz,
yapamadigimiz veya yapmak
istemedigimiz de bundan ibaret. Ornek
mi? iste matbaanin icadi ve bize gelene
kadar gecen (i¢ yiiz yil. Kaybettiklerimizse,
anlatilmakla bitmez.

Otuz bes yillik meslek yasamini bilgi
saglama, organize etme ve hizmete
sunmayla geciren birisi olarak, Sabanci
Universitesi'nde géreve basladiimda
cok heyecanliydim. Giinki ODTU
Kitiiphanesi’'nde gegen on sekiz yilda,
universite-kiitliphane-arastirma iligkisini
gOrmiis, birilerini bilgilendirerek mutlu
olmanin zevkini tadarak, bu yasam
bigimini gelecegim igin yeterli bulmustum.
TBMM’de gegirdigim on sekiz yildaysa,
bir bagka sey daha dgrenmistim. Eger
bilgiyi kullanan yoksa onu saglama ve
organize etme sadece gorevin yapiimasi
olarak kalmakta. Olayimn higbir kisisel
tatmin yani yok. Acikcasi bu, benim
aradigim mesleki tatmin degil. Bu yiizden,
Guler Sabanci-Tosun Bey-Hiisnii
Pacacioglu tcliistine yaptigim sunumun
sonunda yiiziime bakan go6zler, dogru
adreste oldugumu gdsteriyordu. Hem de
bilgi hizmetlerinin yiritilecegi birime,
Bilgi Merkezi diyecek kadar.




Kurulustaki “bir diinya Giniversitesi olmak”
ve “arastirma tiniversitesi olmak” hedefleri
s0zde kalmayinca, bilginin Gniversitedeki
yolu iyice acilmisti. Olusturulan
koleksiyonlar ve sunulan bilgi hizmetleri
bakimindan Bilgi Merkezi’nin bugin
geldigi nokta, sdylenenlerin arkasinda
durmanin, soylenenlerin yapilabilmesi
icin olanaklari saglamanin ve bilgi kadar
bilgi hizmetlerini yiritenleri ve
olusturulan kurallari da Gnemsemenin bir
sonucudur.

Isletmelerin saglikli iletilmesi igin isletim
kurallari gerekir. Hizmetlerden
yararlananlar, genellikle, bu kurallardan
hoslanmazlar. Giinkii bunlar bazen,
onlarin ¢ikarlariyla catisir. Keyifle
belirtmek isterim ki, Bilgi Merkezi, isletim
kurallarinin konulmasi agisindan, Bilgi
Merkezi Danisma Kurulu ve Rektor
nezdinde sikinti yagamamistir. Gecikme
cezalanyla ilgili uygulamaysa, Tosun
Bey’in kurallara bakisini anlamak
acisindan giizel bir érnektir. Bugiine dek,
en azindan benim bildigim kadaryla, tim
bilgi kullanicilari, eger bilgi kaynaklarini
geciktirmislerse, mutlaka gecikme
cezasini édemislerdir. Tosun Bey de
bunlardan birisidir.

2000 yilinda geciktirdigi bir kitap igin, 2
lira 6demesi gerektigi sdylenince, bankaya
O6deme yapilarak makbuz getirilmisti.
Miithis bir firsatti. Gecikme cezasi 6demek
istemeyip, cezalara itiraz edenler igin iyi
bir belgeydi elimizdeki. Uzerine “Tosun
Terzioglu Bilgi Merkezi kitap gecikme
bedeli” yazili iki liralik makbuza, on iki
lira gergeve parasi verip, belgenin “hayatin
giizel gercekleri” arasina girmesini
sagladim. O giinden sonra gecikme
cezasina itiraza gelenler, gergevedeki
metni okuduktan sonra, gayini igip
sessizce gitmistir. Yiizde yiz uyulan bu
kural, bizi rahatlatirken, tima “burs

fonu”na aktarilan paralarla daha gok
gencimize destek verilmistir.

isletmeler igin galiba diinyanin en giizel
seylerinden birisi, 6nce isleyecek kurallari
koymak, sonra kurallara sahip gikarak
arkasinda durmak ve sistemleri kigisel
istekler veya c¢ikarlar ugruna
yalpalandirmamaktir. Bilgi Merkezi'nde
sanirim bunu basardik ve bunlarin
sonucunda ortaya gikan gizelliklerin
timan( yasadik.

Tosun Bey’in liderliginde ¢ok kisa bir
siirede, ulusal ve uluslararasi élgekte
taninan ve bilinen bir Gniversite olmayi
basaran Sabanci Universitesi’nin,
gelecekteki adimlariyla yerini ve
konumunu daha da yiikseklere gikaracag
inanciyla, bir kez daha, tesekkirler Tosun
Bey’e, tesekkiirler destek veren
yOneticilerimize, kullanicilarimiza ve
calisanlarimiza.




Tosun Hoca ile

Baflarmanyn Keyf

Ciineyt Evirgen / Yonetici Gelistirme Birimi Direktorii

Tosun Hoca’nin sanayi-iiniversite ishirligine verdigi deger, bence
Sabanci Universitesi’nin kisa siirede geldigi iist noktaya ulagsmasini
hizlandiran etkenlerden bir tanesi oldu.

S0z konusu igbirligi alanlarindan birisi olan profesyonel egitim programlarinda Sabanci
Universitesi Yonetici Gelistirme Birimi tarafindan yapilan g¢alismalar ve sunulan
hizmetler de bu sayede Universitemizin yarattigi 5zgtin degerler arasindaki yerini aldi.
Iste, bunu bagardiysak, bunun igin Tosun Hoca’ya gok sey borgluyuz.

EDU, tiniversitemizin 6zgiin ve 6nci olusumlarindan bir tanesi. Tosun Hoca’nin farkli,
6zglin ve ¢arpan etkisi olan projelere verdigi destek ve etkili yénlendirmeleri EDU’nun
faaliyetlerinin gelisiminin de 6niint agan 6nemli itici gliclerden birisi oldu. Farkl proje
fikirlerimizi paylastigimizda, Tosun Hoca’'dan aldi§imiz gii¢ bizi her zaman
cesaretlendirdi. Sabanci Universitesi’nin olusumu ve gelisimindeki liderligi ile Tirk
universite yasamina getirdigi yeni soluk, farkli bakis agisi ve bagka kurumlara rehberlik
edecek Onci galigmalari desteklemesi, EDU’nun da kendi alaninda birgok ilke imza
atmasinda etkili oldu. Bunlara somut drneklerden birisi Dis Ticaret Miistesarligi adina
kurgulayarak, 2005 yilindan beri yirtttigimiz Turquality egitim programidir. Kog
Universitesi ile ortaklasa yiiriitiilen bu program hem iiniversitelerarasi hem de kamu-
Ozel sektor-iiniversite isbirli§ine harikulade bir érnek teskil etti. Benzer sekilde,
yurtdigindaki tiniversite ve egitim kurumlari ile profesyonel egitim programlari alaninda
gelistirdigimiz ishirliklerini desteklemesinin ve yenileri igin yol gdsterici dneriler
yapmasinin degeri ise 6lgiilemez. Ozel sektoriin dnde gelen kurumlari ile uzun donemli
gecerliligi olan kontratlar imzaladik¢a, Tosun Hoca’nin dogru y6nde ilerledigimizi
teyidlemesi, bizleri her zaman son derece motive etti. Klasik kaliplarin disina ¢ikarak

kamu alaninda DPT adina yiiriittiigiimiiz
egitim ihtiyac analizi arastirmasi ve
modellemesine yonelik projemizi
duydugunda verdigi olumlu tepki,
heyecanimizi kat be kat arttirdi. Bu
orneklere onlarcasini daha eklemek
mimkiin, ama esas olan Tosun Hoca’'nin
tniversitemizin ister kamu kurumlari,
ister 0zel sektor sirketleri veya STK’lar
icin yarattigi degeri de son derece
dnemsemesinin, (iniversitemizin bugtin
ulastigr st noktaya gelmesindeki
katkisidir.

Biitin bunlarin ardinda Tosun Hoca’nin
inanilmaz mitevazi ama bir o kadar da
kendine giivenli kisiligi ve bu gergevedeki
liderliginin yeri ise yadsinamaz.
Hocamizin yaraticl fikirlerin 6niinii agan
yaklagimi, dogruyu bulmamiza yardimel
olan sorulari ve yerine gore uyarilari,
getirdigi oneriler ve kapisinin herkese
her zaman agik olusunun, tiniversitemizi
farkli kilan calismalarin yesermesine ve
gelismesine olanak verdigini
digtiniiyorum. Ote yandan hocamizdan
ogreneceklerimiz bitmedi, bundan sonra
da degerli bilgilerinden, fikirlerinden ve
onerilerinden faydalanmaya devam
edecedimize inaniyorum.

Bu vesile ile Tosun Hoca'ya bizlere
goOsterdigi liderlik ve calismalarimiza
verdigi destek icin minnettarligimizi
ifade etmek isterken, kendisine bundan
sonraki yasaminda da saglik ve
mutluluklar dilerim.



Benim Tosun Terzioglu ile ilk galismam daveti iizerine 1993-1997 yillan arasinda
TUBITAK Bilim Kurulu’nda oldu. TUBITAK, Tiirkiye’de bilim ve teknoloji alaninda
etkinligi simirh, uygulamadan uzak, sanayiden kopuk bir yapi iginde idi. Bu dort
yil ierisinde TUBITAK’in vizyonunda/programlarinda/ uygulamalarinda ¢agin
gereklerine uygun bir doniisiimii baslatan bir liderligi gozlemledim. Bilimin ve
Ar-Ge’nin Tirkiye’'nin ekonomisi ve kalkinmasi igin oynamasi gereken roliin
tanimlanmasi, 6zel sektoriin Ar-Ge’ye yonelmesine olusturulan vizyon cergevesinde
verilen dnem, yapilan Ar-Ge’nin niteligi, (iniversite-sanayi diyalogunu saglayacak
modalitelerin gelistirilmesi cabalari, gerek iiniversitelerde gerekse 6zel sekt6rde Ar-
Ge anlayisinin bu yonde déniisiimii igin siirecin baslatilmasi, 1 Haziran 1995 tarihli
Para Kredi Koordinasyon Kurulu tebliginin yayimlanmasi ile 6zel sektére Ar-Ge
tesviklerinin getirilmesi, 6zel sektor kuruluglarinda Ar-Ge projelerini tesvik etmek
ve bu amagla oluturulmus biitceyi yonetmek iizere TUBITAK biinyesinde Baskan
Yardimcihigi diizeyinde TIDEP’in (TUBITAK Teknoloji izleme ve Degerlendirme
Baskanli§i) kurulusu, TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi'nin “contract research”
agirhkh bir arastirma merkezi olmasi yoniindeki ilk adimlar ve digerleri. Biitiin bunlar
TUBITAK’In daha sonraki yillarda kavgali, sancili, inisli ¢ikish da olsa gidecegi yolun
ana hatlarini belirledi. Bu olaylar nedense bana yol almakta olan biyiik bir tankerin
agir ama kararl bicimde yon degistirmesini animsatir. Belki de 27 sene Bogaz'in
kiyisinda yasamis olma liiksiimdendir! Vizyon, gticlii bir liderlik ve bunun vazgegilmez
parcasi olarak takim galismasi sonucu olusur ancak bdyle bir yon degisimi.

Tosun Terzioglu'nun TUBITAK'ta beraber galistigimiz 4 yilda gozlemledigimi
diisindigiim bilime ve Ar-Ge'ye temel yaklasiminin Sabanci Universitesi'nde de
devam edegeldigini gdrdiim. Uretim Sistemleri Miihendisligi Programi’ni kurmak
iizere kendisinin daveti iizerine 1 Eyliil 1999'da baslayan Sabanci Universitesi
yillarimda bu kurumun ne denli saglam bir vizyon iizerine kuruldugunu yasadim ve
yaslyorum. Universite dersleri, bdliimlerin olmayisi, tutor uygulamasi, 6grencilerin
diploma alanlarina iki yil sonunda karar verebilme olanaklari, yonetim bilimlerinin
lisansistl program olarak tasarimi, gokdisiplinli arastirmaya verilen 6nem ve tesvik,
performans degerlendirmede destekli projelerin dne ¢ikarilisi ve daha niceleri su
anda sayamadiklarim. Bazilari zamanin sinavindan gegti ve bu kisa siire i¢inde dahi
onemli ¢iktilari, etkileri oldu, bazilari gecemedi. Bazilari diger (niversiteler tarafindan
benimsenip adapte edildi. Ama belki de en 6nemlisi Sabanci Universitesi'nde
inovasyona aglk ve onu destekleyen bir ortamin olusturulmus olmasi. Bitin bunlarin
Sabanci Universitesi'ni yiiksek 6grenimde bir inovasyon kaynagi konumuna getirdigini
sdyleyebiliriz. inovasyon konusunda diizenledigimiz bir toplantinin agilis konugmasi
icin benden 6neri istediginde, Sabanci Universitesi'nin gerceklestirdigi inovasyonlardan
bahsetmesini dnermistim kendisine!

HATIRLADIKLARIM

Giindiiz Ulusoy / Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Tosun Terzioglu’'nun Rektdrlik
déneminde Sabanci Universitesi'nin
kurumsallagsma yoniinde 6nemli mesafe
aldigi kanisindayim. Kurumsallasma gok
boyutlu bir olgu ve ben burada
kurumsallasma acisindan dzellikle
onemsedigim iki konu lzerinde kisaca
durmak istiyorum: Ogretim Gyelerinin
atama ve yiikseltilmelerinde otonomi ve
akademik 6zgirliik. Ogretim iyelerinin
atama ve yiikseltilmelerinde saglkli bir
stire¢ olustu. Akademik Ozgirlik
konusunda ise, Akademik Ozgiirlik
Bildirisi’nin yayimlandigi 23 Aralik 2002
tarininden bu yana fazla bir vakit
gecmemis olmasina ragmen pratigini
simdiden hep birlikte cesitli kereler
yasadik. Hepimiz ayni fikirde olmazsak
bile Bildiri’'nin sagladigi kalkani dik
tutmakta bir tereddiitimiiz olmadi. Ne
yazik ki 6nimizdeki dénemlerde bu
Bildiri'nin bize sagladigi akademik
Ozglrlik kalkanina daha c¢ok
gereksinimimiz olabilecegi kanisindayim.
Ozenle korumaliyiz.

Tosun Terzioglu’'na bugiine kadar
bizlerle birlikte Sabanci Universitesi icin,
bizim icin, bizden sonrakiler icin
gerceklestirdiklerinden dolayi tesekkiir
ediyorum.



from Civic Involvement
Projects to cop(m)adam

Tara Hopkins / Civic Involvement Projects Consultant

At his 60th birthday party, Nuran Terzioglu
said how much she was indebted to
Tosun. | am too, though for rather
different reasons.

| have spent my life under the larger
umbrella of 'social sciences' | have no
affinity for the hard sciences, no matter
how concrete and correct their answers
may be. The idea that a mathematics
professor would be the one to support
me in my activist tendencies never even
entered my mind. But it is thanks to
Tosun Bey and the never-ending support
he gave me for 11 years that | was able
to do what | did and still do. And not get
kicked out of the country (yet) in the
meanwhile. His support was essential to
showing that so much of essential
learning occurs outside the formal
classroom, that students can learn to be
humble and see the depth of problems
hands-on rather than just from books.

Tosun Bey not only allowed me to focus
on CIP full-time, but made sure it was
part of the university curriculum. This
was before we had students, before
anyone, including myself, really knew
what | was doing. Once | had the go-
ahead, onwards | went. | am not sure it
occurred to me to ask if | could do a
certain project or even mention
what | was up to. There were numerous
occassions when Tosun Bey, not
necessarily even knowing where | was
or just what | was up to, defended me,
following my trail based on phone calls
from his colleagues in other cities. | did
not ask to start projects in the southeast
back in 2000, but | was only supported
when | said | would take students there.
Tosun Bey never once questioned my

letters for permission to OHAL, to local
valis, never once questioned if what we
were doing was a good idea or even safe,
knowing full well how important it was
for our students to see how many of their
fellow country-people live.

His support meant that many could
participate in learning outside the formal
classroom, that many of our students
understand what it means to be humble,
that many who graduate from Sabanci
University understand the depth of some
of the realities in this country hands-on
rather than just from books and the
internet.

My father says that god looks out for
drunks, fools and little children. Tosun
has always looked out for me, no matter
how what | was up to or how busy he
was. He joined our first few Gunes Gunu's,
making sure he was around to meet the
local officials who would ask the
significance of the colors of our giant
Twister game (100% based on
availability), the symbolism of the Dino
(just cute). Each year he would welcome
administrators, supporting CIP, backing
up our students, backing up the CIP Office
Team.

The morning the US invaded Iraq, Tosun
called me in my office. His words were
along the lines of 'Last night | went to a
concert. Before the musicians began, they
were tuning their instruments. All | could
think of was that soldiers not too far from
us were making sure all their nuts and
bolts were properly adjusted.' | did not
lead the peace movement on campus and
was pleased that he understood what this
invasion meant to me, an American citizen

who still ideally and sometimes naively
strives for peace, for better understanding
amongst people.

If it was opening his campus home to the
end-of-year CIP celebration (thanks for
the tuna and the toothbrushes!), if it was
helping to make sure that the translation
of a questionnaire for one of our sexual-
responsibility projects was cultural and
topically appropriate, if it was calling a
colleague of his country to make sure
that | would have an important contact
while in Afghanistan (Hikmet Cetin was
pleased to receive your book), Tosun
always backed me.

A few years ago | realized | needed a
major change, personally and
professionally. | went to Tosun with the
outline of what is now cop (m)adam,
thinking he might warm to it, never
expecting to have his total blessings for
the project. It is thanks to Tosun and the
support he has helped garner that | have
been able to come this far with the
garbage ladies project.

| have been given opportunities of a
lifetime twice. | don't know what
my karma is to make that possible, but
| do know that | am indebted to Tosun
Terzioglu for both opportunities. A few
months ago, | officially said 'good-bye’
to my team. It was much more difficult
to say good-bye to the man who has been
so very good to me for so many years.

| will never know why you believed in
from the beginning, but | hope
you understand how far | have come with
your support. Thank you Tosun, thank
you.



Kisa kisa ...

Yahya Ulusal KUS / Otomasyon Teknikeri, Sabanci Universitesi

Sakip Sabanci Miizesi

Tosun Bey'in sadece Universitemize, Turk eritim sistemimize, bilime
kazand>rd>klar ile dewil, her yonuyle 6rnek davransfllarda bulunan biri
oldusunu dufliniyorum. Hemen her miize etkinliklerine katlan bir
universite rektoriniin boraza nazr terasta, gayet cool, 6zgurltkeu
yamyla herkese drnek olmak istercesine, bir elinde sigaras» dicer eli
cebinde farkl kifliliasiyle mize bahcesinde dolafbrken, o abfbimsfl acr
protokole inat drnek davranfbyla dikkatimizi cekmifltir.

<yiki vars>n Tosun Bey.

Alpay Taralp / Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Say»n Tosun Terzioalu ile ilk tanflmam 1999 ysb Sabanc> Universitesi
Karakoy «letiflim Merkezi'nde oldu. Sabanc> Universitesi'nin stirekli
geliflimini tefivik eden guicl kifliliai beni her zaman etkilemifitir. Oaretim
tyelisime Muhendislik ve Dora Bilimleri Fakdiltesi'nde on ysldbr devam
etmekteyim ve bu stire zarbnda Sabanc> Universitesi'nin genel bir huzur
havasna hakim olduaunu duflinmekteyim. Tosun Bey, okulun genel
olarak yoaun ve énemli cabflmalarny siirdirmesine raamen, kiflisel
konularda da vaktini bize ay>rmaya gayret etmifitir. Neredeyse randevusuz
olarak beni ofisine kabul edip, kendisiyle paylafitam konularda beni
yonlendirmifitir ve bana destexzini vermifitir. fiu anki gérev dewriflikliai
ifl hayatnda yeni bir sayfa teflkil etse bile, Say>n Tosun Terzioslu
ylrerimde her zaman gucli bir rektor olarak kalacakbr.

Selcuk Karaata / Rekabet Forumu Direktdr Yardimcisi

Yaklafbk 4 yl dnce flahsen tanflma frsat> buldum. Konuflma bigimi ve
icerini, sOylediai fleylerin bir anlam bulmas» igin gosterdiri caba 6ncelikle
dikkatimi ¢ekti. Tim bunlar da genellikle sakin bir tutum i¢inde yapabiliyor
olmas, iyi bir yonetici olduaunu difliindurdi. Bu 4 y»l boyunca ¢ok ¢ok
yoaun olmasa da ceflitli toplantlarda bire bir calfima flans:n» yakalad>m.
Cabfbrken edindiim izlenimin dozru olduauna tank oldum. Birlikte
cabflb insanlarn flansh oldurunu difliindyorum. Bana tatbrd>a
duygulardan biri, cabflbexm kurumdan gurur duyulmas»n> saalamak®.

Tosun Bey'i hep dirust, s6zini bilen, vizyon sahibi, iyi bir bilim insan»
ve insan gibi bir insan olarak hatrlayacamm.

Bundan sonra kendisine saabkly, mutlu bir hayat diliyor, tim emekleri
icin gok ¢ok teflekkir ediyorum.
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Hikmet Budak / Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Tosun Bey igin soyleyecek ¢ok fley
varcbr. Bana gore en carpolarndan
birisi “Akademik Ozgurlik” anlayfb
ve uygulamas»dr. Bu anlaysfl ve
uygulamadaki baflars> pek ¢cok
beynin bu Universitede toplanmasn
saaladha gibi, geldikten sonra baflka
yerlere kagmas)ny/ilgisini de yok
etmifltir.

loannis N. Grigoriadis / Misafir Ogretim
Uyesi

Tosun Bey, Sabanc
Universitesi'nde yapta rektorliik
gOrevi srasnda, cabfima ve
emekleriyle, agk ufuklu, vizyonlu
ve demokratik Universite

eaitimi hedefinin, Tirkiye gibi bir
ulkede nasl ulafltbrabildizini
kantlamflb.



Ahmet Miimtaz GULDER / Mali isler Direktorii

S6z konusu Tosun Bey olunca; hemen akbma iki flapka geliyor.

Birincisi Sabanc> Universitesi Rektorii Profesor Tosun Terzioalu; yani
akademik yona... Bu konuda benim fazla sdyleyecek bir s6zim
olmamakla birlikte gériinen kdyun kilavuz istemeyecexi de
ortadacbr.

Sabanc> Universitesi'nin bayrammn Turkiye'deki tiniversiteler
srralamas)nda en st srralara tafbnmsfl olmas», énemli yurt dfl
universiteleri aras>nda saygrn bir yerimizin olmas, yurt dxfbndaki
Oaretim Gyeleri tarabndan tercih edilen Gniversite konumunda olmamz,
mezunlarmyzn ifl diinyas)nda aranan yonetici adaylar olmas> birinci
flapkas>ndaki baflarlarsnn kants olduaunu dafltiniyorum.

Tosun Bey'in ikinci flapkas»na gelince entellektiiel Tosun Bey; benim
g6zlemlediaim Tosun Bey'in en 6nemli 6zelliei okuduaunu, gordu=dn,
ve dinledizini bir daha unutmayan 0zel bir haf:zaya sahip olmasdr.
Bu 6zellicinden dolay> sohbet toplantlarnda dyle glizel konular anlatr
Oyle guzel vurgular yapar ki ilgi duymamak hayranbkla dinlememek
mumkun dewildir.

fiunu da vurgulamaby>m ki Tosun Bey'i tan»m»fl olmak onunla uzun
yllar birlikte cabflmak zaman zaman sohbetlerini dinlemek en 6nemlisi
onunla birlikte Sabanc> Universitesi'nin kurucu kadrosunda yer almfl
olmak ayrcab@na erifltiaim igin son derece gururluyum.

Giilin Karahiiseyinoijlu / Ogrenci Kaynaklan Sorumlusu

Tosun Bey ile tniversitedeki 5 y>lbk cabflma hayabm boyunca ancak
10 cuimle konuflmuflumdur. Ama buna raemen, nedense Tosun Bey'e
gonulden de bazbysmd>r! Hicbir ortak toplant, higbir ortak paylafbm
ve onunla ilgili anlatacak bir ansm olmamas»na raemen, san»m bunun
tek sebebi Tosun Bey'in akademik duruflu, mitevazba» (yemek
srasnda gorduaum tek Rektor!) ve naiflicidir. Sade ve sadece bir
universite ¢abflan> olarak kendisinden, yabn yaflamann ve devaml
uretmenin ne demek olduaunu é=rendim.

Bir de sdylemeden edemeyecerim; mezuniyet térenlerinde mezun
olan her yabanc> uyruklu 6arenci igin bayrak as>br toren alamna...
Herkes deli gibi ¢abflbr ama nas:l olur bilmem, bir tek o fark eder ters
asrlan yabanc» Ulke bayramn!

Bahri Yilmaz / Sanat ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Ayse Yilmaz / Diller Okulu Ogretim
Gorevlisi

Gerek akademik ag>dan, gerek
dostluau Gzerine olsun Sabanc»
Universitesi camias icinde veya
d>fbnda Tosun Bey hakk:nda
yazlmfllara veya soylenmifllere
yeni bir fleyler eklememiz
gercekten ¢cok zor. Ancak ceflitli
vesilelerle birarada oldusumuz
yolculuklarmzda tanxd>amsz
Tosun Bey'in, ¢ok iyi bir tur
operatori gibi bizleri yonlendirmesi
veya bizlere rehberlik etmesi ¢cok
keyif verdiai kadar 6aretici de
olmufltur. Ge¢miflte olduzu gibi
gelecekte de bu ayncabkl ve ¢zel
yolculuklarn tekrar» umuduyla
yaflamyron bu yeni safhasnda
saabkl, mutlu ve Uretken
gunlerinin devamn dileriz.




sabanci iiniversitesi / SUdergi

Huriye Arikan / Akademik Destek Programi Sorumlusu

Sevgili Hocam, Meslektaflbm, Bolim Baflkanym, Rektériim, Sevgili
Tosun Terziozlu,

1976’da “Let E be an F-space then for every closed and absolutely
convex bounded subset A of E, there is another such set B in E such
that B includes A and the inclusion map from E(A) into E(B) is
precompact.” énermesiyle tanxd>m sizi. Sizse beni 1979’da tanxd>nz.
Ysllar 6ncesinden bir isim beklerken pek yak:nomda olducunuzu
bilmek, heyecanma heyecan ve araflbrma hevesime heves katb.

Elinizden bir diploma ald>m. Nikahymda flahittiniz. Yaflanbmyn pek ¢ok
mutlu ginund sizinle birlikte kutladym. Destexinizle engeller aflbm.
1999'da iginde ufak bir »fbk da benim yakmama miisaade ettiziniz
aydnbk ve sevgi dolu bir rilyanon parcas» yaptnz beni.

Ifhevnyzy yansitbanyz insanlar ve kurumlardan oluflan uzun zincirin bir
halkas>dbr Sabanc> Universitesi.

Sabanc> Universitesi’nin biteviye parlamas dilezi ile. ..

Hiilya Adak / Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Yeni projelere, yeni yizlere, yarabo fikirlere ve tim dertlere her zaman
agk bir kapy, yoaunluktan hi¢ diizenlenemeyen damnyk bir masa ve
kitapbk. Rektorliik ofisine hofl geldiniz.

Tosun Bey, Akademik Ozgiirliikler ilkelerinden Osmanl Ermenileri
Konferansy'na, Nobel 6dili sonras> Orhan Pamuk icin diizenlenen
konferanstan Cinsel Taciz Komitesi'ne kadar tniversitenin kuruluflundan
bu yana atta en cesur ad>mlarn 6nctsi olmufitur. 8 Mart Diinya
Emekgci Kadbnlar Guna Etkinlikleri, Alman lisans ve yuksek lisans
oarencilerine yonelik Turkiye Cabflmalar Program, Birleflmifl Milletler’le
ylrittiauimiz Mor Sertifika Programs, Hrant Dink Anys»na Atolye
Cabflmalan, iflte boyle giizelim... okuma tiyatrosu ve kitab> benim
deneyimim dahilinde olan etkinliklerden sadece bir kag.

Tosun Bey’i tansmyfl olmaktan biiyik mutluluk duyuyorum. Onunla
paylaflbem en keyifli anlar geflitli konferans yemeklerinde, kokteyllerde
yapbamyz masa bafly sohbetler. Dokuz yld>r bu Universitede atbem
her adomda bulyik destewri, rolii ve emeni var.

Muteflekkirim.

Murat Germen / Sanat ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi

Tosun Terzio=lu’nun icraatna
katk>da bulunabilmek...

Tosun Bey’in ssradbfh ve yiirek
gerektiren uygulamalarn> takdir
etmek iflten dewil, dolay>s> ile bu
konuda uzun methiyeler yazmak
olsa olsa konunun 6nemini azaltr
diye diflintyorum. Bir tlkenin
belli bir seviyenin usttine
¢kabilmesi igin cesur ve 6zglr
adbmlar atmas» gerekir; Tosun
Bey’in liderlicinde ve Sabanc
Universitesi ortam> icinde ileriye
donuk ad>mlar atabilmek, bu
conrafyada gerekli olan dewriflime
onculiik edenlerden birisi olmak
gercekten gurur verici. Bu zor
“g0Orev”in gerektirdiai cok yoaun
tempo igerisinde Tosun Bey’le
daha yak>n olma frrsabm olmad,
umarm bundan sonra olur ve
kendisi ile daha ¢ok fikir paylaflma
brsatr dowar. Elinize saabk Tosun
Bey...

Temmuz 2009




Ahmet Oncii / Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Tosun Hoca'ya Sayglanmla,
Tosun Terzioalu'nun rektérliadini
yapba bir Gniversitede calbflmfl
olmak sadece Turkiye'de desil,
dunyamn neresinde olursa olsun
cok 6zel bir ayncabkbr. Tosun
Hoca buyk bir bilim insan» ve
yetkin bir akademisyen olarak
Universitemizin bitin yap» ve
sureclerinde derin izler brakan
say»sz katkllanyla mutlaka her
zaman habrlanacakbr. Yalmz bitin
bunlara ek olarak bir baflka ¢cok
ama ¢ok 6nemli katk>s> vardr ki
bu katk> bireysel habzalarmz>
aflarak toplumsal tarihimizde asla
unutulmayacak bir donemeg
oluflturmufltur. Tosun Hoca,
Turkiye’deki tniversite sisteminin

bitlin kstlamalarna ve kurumsal
basklarna karfbn, 6zgir bir
universite ortam> yaratabilmek
acbna Sabanc> Universitesi’nin en
temel deceri olarak “akademik
Ozgurltk” ilkesini hayat gecirmifl
bir rektorddr. Akademik 6zgurlik
yonetmelirimizin hazrlanmas)nda
kiigtik de olsa bir rol almfl ve Hoca
ile bu surecte cabflmyfl olmaktan
her zaman onur duyacasmm. 2008-
2009 akademik y>bron son dersinde
kendisinin de vurgulad>@> gibi,
Tosun Terzioelu hayal etmeyi ¢ok
seven bir insandsr. Belki buna, on
yldan fazla deziflik ortamlarda
kendisiyle bulunmufl olmann
verdiai izlenimlerime dayanarak,
flunu ekleyebilirim: O sadece htilyal

Hiiveyda Basaga / Miihendislik ve Doia Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

bir dfltin insan» dexil ayn
zamanda hayallerini
gerceklefltirmek icin biteviye
micadele eden y>lmaz bir
aydbnlanmaodr. Yapta ifli, bu ifl
ne olursa olsun (mesela arag
dikmek), son derece severek yapar.
Bu da onun pek ¢ok konuda derin
bilgi sahibi oldurunu kamtlar.
Leonardo Da Vinci’nin 6zli
sozuyle, “insamn bilgisi artbkca
sevgisi comabr”. Hoca'mn bitmek
bilmeyen bilgi 6zlemi ve arayfbron
daha pek ¢ok sevgi dolu esere
dondflecerine olan inancm ve en
lyi dileklerimle, kendisine bundan
sonraki yaflamynda da mutluluklar
dilerim.

Tuzlada, elbirlizi ile cok 6nemli bir derer yarabld. Tasanlanlar, 6zgiin exitim yaklafbm, araflbrmalan, sosyal
yaflam> ve en 6nemlisi itibarl kurumsal durufluyla yaflayan bir varbk haline donufltirmek ¢ok blyik bir
baflar. Ayn stiregte akademik ortanmvn strekli iyilefltirilmesi, daha ilk aflamada belirlenen standartlardan
6diin vermeden yol abnmas» ve Universitenin ¢ok kisa bir zamanda referans merkezi olma yolunda hyzla
ylrimesi ise daha da biyuk bir baflard>r.

Bltdn bunlarn adeta asrbk Universitelerde mevcut olan dingin atmosferlere benzer bir ortamda gerceklefitirilmifl
olmas> yonetsel anlamda huzurlu ve derinlici olan bir 6nderlini yanstmaktadsr. Universite 6zi itibariyle
“gercek hayatn” bilgisine ve inanclarna meydan okuma alandr. Bu alandaki diifltinsel emellere ve
arkasndaki kiflilere maharetle gtiven sazlayp Universiteye ve tniversitilelilere kendi hedefleri dozrultusunda
ahenkle yiriime ortam> oluflturmak kolay baflanbr bir misyon olmasa gerekir.

Tosun Bey'in tniversiteye ve cabflanlarna yaptos kiflisel katkolarn» deerlendirirken, onu, sadece kurulufl
doneminin baflarh rektori olarak tansmlamak yerine tniversitenin varbana ilifltirdici “nicesel dzellikleri”
ve onlann gelecere kodlanmfl difliince izleri ile anlamlandrmak daha doaru olacakbr.

Kendisine bundan sonraki yaflamsnda mutluluklar diliyorum.




sabanci iiniversitesi / SUdergi

Hande Yedidal / Ogrenci Etkinlikleri Sorumlusu

Tosun Bey'in 6arencilere olan yakonbo sayesinde onun “sohbet”
icerisinde paylaflte bilgelicinden ben de pay>ma diifleni alma flans:na
sahip olanlardansm. Kendisi ¢ok fark etmedi belki ama benim igin
tim hayata bak>fbm> dewifltiren énemli figurlerden biri oldu. Do=rusu
burada ¢abflmaya karar verdizimde keyifle yapacasm ve beni
besleyecek bir ifl oldurunu duflinmufitim ama decer yarglarm>
temelden sarsacak bir dexiflim siireci i¢ine girmek (izere olduaumun
farkonda dexrildim. Tosun Bey bana ashbnda tim hayatn peflinde
koflturu denge hissi ile ilgili Gnemli bir 6rnek oldu. O bana kifliyi
tanomlayan en 6nemli fleyin sorumluluk, 6zgtirluk ve adalet tiggeni
icerisinde durmay» segtiai nokta olduaunu gosteren kifli oldu
saryorum. Tamdyam birgok yetki sahibi kifli ya sorumluluk duygusuna
yapfbp herhangi bir risk icermeyecek ks:tlamalarla kendini rahat
hissederken 6zgurliain Uretkenlicinden uzaklafbr ya da 6zglrluain
peflinden koflarken yolda adalet ve sorumluluk duygusunu bir yerlerde
unuturken Tosun Bey her daim bu en hassas noktada durmay» becerdi
diye dfliintiyorum. Bu zorlu denge Sabanc> Universitesi'nin o
anlablmaz ttopik duruflunun arkas>nda duran fley asbnda ve Tosun
Bey'i, Hocam»yz> benim igin bir dmarluk akl hocas» olarak belleten...

Butiin bunlarn dxfbnda da herkes ile ashbnda belli belirsiz mesafede
durmasrna raemen ben kendimi her zaman ona ¢ok yaken hissederim.
Belki onun yelken yapan 6arencilere bakarken ki cocuksu heyecanlarns
go6zlemlemifl olabildizim icin, ya da her ne kadar sert konuflursa
konuflsun her zaman bitun darencilere gézlerinden tikenmez flefkat
akbony deneyimleyebildicim igin. Biittn bunlar baflarl bir bilim
adam> olmakla birlikte gelen fleyler hi¢ dexil, belki cok daha baflka
bir okulun ¢erencilirinden gelen deneyimler olsa gerek. Ben onun
insani taraflann> az da olsa gozlemleyebilmifl biriyim samrm, ki bu
kadanyla bile benim tim hayatm icin kendime 6rnek ald>em iki
kifliden biri kendisi.




f{th

Onur Okudan / Toplumsal ve Siyasal Bilimler 4. Simif Ogrencisi

“tt" yaziyordu mailin sonunda.

Gozlerime inanamadim, tekrar okudum. Rektdr bana cevap mi
vermisti? Hem de dyle siradan gegistirme amacli herkese ayni
atilan mesajlardan degil, yaptigim elestirilere ve goriislerime
karsi, mesajimin dikkatle okundugunu gdsteren ¢ok makul bir
cevapla...

ik soku okula girdigim 2005 yilinin giiz déneminde béyle yasamistim. Tiirkiye'de
6nem ve biyiklik farketmeksizin kurum baslarinin artik sesini duymanin bile
[ituf sayildigi giinlerde, bizim kurumumuzun basi ¢ok degerli bir bilim insani
benim mailime ictenlikle cevap vermisti. Tuhaf.

Ayni senenin Mayis ayi civarlariydi. Hali sahada hazirlikta okumanin verdigi
boslukla kiiclik bir aksamiistii aktivitesi diizenlemistik. Topun ayagima pek
gelmedigi dakikalarda giizel kizlar gérmek umuduyla saga sola bakinirken
bisikletiyle orta yasli birilerinin kampiiste gezinmekte oldugunu gérdiim. Bu
kisinin Tosun Hoca oldugunu anlamakta ise pek gecikmedim. Selam verdim,
selam aldim. Ne isi vardi 6grencilerin iginde ki? Tuhaf.

Ve Sabanci Universitesi'ndeki 4. senemde, égrenci birligi devir teslim téreni...
Samimi ama kisa konugmalardan sonra téren biter. Basta rektériimiiz olmak
iizere gesitli kademelerdeki diger degerli tiniversite caliganlari da sirayla salonu
terkeder. Ben de hemen arkalarindan toreni terkedip kafamin igerisinde yasadigim
sorunlari déndiirmeye dondirdikee blylitmeye devam etmeye koyulmusken

=in focam, Tuyhat”

bir ses " Onur, nasilsin?" diye bana sorar.
Sormakla kalmaz beni odasina cagirir.
Daha saskinligimi (zerimden
atamamigken beni oturmaya davet eder
ve masasl yerine kargima oturarak bana
‘seni anliyorum" dercesine sevkatli
bakislarla moral vermeye caligir. Bu insan
saygidan karsisinda konugsmakta
zorlandigim Tosun Hoca'dan bagkasi
degildir yine.

Rektorliikten dniversite merkezine kadar
defalarca yiriimistimdir ama higbiri
Tosun Hoca'yla beraber yiiriyiip onu
dinlemek kadar keyifli ve onur verici
olmamistir.

Bu tuhafligi cozmek adina yillardan beri
kampiiste bisiklete binerim, herkesin
derdine ortak olmaya galisir, bana gelen
maillere cevaplar veririm. Hatta itiraf
edeyim, arada sirada diiz yolda Tosun
Hoca gibi dlstinceli yiirimeye calisarak
kendime birazcik "tuhaflik" katmayi bile
denerim.

Olmadi mi da olmuyor ama. Glinkii ben
artik biliyorum ki bu tuhaflik Tosun
Hoca'mizin karakterinden kaynaklaniyor.
Tosun Hoca aklima geldiginde ben
ogrencisiyle yasayan onlarin isteklerini
dinleyen, anlayan her konuda bilgili derin;
ogrencisinin ya da personelinin dertlerine
ortak olan, onlari bir baba gibi teselli
etmeye calisan duygusal ve babacan;
karsisina dgrencisi geldiginde onunla yiiz
g0z olmadan samimiyet kurup sayg!
uyandirabilecek kadar biiy(ik bir karakter
hatirliyorum ve émriimiin sonuna kadar
da boyle hatirlayacagim. Ve ben de onun
gibi tuhaf olmak adina ondan 6grendigim
bu gtzellikleri hayatima katmaya
calisacagim.

Saygilarimla



Yumuflak Glc

Korel Goymen / Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

insan, olaylarin akisi icinde cogu zaman dostlari ve dostluklari degerlendirme
firsati bulamiyor; boyle bir ana kadar. Ayrica, uzun yillara ve degisik evrelere
yaylilan bir dostlugu degerlendirmek de kolay degil. ODTU’niin birlikte yaganan
‘zor' yillari ve oradaki ilkeli, cesur dik durusu; ortak askerlik donemimizde, ortami
hafifleten esprileri; farkli kurumlarda, fakat ortak bir sorumluluk anlayisiyla
eklemlenen yoneticilik yillari, Ankara'nin dostluklar kurmaya, pekistirmeye ve
gelistirmeye uygun ortaminda paylasilan bir yasam. Bu dénemde, esi Nuran
Terzioglu'nun, énce Ankara'da, daha sonra Istanbul'da yarattigi milkemmel sanat
ortamlari. Bu ortamda gelistirilen sanatsever kisilikler. Nitekim Tosun Terzioglu'nun
sanatbilir ve sanatsever kimligini daha sonra FASS (Sanat ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi) duvarlarina yansitmistir! Tosun Terzioglu'nun renkli kisiligi hangi
sozciklerle tanimlanabilir? Bunlardan bazilari, 6zgivenli, abartisiz, sakin, ilkeli,
0Ozgurliket, algakgonalli, esprili olabilir. Ancak, bu yilsonu konugmasini dinledikten
sonra 'az konusan' demeyecegim! Kendisinin yoneticilik bigimi ayrica vurgulanmaya
deger. Buyurgan olmayan, takim oyununa yatkin, karsisindakinin goriis ve
degderlendirmelerini Gnemseyen, birlikte basariya inanan, ¢aligma arkadaslarinin
caba ve basarilarina comertge dikkat geken ¢agdas bir yonetici. Bu dzellikleri
sayesinde (iniversitemizdeki cogu konunun hizla, ve katilimei bir anlayisla, bazen
0gle yemegi arasinda veya kahve igerken ¢oziimlenebildigine tanik oldum. Kurucu
rektorliik zor ig! Kurumsal yapinin yani sira 'kurum kilttrintin' ve geleneklerin
olustugu dénem. 12 yilin sonuglarina bakildiginda, Tosun Terzioglu ¢ok olumlu
bir 'miras' birakiyor. Bu ddnemde Sabanci Universitesi’nin hem Tirkiye’de, hem
de yurtdisinda 'bilinirliligi' yayginlasti ve sayginligi artti.

Veda kokan mesajlari pek
sevmem, ama bu biraz
farkli. Tosun Terzioglu
calisma yasaminin bir
evresini tamamhiyor ve
verimli, iiretken olacagina
emin oldugum yeni bir
doneme giriyor.

Universitelerin temel islevlerinden egitim
ve arastirmada onaldi; toplumla
etkilesimde yenilikgi yaklagimlarla
kendinden soz ettirdi; gesitli paydaglarla
ishirligi ve ortakliklar gelistirdi. Baz
secilmis alanlarda, 'mikemmeliyet
merkezi' olma yolunda 6nemli mesafe
alindi. Akademik ozgiirliikler yalniz kagit
istiinde birakilmadi; bazi karmasik ve
tartismall konularda ve alanlarda
kanitlandi. Tosun Terzioglu, iniversite
yonetiminin hiyerarsik olmasi
gerekmedigini; akademik ve idari
kadrolara ve (niversitenin temel
paydaslarindan olan 6grencilere yonetime
katiima olanagi tanindiginda ne tiir olumlu
sonuglar alinabilecegini gosterdi. Biitiin
yaklagimlari 6grenci odakli oldu.

Bu ¢ok olumlu tablo karsisinda, eminim,
sevgili Tosun TerzioGlu, bir doyum ve
basari duygusuyla gorevi birakiyor ve
yeni sorumluluklara yiiriiyor. Kendisine
esenlikler diliyorum.



Bircok An>y»

Anlatmaya Yer Yok

Arzu Yiiksel Bolgiil / Kiiltiirel Galismalar Lisans Mezunu 2005, Yonetim Destek Sorumlusu
Zeynep Bahar / Toplumsal ve Siyasal Bilimler Lisans Mezunu 2003, Toplumsal Duyarhlik Projeleri Yoneticisi

10 yil.. insanlik tarihi icin belki cok kisa ama bir insan dmrii igin oldukca uzun,
ve hizim bir tarih yazildigimi diisiindiigiimiiz bir zaman. Bu yil iiniversitemizin
10. yili. Universitemizi kendine 6zgii kilan birgok seyin sekillendigi ilk 10 yil

geride kaldi ve sekillenmesinde belki de en nemli unsurlardan biri bu yil
degisti. Bu degisikligi belki rektorliik gorevinin devri olarak ifade etmek miimkiin
ama biz Sabanci Universitesi mezunlan igin bu ifadeden ¢ok daha kisisel bir
tneme sahip. Tosun Hoca’nin gdrevini devredisinin hizler —ki bizden kastimiz
yalnizca Arzu ve Zeynep dedil, bizlerle birlikte iiniversitenin ilk yillarini yasamis
tiim mezunlardir - icin ne demek oldugunu dilimiz déndiigiince anlatmaya
calisacagiz.

Bu okulda, kendisiyle kisisel bir paylagimi olsun olmasin, okumus tiim dgrenciler
icin her seyden énce 6nemli bir figlirdiir Tosun Hoca. Onu hig gérmemis olmak
mimkiin degildir 6rnegin; ¢iinkii 0 yemekhanede elinde tepsiyle, yollarda bisikletiyle,
konserlerde seyirciler arasinda kisacasi hep aramizda oldu. Sadece 6grenciyken
degil, mezun olduktan sonra da onun varligini ve destegini her zaman hissettik
clinkil 0 mezunlar giiniinde elinde ugurtmasi ile yine aramizdaydi. Yanimizda oldugu
her etkinlikteki magrurlugu ve agirbaglihg ile bizleri highir zaman mahcup etmemis
her zaman samimiyetini bizlere hissettirmigtir.

Sadece iyi giinimiizde degil bir sorunumuz oldugunda da hep yammzdadir Tosun
Hoca. Onun bize verdigi degeri her zaman kapisinin bizlere agik oldugunu gérerek
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hissetmisizdir hep. Ulafblabilirdir. Ve
bizimle, kampiiste neler olup bittigiyle
cok ilgilidir. Bir proje tizerinde galisirken
beklemedigimiz bir anda yanimiza gelmesi
veya bizleri odasina ¢agirarak “Anlatin
bakalim ne yapiyorsunuz?” deyisiyle. Ve
genelde o bizi cagirmig olmasina ragmen
yine bizim uzun uzun konusmamizla gecer
bu bir araya gelis. Tosun Hoca iyi bir
dinleyicidir.

Bu diyalog demeye bin sahit ister
sohbetler arasinda, sohbet demeye bin
sahit ister bir bilgi akisi gerceklesir zaman
zaman. iste o zaman Tosun Hoca’nin
matematik, tarih, genel olarak akademik
diinya ve bazen de c¢ocuk oyunlari
konusunda ne kadar bilgili oldugu ortaya
cikar.

Belki de en dnemlisi sudur:
Universitemizin diger tniversitelerden
farkli olusu, bizlerin kendimizi farkl
addediyor olusumuz biraz da —belki de
tamamen- Tosun Hoca’'nin bizi bir dere
gibi akisimiza, kendi yolumuzu bulmaya
birakmig olmasindan kaynaklanir. Tosun
Hoca 6zgurlikguddr.

Rektorliik devir teslim tdreni yapildiktan
birka¢ giin sonra, Tosun Hocayi
kafeteryada yine elinde tepsisiyle gérdik.
Uzerinde spor kiyafetleri (gergi highir
zaman 0nemli bir toplanti yoksa gok resmi
giyinmemisti) ile yanindaki ¢alisma
arkadaslariyla herhalde YOK iizerine
olmayan bir sohbet igindeydi. Oysa ki
uzun bir tatile ¢ikar diye distinmistik
biz. Gok sevindik, gilimsedik. O da bize
geri gtilimsedi. Biraz rahatlamis gibi mi
g6riintyordu sanki, yoksa onu gériince
biz mi rahatlamigtik?



Tosun Terziozglu 1le
Beraber Yaratmak

Albert Erkip / Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekani

ODTU’de cok iyi matematik 6§renmenin yaninda matematigin nasil yapildigini,
farkina varmadan yasayarak dgrendim. Cahit Arf’1, Giindiiz ikeda'yl, Tosun Terzioglu’nu
ve birgoklarini koridorda yakalamak ya da hep acik olan odalarina dalmak serbestti.
Sadece sormuyorduk, gogu zaman sorguluyorduk, tartisiyorduk, yaptiklarimizi
anlatiyorduk. Beraberce heyecanlaniyor ve bir seyleri anlamaya caligiyorduk.
Soylediklerimiz sagma olsa da ciddiye aliniyordu. Az bilmemizin, heyecanimizin ve
enerjimizin verdigi cesaretle arada bir ettigimiz ukalaliklar da anlayisla karsilaniyordu.

0DTU’de geng dgretim iiyesi olarak katildijimda, bolimde sadece matematigin
degil cok seyin bu yontemle ele alindigini gordiim. Konusmak, tartismak, aramak
biraz uzun stirse de sonunda hem parlak fikirler gikiyordu, hem de hepimizden bir
iz taglyan ortak akli sahiplenmemiz kolay oluyordu. Bu yontem bana ve sanirim
benim neslime ¢ok dogal gelmistir, hayata da matematik yaptigimiz gibi yaklagiyorduk.
Ancak etrafa tanimaya basladiim zaman gok yerde islerin boyle yirimedigini,

birinin séyledigini digerlerinin dinledigini,
ortak karar almanin tartismadan parmak
kaldirarak oylamaya doénistigind,
matematigin bile ogretildigini fark edince
hem cok sasirdim, hem (izilldiim.

Yine zaman gectikce, biraz da is benim
neslimin basina distigiinde bir seyin
daha farkina vardim; katimeilik dyle kendi
kendine olusmuyor ve sirmiyordu.
Katilimecihk karsimizdakine saygi ve
hosgori kadar kendi igimizde disiplinli
olmayi da gerektiriyordu. Katihmeiligi
sevmeyenlere, tehlikeli bulanlara kars da
bilingli ve direngli olmaliydiniz. ODTU
matematik boliminin o gizel
glnlerindeki kiigtik ve mutlu diinyamizin
olusmasinda herhalde koruyucu melekler
kol kanat geriyordu. Hig sliphesiz Tosun
TerzioGlu bu meleklerin basinda geliyordu
ve bunu bize pek de belli etmeden
yapiyordu.

Sanirm benim gibi ¢ok arkadasimin
Sabanci Universitesi’ne katilmasinda
projenin cazibesi kadar Tosun Terzioglu
giivencesinin payi blytktir. Sabanci
Universite’sinde 10 yil kadar bir siirede
cok gizel bir deney yasadik. Deney belki
ilk yillarda tahmin edemeyecegimiz dlgiide
basarili oldu. Beraber yarattik, beraber
gelistirdik. Ama birimiz daha gok “yaratti
ve gelistirdi”. Bunu sadece rektor yetkisini
kullanip kendi basina karar vererek
yapmadi. Katilimci ortamimizi yaratarak,
cok iyi bir hosgori ve disiplin 6rnegi
vererek, cok sesliligin kaosa
doniismemesi icin sentez yapmamiz
saglayarak, kah bize dnderlik ederek, kah
arkamizi toparlayarak ve en onemlisi
katihmciligi dniversite kiltirimiize
yerlestirerek ve kurumlastirarak bu
basariya hepimizi ortak yapti.



sabhanci iiniversitesi / SUdergi

MiUtevaz> Lider:
Tosun Terziozlu

Nesrin Balkan / iletisim Halkla iliskiler

Mart 99°dan beri yaklasik 11
yildir Sabanci Universitesi’nin
basin iliskileri ile ilgili
calisiyorum. Dogal olarak Tosun
Bey ile bu siire zarfinda ¢ok yakin
calistik. Tosun Bey rektorliigiiniin
yani sira iiniversitenin iletigim
halkla iligkiler biriminin yani
bizim birimin bir iiyesi gibiydi.
Tiim bu 11 yillik siire zarfinda
basin yayin organlarina verdigi
yiizlerce roportaj ve televizyon
kanallarinda konuk oldugu
saatler siiren programlarda
Sabanci Universitesi’ni bikmadan
usanmadan anlatirken kendisine
eslik ettim.

1999 yilindan bu yana lniversitemiz ile
ilgili iyi k6td bir siirli olay yasandi. En zor
zamanlarda bile sogukkanliligini
kaybetmemesi ve olaylarin en can alici
taraflarini hemen gorebilmesi ile bizlere
hep yol gOsterdi, onderlik etti. En can
sikict, nahos olaylar yasanirken bile mizahi
bir yan bularak espri yapabilmesi ile
calisma ortamlarimiz eglenceli oldu. En
yogun baski ortamlarinda dahi
dogrularindan hig taviz vermedi. Tiim bu
siirecte nezaket ve zarafet kavramlarinin
gbsterissiz 6rnegi oldu. Hani “Istanbul
beyefendisi” diye bir tanimlama vardir.
Tosun Bey bu tanimlamanin canl bir
drnegidir bence.

Matematikgi olan Tosun Bey tarih, giizel
sanatlar, denizcilik, mizik gibi genis bir
yelpazedeki konulara olan ilgisi ile

Rénesans donemi aydinlarini hatirlatiyor.
Bilgi dagarciginin bu kadar genis
olmasindan 6tiirii ne zaman bilemedigim
bir soru olsa Tosun Bey mutlaka bilir ona
sormallyim diye ddsdndrdim. Bu
aliskanligimi fark ettigimde bir noktayi
daha kesfettim. Gocuklugumdan beri ben
bilmezsem o bilir, 0 yapar, yardimci olur
diye giivendigim ve dokuz yil 6nce geng
yasta bu diinyadan gocip giden
agabeyimin yerini bir anlamda Tosun Bey
almisti.

Sevgili Tosun Bey, sizinle galismak gok
ogretici, eglenceli, heyecanli bir sertiven
oldu. Universitemizin ilk giinlerinden
itibaren sizinle birlikte ¢alismis olmak
benim igin onurdur. Sakin adimlarinizin
sessiz sesi ofisimizin koridorunda hep
duyulacak.



BULMACA

Deniz Kurtoglu Eken / Diler Okulu Direktdrii

SOLDAN SAGA

3

Emin olamadii bir fikir paylastiginizda
bile 'Diigtinelim' diyerek size ..... vermesi

Kendisine en gok yakisan renklerden
(Ingilizcesi)

Her durumda ...... kalabilen
Size duydugu ......i daima hissettiren

Bir rektor ancak bu kadar ulasilabilir ve ..
olabilir

10 Mangal partisinin ilerleyen saatlerinde

miizigiyle bizi costuran sanat¢inin soyadi

11 Bazen .....te bile ¢ok sey paylastiginizi

hisettiginiz

12 Kendisinden ders alma sansina sahip

olamadigim ama bana yedi yildir gok iyi
bir ..... olan

10

11

12

YUKARIDAN ASAGI

1 En cok kullandi§i kelimelerden (bir zarf)
birisi ile, kendisi ..... basarili bir rektordiir

2 Yaninda kendinizi ..... hissettiginiz

5 cok sevdigi .....lerde, gemileriyle nice engin
ve gizemli yolculuklara!

7 Kapisinin kendilerine daima agik oldugu;
onlarla olmaktan biytik keyif aldigi

8 Saglikl bir ..... yetenegi olan; bakan,
hisseden ve géren
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BOLGENE

Kurucu
Rektoriimiizii
ugurlarken...

Nigar Bolgene

Geride bhiraktigimiz yaz
iiniversitemizde tarihi giinler
yasadik. Kurulusundan itibaren
Sabanci Universitesi

Rektorliigiinii yapan Tosun
Terzioglu 31 Temmuz 2009

tarihinde gorev siiresini
doldurdu. Bu, iiniversitemizde
ilk kez yasanan bir durumdu.
Adi iiniversite ile adeta
ozdeslesmis olan Tosun Bey’in
Rektorliigii sona eriyordu. Yeni
bir donem bashyordu.

Universite heniiz maddi olarak ortada
yokken ise baslayip 12 yil boyunca
Rektorlik yaparak, bu kisa siire iginde
Sabanci Universitesi’nin diinya gapinda
adindan s6z edilen bir egitim kurumu
haline gelmesinde Tosun Terzioglu'nun
biyik emegi oldudu herkesce dile
getiriliyordu. 1999 yilinda egitime
baglayan Sabanci Universitesi, gerek
egitim sistemi ile gerekse diizenlenen
bilimsel konferanslar, iddiali sergiler,
konserler, tiyatrolar gibi sanatsal
etkinlikleri ile bu kadar kisa siirede
Tirkiye’'nin énde gelen ve son derece
saygin {niversitelerinden biri oldu. Tiim
bunlarda ¢ok giiclii bir kadroya “kaptanlik”
yapan kisi Tosun Terzioglu idi.

Artik veda zamani gelmis kaptanhktan
gliclii kadronun bir lyeligine gegis stireci
baslamisti. Bu nedenle (iniversitedeki
‘birtakim gizli olmayan herkesce bilinen
gigcler!” bazi etkinlikler diizenlemek
gerektigine karar verdiler. Harekat basladi.
Gondllulerin bir araya gelmesiyle bir
komite olusturuldu. Tosun Bey’in halefi,
yani yeni Rektortimiz Nihat Berker
baskanliginda gizli toplantilar yapildi. Bu
toplantilarda hararetli tartigmalar yagandi.
Tartigmalarin ¢ikis noktasi yapilacak
etkinliklerin, dniversitenin ve Tosun Bey’in
ciddiyetine halel getirmemesi, yaratic
olmasi, eglenceli olmasi, gérkemli ama

ayni zamanda miitevazi olmasi gibi cesitli
ozellikleri icermesi gerekliliginden
kaynaklaniyordu.

Oneriler arasinda Tosun Bey igin sarki
s0zil yazmaktan, climbiir cemaat sahneye
¢ikip Samanyolu’nu séylemeye, herkese
Tosun Terzioglu maskesi dagitmaya,
“Orhan

Abi’nin “Bir teselli ver” sarkisini ¢almaya
kadar uzanan fikirler ugustu.

Ama tiim bu faaliyetlerin her seyi bilen,
herkesi taniyan, béylesi organizasyonlarda
stirekli akil danigilan, yaratici fikirlerinden
yararlanilan Tosun Bey’den gizli yapiimasi,
ona higbir seyin belli edilmemesi
gerekiyordu. Bu da ¢ok zor bir igti. Yapilan
calismalarin Tosun Bey’e belli edilmemesi
icin ciddi bir caba harcandi. Hatta bir
noktadan sonra gizlilik kurali Nihat Bey
icin de uygulanmaya basladi ¢inki
gerceklestirilecek etkinlikler icinde en
biyiga, selefe “giile giile” derken, halefe
“hos geldin” yani kisaca “Rektérliik devir
teslim tdreni” olacaktl. Bu nedenle
hazirlik toplantilar ikisinden de uzakta
once Bilgi Merkezi’'nde sonra da
Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiltesi’'nde yapildi. Tosun Bey her
zamanki gibi “sessiz ve sakin” adimlariyla
sagda solda gezinirken herkes birbirini

fisir fisir “geliyor geliyor” diyerek uyardi.
Ama tiim bu gizleme cabalari bir siire
sonra basarisiz oldu ve Tosun Bey tiim
sirprizleri adim adim 6grendi.

Sonug olarak, konuklarin yorumuyla
“soguk ciddiyetten uzak, son derece icten
ve sicak” yogun ilgi gdren bir téren
gerceklestirildi. Gozyaslarinin zor
zaptedildigi anlar da oldu, bol kahkahalarin
atildigi anlar da... Kampus icinde bina
degistirecek degil de sanki baska bir
sehre, gurbete gidiyormuscasina Tosun
Bey ile bol bol fotograf gektirildi.

Sabanci Universitesi'nin uzun upuzun
siirecek yolculugunda nébet degisimi
gerceklestirildi ve direksiyona yeni bir
kaptan oturdu. Fakat elbette ki baz
arkadaslarin tdrende yaptiklari
konusmada s6yledikleri gibi “sakin ya da
heyecanli adimlarla” da olsa sonug olarak
bu kurumun yolculugu ayni yénde devam
edecek... Sonsuza kadar...

Hoscakalin sevgili Kurucu
Rektoriimiiz...

Hosgeldiniz sevgili
Rektoriimiiz...
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Gille Giile Derken...

. Sabanci
Universitesi



