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editör / elif gülez

Tosun Bey’le ilk karfl›laflmam, kendi ifl görüflmem s›ras›nda oldu. Sabanc› Üniversitesi
PR Yöneticisi pozisyonu için Genel Sekreter Haluk Bey’le birlikte görüfltüler benimle.
‹fl görüflmesi boyunca Tosun Bey masadaki not defterine bir fleyler karalad›. (Belki
matematik çal›fl›yordu… Bilmiyorum.) Bana sadece iki soru sordu: “K›z› Ayflecan’›
(Ankara Tevfik Fikret Lisesi’nden) tan›yor muydum” ve “ne tür müzik dinlerdim”.
Do¤ru hat›rl›yorsam, yüzüme pek fazla bakmad› bu görüflme s›ras›nda. Görüflmenin
sonunda, beni pozisyon için pek uygun bulmad›¤›n› düflünmüfltüm…

Yan›ld›¤›m› bir süre sonra anlad›m. O görüflmeden sonra, Haluk Bey arad› ve benimle
çal›flmak istediklerini söyledi. Tosun Bey Rektörlü¤ü devredene kadar, 4 seneye yak›n
bir süre birlikte çal›flt›k.

Bu süre zarf›nda Tosun Bey’den çok fley ö¤rendim. Örne¤in:

Her ne olursa olsun ö¤le yeme¤ine saat tam 12:00’da ç›kmakla, akademik özgürlüklerden
asla taviz vermemenin, “ilkelere” dair ayn› temel düflünceden kaynakland›¤›n›…

Az konuflarak çok söylenebilece¤ini… Gerekti¤inde ketum olman›n hayat
kurtarabilece¤ini…

Baz› durumlarda “hay›r” dendi mi, fazla ›srarc› olunmamas›n›n daha iyi olaca¤›n›…

Can s›k›c› durum ve kiflilerle bafla ç›kmak için mizah›n çat›flmadan daha iyi bir silah
oldu¤unu…

Kiflileri özgür b›rakman›n onlara verilecek en büyük sorumluluk oldu¤unu…

Önemli gibi gözüken bir konunun ‘gerçekte’ o kadar da önemli olmayabilece¤ini ve
bunun tersinin de pekala geçerli olabilece¤ini…

Her koflulda tutarl› olman›n çok zor oldu¤unu ancak baz› insanlar›n bunu baflarabildi¤ini;
dolay›s›yla her koflulda tutarl› olman›n mümkün oldu¤unu…

Cesur olmak için mutlaka “gürültü” ç›karmak gerekmedi¤ini…

San›r›m, yerinde ve zaman›nda hat›rlayabilirsem bunlar bana bir ömür boyu k›lavuzluk
etmeye yeter.

Elif Gülez

Bu yaz›y›, Tosun Terzio¤lu
özel say›m›z için yaz›
toplamaya bafllarken
yaz›yorum. Dolay›s›yla
dergide okuyaca¤›n›z
yaz›lar›n içeri¤i hakk›nda
fikrim yok. Bu bir editör için
elbette tuhaf bir durum.
Olsun. Biliyorum ki elinizde
tuttu¤unuz dergi, flimdiye
dek yapt›¤›m›z en ilginç
say›lardan biri olacak. Tosun
Bey’in dostlar›, Tosun Bey’i
anlatacak.
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Hayaller, de¤iflim,
cesaret ve
ilkeler üzerine
Güler Sabanc› / Sabanc› Üniversitesi Mütevelli Heyeti Baflkan›

Hayaller…

Ne güzel bir fley, olmayan› tasavvur
edebilmek...  Ne kadar özgür, ufuk açan
bir fley....  Unutmamak gerek ki bugün
etraf›m›zda insano¤lunun yaratt›¤› ne
varsa, bir gün biri “neden olmas›n” dedi¤i
için var. Bilinenin ötesinde düflündü¤ü
için var. O hayaller baflkalar›n› da
heyecanland›rd›¤› için var...

Biz y›llar önce, Sabanc› ailesi ve tak›m
arkadafllar›m›zla üniversite kurmak için
yola ç›karken “var olmayan” bir e¤itim
yuvas› hayal ederek yola ç›kt›k.  Hayaller
kurulmadan gerçekleflemez. Hayalleriniz
yoksa gerçeklefltirecek hedefiniz de
yoktur.

De¤iflim…

Hayal eden, büyük veya küçük çapta
çevresini de¤ifltirecektir. Yoksa hayal
‘rüya’ olmaktan öteye gidemez.  Bu da
de¤iflime aç›k olmay› gerektirir, merakl›
olmay› gerektirir, sürekli ö¤renmeyi ve
sorgulamay› gerektirir.

Bugüne kadar Üniversitemiz de¤iflimin
itici gücü oldu.

Cesaret…

De¤iflime aç›k olmak özgüven iflaretidir,
insan›n kendisine olan sayg›s›n›n
göstergesidir.  Var olan› sorgulamak, ‘eski
köye yeni adet getirmek’ her babayi¤idin
harc› de¤ildir.  Derin bir bilgi ister, hayal
gücü, ikna kabiliyeti, dürüstlük ve çaba
ister.

Sabanc› Üniversitesi’nde e¤itim “insan›” temel al›r.
Burada, bireyi bir bütün olarak ele almayan, akademik
geliflimin yan›nda kiflisel geliflmeye özen göstermeyen,
salt “teknik donan›m” anlam›ndaki e¤itimin yetersiz
oldu¤una inan›r›z. Kiflisel geliflim denince benim akl›ma
flu temel kavramlar geliyor: Hayal edebilmek, de¤iflime
aç›k olmak, cesur ve ilkeli olmak.  Bunlar›n her biri
hakk›nda ciltler yaz›lm›fl olsa da bu kavramlar›n bana ne
ifade ettiklerini paylaflmak isterim.
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Üniversitemizde hayal etti¤imiz bölümsüz, disiplinleraras› yap›y› uygulamaya
geçti¤imizde önemli itiraz ve karfl› koymalar ile karfl›laflt›k. Zor olan› baflarmak için
cesaret ve azim gösterdik.

‹lkeler…

Yukar›da sayd›¤›m bütün vas›flar›n meyvelerini meflru k›lan, kabul edilir hale getiren
ise ilkeli olabilmektir; sa¤lam durabilmektir; do¤ru ile yanl›fl› ay›rt edebilmektir; taviz
ile ilkesizli¤i birbirine kar›flt›rmamakt›r. Kendiniz için mücadele edece¤iniz haklar›
baflkalar›na da tan›makt›r. Herkesin birbirine benzemek zorunda olmad›¤›n› kabul
etmektir.

Ve en önemlisi ilkelerinizin sabahleyin evden ayr›l›rken aya¤›n›zdan ç›kar›p akflam
geldi¤inizde tekrar giydi¤iniz ‘terlik’ de¤il her an üstünüzde olan deriniz oldu¤unu
unutmaman›z gerekir...

‹nsan› temel alan ve k›saca özetlemeye çal›flt›¤›m bu vas›flar› bir ‘e¤itim’ kurumu
nas›l “ö¤retebilir”? Nas›l kurum kültürünün bir parças› haline getirir?  Elbette
“örneklerle”…

Bu örneklerin en bafl›nda da kurucu Rektörümüz Tosun Terzio¤lu Hocam gelir.

Tosun Hocam kuruluflumuzu tasarlad›¤›m›z günlerde, beyin f›rt›nalar›na kat›ld›¤›nda
TÜB‹TAK Baflkan› idi.  Ondan önceki y›llarda dünyan›n dört bir taraf›nda en sayg›de¤er
üniversitelerde ders vermifl, ODTÜ’de matematik bölüm baflkan›; henüz daha 30’lu
yafllar›ndayken, ODTÜ’de Fen Edebiyat Fakültesi Dekanl›¤›; Üniversiteleraras› Kurul
üyeli¤i; Senato üyeli¤i; 20 y›la yak›n süre Türk Matematik Derne¤i baflkanl›¤›; tahminlerin
ötesinde çok ve çeflitli akademik kurul ve STK’ya baflkanl›k veya üyelik yapm›flt›.

K›sacas›, “Ben bu ifli bilirim!” demek için her türlü gerekçe vard› kendisinde…

Buna ra¤men bizimle hayal etti; hayalleri ile ufkumuzu geniflletti.

Rektörlü¤ü kabul ettikten sonra bütün birikimine ra¤men de¤iflikli¤e en aç›k biçimde
kendini ve etraf›ndakileri sorgulad›, yeniden ö¤renmeye bafllad›.

Cesaretle, hayallerimizi gerçeklefltirmek
için u¤raflt› – bu cesaretin ne anlama
geldi¤ini kendisi ile yak›n çal›flanlar çok
iyi bilir.  Zira, ülkemizde, popüler
olmayan, mevcut dengeleri zorlayan
fikir ve uygulamalar› korumak, örnek
olmak hakikaten cesaret ve dayan›kl›l›k
gerektirir.

Tosun Bey, az görünür bir ilkelilikle
R e k t ö r l ü k  g ö r e v i n i  y ü r ü t ü p
üniversitemizin herkes taraf›ndan kabul
edilen sayg›n durufluna önderlik etti.

Tosun Bey dünya çap›nda bir
matematikçidir ancak her yerde gördü¤ü
sayg› s›rf bu alandaki baflar›lar›ndan ileri
gelmemektedir. Sürekli kendini
yenilemesi, medeni cesareti, do¤ru
bildi¤ini çekinmeden söylemesi, prensipli
fakat kat› olmayan duruflu, kat›l›mc› ve
birlefltirici olmas›, kiflilerin kamp›na de¤il,
katk›lar›na önem veren yaklafl›m›, bilgisini
kiflileri yaralayacak bir silah gibi de¤il de
ilerlemelerini sa¤layacak bir destek olarak
kullanmas›...  Bütün bunlar›n yan›nda
kendini de¤il yapt›¤› ifli ciddiye almas›...

Tosun Bey bu y›l görev süresini
doldurarak bayra¤› devretti. Sabanc›
Üniversitesi’nin dünya standartlar›nda
bir e¤itim kurumu haline getirilmesindeki
çok de¤erli katk›lar›ndan ötürü kendisine
bir kez daha sonsuz teflekkürlerimi
sunmak istiyorum.
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1975: Ö¤renciyim; Ankara’da
okudu¤um üniversitenin ana
kap›s›n›n önünde arkadafllarla
laflamaktay›z...

Birden siyah, g›c›r g›c›r, limuzin
azman› bir makam arabas› geldi,
z›nk diye önümüzde durdu. fioför
f›rlad› esrarengiz yolcuya kap›y›
açmak için; bizler de bakakald›k,
çünkü böylesi bir  arac›n
üniversitemize geldi¤ine ilk kez
tan›k oluyorduk.

Hocalar›m›zdan biri yan›m›za
sokuldu; o da bizim gibi flafl›rm›fl
ve heyecanlanm›flt›. “Çocuklar”,
dedi alçak sesle, “bu gördü¤ünüz,
rektörümüz...”

Kalabal›kça bir grup olmufltuk;
a¤›zlar›m›z aç›k, huflu içinde
izliyorduk geliflmeleri: Araçtan
inen adam, üzerimizde yaratt›¤›
etkinin tad›n› ç›kararak, kas›la
kas›la ama h›zl› ad›mlarla
t›rmand› fakülte merdivenlerini.

‘Orada’
Olmak ve
Tevazu
Kültürü
Gülayfle Koçak /
Yazma Becerileri Merkezi



Bizleri ne selamlam›fl, ne gülümsemiflti-sanki çevresinin fark›nda de¤ildi.
Merdivenleri alelacele t›rmanmakta belki de kendince hakl›yd›, çünkü muhtemelen
çekiniyordu biz ö¤rencilerden: Yabanc›yd›k ona.

Gene 1970’lerde,  Ankara’n›n baflka bir üniversitesinde asistan olan bir arkadafl›m
beni ö¤len yeme¤ine davet etti¤inde, orada da üç ayr› yemekhane oldu¤unu görmüfltüm:
profesörler, asistanlar, ö¤renciler için.

Bugün, Sabanc› Üniversitesi gözlü¤üyle bak›nca garip geliyor, de¤il mi? Aç›klama
olarak zihnimiz derhal birtak›m flablonlara, kal›plara baflvuruyor: Yok efendim, “devir
de¤iflti; o zamanlar ifller daha resmiydi”,  yok efendim, “devlet üniversitesi – vak›f
üniversitesi fark›”...  Ç›plak gerçe¤in gözüne bakmak yerine, hep, gerçe¤in etraf›nda
dans etme ihtiyac›...

Nitekim ‘zaman’›m›za, yani 2000’lere gelirsek: ‹stanbul’un bir baflka vak›f üniversitesinde
çal›flmakta olan bir arkadafl›m, k›sa bir süre önce bizim üniversiteyi ziyarete geldi¤inde
Tosun Bey’i uzun yemek kuyru¤unda görünce flafl›rm›flt›; kendi rektörlerinin, yemek
kuyruklar›nda asla s›ra beklemedi¤ini, bir garsonun rektör için tepsi haz›rlad›¤›n›,
rektörün asla di¤er akademisyenlerle de yemek yemeyip, kafeteryada kendisine tahsis
edilmifl özel, beyaz örtülü bir masada karn›n› doyurdu¤unu anlatm›flt› bana.

Kar›flm›flt› kafam: Demek ki bize sunulan bir makam›n içini nas›l doldurdu¤umuzun
‘zaman’la, ‘koflullar’la ilgisi yok. Nas›l doldurdu¤umuz, bizim tercihimiz. Ama çok
kiflisel gibi görünen bu tercih, bütün bir kurumun kültürünü, atmosferini nas›l
da do¤rudan etkileyebiliyormufl...

Tosun Beyin özel kalem müdireli¤ini yapt›¤›m y›llarda, ö¤renciyken sadece bir defa
görmüfl oldu¤um di¤er rektörü s›k s›k and›m.

Tosun Bey, hayatta en kolay randevu alabilece¤iniz kiflidir. Kap›s› her zaman -hem
mecazi, hem de gerçek anlamda- herkese, özellikle de ö¤rencilere, ‘aç›k’t›r. ‘Görünür’
bir rektördür. Di¤er rektörlerden farkl› olarak, uluslararas› toplant›lara –kendi bilimsel
alan› d›fl›nda- nadiren kat›l›r (bu ifli genelde baflkalar›na delege eder);  kendisi sadece
zaman zaman Ankara’ya gider... Yani ‘eriflilebilir’ biridir. Hep ORADA’d›r.
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Evindeymifl ve dünyan›n en ola¤an fleyiymifl gibi (ki asl›nda öyle), çay oca¤›na gider,
çay›n› kendi al›r.

Bizden biridir. Günefl Günü’nde elinde ekmek-aras› köftesiyle dalg›n dalg›n aram›za
kar›flt›¤›nda, kimse “aman rektör geliyor” diye konuyu de¤ifltirmek, derlenip toparlanmak
gere¤i duymaz; o geldi diye sevinilir. Bir grup ö¤renci ona yanafl›r, bir fleyler anlat›r,
sorarlar; yüzünde o ‘yar›m gülümseme’si, dinler, yan›tlar...  Bazen bir espriyle karfl›l›k
verir.  Duruma göre ufak, gevrek bir kahkaha atar. Bütün bunlar, do¤all›kla olur -
karizmas›n›n fark›nda bile de¤ildir.

Herfleyi “normallefltiren” biri olunca yeni do¤mufl bir kurumun bafl›nda, alçak gönüllülük
ister istemez kurum kültürüne yay›l›yor, yerlefliyor:  Tosun Bey’in kendisi, ‘Prof. Dr.’
diye imzalamazken yaz›lar›n›, baflka kimin yüzü tutar da akademik unvan›n› kullan›r?
Ö¤retim üyelerinin isim tabelalar›nda bile akademik unvanlar›n yer almad›¤› bir
üniversite, buras›!

Ast-üst, siz-biz, kaç-göç olmay›nca, yani hepimiz ‘B‹R’ (gibi) olunca, ‘öteki’ ve ‘farkl›’
kavramlar› da flulafl›yor; kurum kendili¤inden, hoflgörü kültürüne aç›veriyor kendini:
Bir de bak›yorsunuz, organizma giderek, HER tür d›fllamay› reddeden, HER tür düflünce
ve yönelimdeki insan› kucaklayan, bu u¤urda çaba veren HERKES‹ gönülden
destekleyen bir yap›ya bürünüvermifl.

Bir gecede olmuyor bu de¤iflim. Rektörlükteki odamda çal›fl›r ve gözlemlerken, bir
gün ans›z›n flunu fark ediyorum: Me¤er Üniversite ‘do¤ulmaz’, Üniversite ‘olunur’mufl.
Bir yüksekö¤renim kurumunun sahiden ‘Üniversite’ oldu¤unun sa¤lamas› ise, san›r›m,
büyümenin dikenli yollar›nda verdi¤i zorlu s›navlarda, bu s›navlardaki baflar›s›nda
gizli.

Kurulufl y›llar› boyunca Sabanc›’n›n ‘özgürlükçü’ ve ‘sahici’ bir Üniversiteye evrilme
sanc›lar›n› gö¤üsleyen Rektörlük’ün sergiledi¤i durufl ve inanç sa¤laml›¤›, badireleri
atlat›rkenki diplomatik ama kararl› direnç,  – bütün bunlar, görünürde o kadar
‘kendili¤inden’, o kadar ‘zahmetsizce’ gerçeklefliyordu ki, zannederdiniz ki her
Üniversite zaten ta en bafltan, onu seçkin k›lan özelliklerle donat›lm›fl olarak dünyaya
gelir.

Sevgili Tosun Bey gibi benzersiz bir insanla çal›flman›n benim için ne kadar büyük
bir onur oldu¤unu, bu sürecin bana ne çok fley katt›¤›n› ve beni ne kadar derinden
etkiledi¤ini anlatmam, güç.  Üniversite dedi¤imiz, de¤iflimin öncüsü olmak zorundad›r;
‘kurulufl y›llar›’ dedi¤imizse, inflallah, hiç bitmeyecek bir süreç…  Bu daimî dönüflüm
maceras›n›n ufak bir kesitine, çok özel bir insana asistanl›k yaparak yak›ndan tan›kl›k
edebildi¤im için kendimi çok flansl› hissediyorum.

Peki, ya ö¤rencilik hayat›m boyunca sadece bir defa görmüfl oldu¤um, flu an ad›n›
bile hat›rlayamad›¤›m ‘öbür’ rektör? Mezun oldu¤um ‘üniversite’nin yok muydu
acaba ihtiflaml› vizyonlar›, görkemli misyonlar›?

Hofl, olsayd› da, ne fark ederdi ki?

‹çten gelen bir tevazuyla, ‘liderlik’ ve ‘otorite’ kavramlar›n› kal›plaflm›fl ve al›fl›lagelmifl
s›n›rlar›n d›fl›na tafl›yan bir Rektörün, Üniversite’sinin do¤rular›n›n hayata geçirilmesine,
kiflili¤iyle do¤rudan katk›da bulunmas› olay› var ya... ‹flte, aradaki muazzam fark,
galiba tam da burada yat›yor.
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‹yi Bir Örnekle Yönlendirmek
M. Ali Alpar / Temel Gelifltirme Direktörü

1993-1997 aras›nda Tosun Terzio¤lu’nun TÜB‹TAK Baflkanl›¤› yapt›¤›
dönemde ben de TÜB‹TAK Bilim Kurulu üyesi idim. 1997 de Tosun,
Sabanc› Üniversitesi kurucu rektörlü¤ünü kabul etti¤inde TÜB‹TAK
Baflkanl›¤›n› ikinci bir dönem sürdürmek istemedi¤ini, bir vak›f
üniversitesine rektör olma teklifini kabul etti¤ini Bilim Kurulu’na
duyurdu. Daha sonra  bilim kurulu üyeleri ile tek tek de görüfltü.

Benim kayg›m TÜB‹TAK Baflkanl›¤› gibi merkezden Türkiye’deki araflt›rma hayat›n›
yöneten bir konumda yenilikçi, at›l›mc› ve esnek bir üslupla dört y›lda pek çok fley
gerçeklefltiren çok kendine özgü bir yönetici bir vak›f üniversitesi rektörü oldu¤unda
Türkiye geneli aç›s›ndan katk› yapma imkan›n›n kaybolaca¤›, ya da k›s›tlanaca¤›
yönünde idi. O zamana kadar kurulmufl ve baflar›l› olmufl vak›f üniversiteleri dünya
standard›nda iddial› kurumlard›, ama geleneksel modellere göre kurulmufllard›.
Türkiye’ye ve dünyaya bir yenilik katma iddias›nda de¤illerdi. Bir de kurum olarak
kendilerini salt rekabetçi bir tav›rla gelifltirme yolunda görünüyorlard›, o zamanlar
Türkiye genelinde paylafl›mc› ve örnek olucu tav›rlar› pek görülmüyordu. Bana göre
Tosun’un yöneticili¤i “dirayetli bir yenilikçilik” olarak  tarif edilebilir. Yeni bir kuruma
çok katk›s› olaca¤›ndan emindim. TÜB‹TAK Baflkan›’n›n merkezden yönetmek
konumu yerine Sabanc› Üniversitesi rektörü olarak bir örnek oluflturarak yönlendirme
konumunda olaca¤›n› görüyordum. Bu konumda Türkiye genelinde katk›s› ne
olacakt›?

Görüflmemizde kendisine bu soruyu
sordum. Belli ki, ve elbette, Tosun’un
da düflündü¤ü bir soruydu bu. O s›rada
Tosun Sabanc› Üniversitesi’nin kurulufl
çal›flmalar›n› biliyordu, ve teklifi kabul
etmiflti. Ben Sabanc› Üniversitesi
kurulufl tasar›m› hakk›nda bir fley
bilmiyordum. Bana örnek olma
aç›s›ndan da bu yeni üniversitenin iyi
imkanlar getirece¤ini anlatt›. Onun
Sabanc› Üniversitesi’nden, kurucular›n
da Tosun’dan örnek olma yönünde
beklentileri herhalde vard›, ve Tosun da
TÜB‹TAK Baflkanl›¤› yerine bu yeni ifli
kabul ederken Türkiye’ye iyi ve etkili bir
örnek sunma imkan›n›n bilincindeydi.
Üniversitenin ilk y›llar›ndan itibaren
üniversite içinde iyi yönetme iyi geliflme
ad›mlar› ile d›flar›y› etkileme ve
yönlendirme çok do¤al bir flekilde iç içe
yürüdü. Hem iflbirli¤ine aç›k, hem de
kendi yenilikçili¤inden ödün vermeden
geliflmek, iflbirli¤i içinde yenili¤e
dayanan, ötekileri d›fllamayan bir rekabet
yürütmek kolay de¤il .  Sabanc›
Üniversitesi içinde, kendi aram›zda da
kolay de¤il, d›flar›yla iliflkilerde de hiç
kolay de¤il elbette.  ‹yi örnek olma bilinci
Tosun’un Sabanc› Üniversitesi
yönetimini belirleyen  önemli bir faktör
oldu. Dayatmadan ve yapt›¤›m›zdan
ödün vermeden özendirmek ve
paylaflmak, bu ifl hep bir mücadele
gerektirecek. Hep birlikte gördü¤ümüz
g i b i  T o s u n ’ u n  v e  S a b a n c ›
Üniversitesi’nin hayat›ndaki birinci
bölüm*, bu tema üzerine farfaral› YÖK
at›flmalar›yla,  iyi bir orkestrasyon, alttan
alta sakin ve kararl› bir motif, heyecanl›
bir kreflendo ile finale eriflip sükûnla
son buldu. Bundan sonra yine enerjik
bir bölüm* bafllayacak.

* NOT: Bölüm yok, bölüm yok! Burada söz konusu
olan bölüm, zaman içinde episodlar sadece.
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Tosun Terzio¤lu ile Bo¤aziçi
Üniversitesi Rektörü olarak
görev yapt›¤›m y›llarda (1992-
2000) fiilen tan›flt›k. Asl›nda
bir di¤erimizin varl›¤›ndan
haberdar olmam›z çok eskilere
gider.  Ben ondan 6 yafl büyük
olmama ra¤men her ikimiz de
Robert Kolejliydik. Herhalde
Bebek kampusunda yollar›m›z
bir flekilde kesiflmifltir. Her
ikimiz de Bebek ve civar›nda
büyüdük. Ancak ben Tosun’u
hep ülkemizin en önde gelen
matematikçilerinden biri
olarak tan›d›m.

1992 y›l›nda Bo¤aziçi Üniversitesi
Rektörü olarak göreve bafllad›¤›m
aylarda Tosun beni TÜB‹TAK
Baflkan› olarak ziyaret etti. Nedenini
b i lm iyo rdum ama  Bo¤az i ç i
Üniversitesi ile TÜB‹TAK aras›ndaki
iliflkiler 1980’li y›llar›n sonlar›na do¤ru
hemen hemen s›f›rlanm›flt›.  Bence
nedeni ne olursa olsun bilim ve
araflt›rma kurulufllar› aras›nda böyle
so¤uk iliflkilere yer yoktu. Tam ne
yapaca¤›m› düflünürken Tosun
ziyaretime geldi. Tosun genelde çok
konuflan biri olmamas›na ra¤men
ziyaretin bir nezaket ziyareti d›fl›nda
bir ziyaret oldu¤unu anlad›m: ‹liflkileri
tekrar canland›rmay› arzu ediyordu.

Tosun'u Nas›l Tan›d›m?
Baz› An›lar
Üstün Ergüder / ‹stanbul Politikalar Merkezi Direktörü
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sabancı üniversitesi / SUdergi

O günden sonra TÜB‹TAK ile iliflkiler geliflti.  Üniversiteleraras› bütünlefltirilmifl
lisansüstü programlar gibi projeler Bo¤aziçi Üniversitesi’nde ortaya at›ld› ama
TÜB‹TAK taraf›ndan proje olarak uygulanmaya konuldu.  YÖK’e ise bu program› bir
türlü anlatamam›flt›k.  Tosun’un yeni bir fikri görüp be¤enmesi ve hemen uygulamaya
koymak istemesi aradaki en büyük farkt›. Zamanla, bu sefer Tosun’un teklifiyle,
Bo¤aziçi Üniversitesi’nin Kandilli kampusünde Feza Gürsey Enstitüsü’nü TÜB‹TAK-
Bo¤aziçi Üniversitesi ortak giriflimi olarak kurduk. Zaten Tosun’un akl›nda hep
kurumlararas› ortak projeler, programlar gelifltirmek ve bu flekilde bilime katk›
yönünde güçlü sinerjiler yaratmak vard›. Her kiflinin, her kurumun alan kavgalar›na
girip etraf›na duvar örmeyi, iflbirli¤ini d›fllamay› sevdi¤i bir ortamda Tosun’un
önerileri çok olumlu yeniliklerdi ve desteklenmesi gerekirdi.
Güç oldu, engebeli araziler geçtik ama baz› projeler de gerçekleflti.

Tarihini tam hat›rlam›yorum ama san›r›m 1996 y›l›yd›. Tosun’un yeni kurulmakta
olan Sabanc› Üniversitesi’ne rektör olarak atand›¤›n› duydum. Üniversitenin kurucular›
ad›na çok sevindim. Do¤ru bir tercih yapm›fllar ve akademik hayat, bilimsel özerklik,
kurumsal özerklik hakk›nda inand›¤›m görüfllere çok sahip ç›kacak bir bilim adam›
üzerinde karar k›lm›fllard›.

Tosun’un Bo¤aziçi Üniversitesi’ne ziyaretleri kurucu rektörlü¤ü s›ras›nda da devam
etti.  Gene ortak projeler konufltuk. Tuzla’daki kampus tamamlan›nca bizleri oraya
da davet etti.  Geliflmekte olan üniversiteyi bir baflka, hatta rakip, üniversite Rektörü
olarak izleme f›rsat› buldum ve geliflmelerden etkilendim. 2000 y›l›na do¤ru benim
görev dönemim sona do¤ru yaklafl›rken, hissetti¤im kadar›yla Tosun’un ziyaretleri
baflka bir nitelik kazand›. San›r›m benim Sabanc› Üniversitesi’ne kat›lmam› istiyordu.
Söylemiyordu ama hissediyorum; Tosun’u galiba okumaya bafllayabilmifltim. En
nihayet, galiba 2000 y›l›n›n ilkbahar aylar›nda, bir Üniversiteleraras› Kurul toplant›s›
s›ras›nda d›flar›da sigara içerken baklay› a¤z›ndan ç›kard›. O günler baflka sözler
vermifl olmam nedeniyle bu teklife hemen cevap veremedim ama Tosun’u ve Sabanc›
Üniversitesi’ni tan›d›ktan sonra ve gene ortak gelifltirilen bir proje (‹stanbul Politikalar
Merkezi) nedeniyle Sabanc› Üniversitesi camias›na kat›ld›m.

Bütün kariyerini Bo¤aziçi Üniversitesi’nde yapm›fl, o kampusa 1948 y›l›nda k›sa
pantolonlu gelmifl birisi için 64 yafl›nda eskiyi b›rak›p yeni iliflkiler, yeni ba¤l›l›klar
kurmak kolay olmasa gerek. Bugün geriye bakt›¤›m zaman o verdi¤im karardan çok
memnunum. Bunda Tosun’un rolü büyük oldu. Bana çok do¤ru temeller üzerine
kurulmufl bir üniversitede çal›flma imkân›n› verdi. Hiyerarflik yerine yatay akademik
yap›lanmay› tercih eden pek “görünmeyen” ama “orada olan” yönetim anlay›fl›yla
önümüzü açt›.  Baflka bir üniversiteden emekli olmufl bir eski rektör olarak Türkiye’de
acaba hangi baflka kurumda heyecanla çal›fl›rd›m diye çok düflündüm. Pek cevab›n›
bulamad›m. Teflekkürler Tosun.
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Daha sonra ben ODTÜ’de Ö¤renci ‹flleri
Daire Baflkan› iken, Tosun hocam da
ODTÜ Matematik Bölümü Baflkanl›¤›
görevini yürütüyordu. Bu süreçte ifl
anlam›nda birbirimize hiç iflimiz düflmedi.
Ama ö¤rencilerine her zaman güler yüzlü
olan, bilgisini sak›nmadan paylaflan,
bireysel ve akademik özgürlüklere sayg›
duyan, bizden biri gibi davranan ve geçen
y›llara ve yaflanan olaylara ra¤men hep
ayn› kalan, farkl› bir akademisyen Tosun
hocay› gözlemleme flans›m oldu…
Kendisi beni ne kadar hat›rlard› bilemem
ama ben, Calculus dersi ile bafllayan
sevgimi ve sayg›m› bugünlere kadar
tafl›d›m.

Y›llar geçti, Sabanc› Üniversitesi’nin
kurulufl çal›flmalar›na kat›lmam için bana
öneri geldi. Bu s›rada, Tosun Bey’in
Sabanc› Üniversitesi Rektörü olarak
atand›¤› duyurulmufltu. Sabanc›
Üniversitesi’ne kat›lma karar›m› verme

Tosun Terzio¤lu Ad›n›n
Uzun Bir Öyküsü Var
Yaflam›mda…
Zerrin Koyunsa¤an / Sabanc› Üniversitesi Kurucu Ö¤renci Kaynaklar› Direktörü

Sabanc› Vakf› Genel Müdür Yard›mc›s›

Tosun hocam ile ilk kez, y›llar
önce, ODTÜ’de karfl›laflt›m. Ben
o zamanlar ö¤renci, O da
Calculus dersimin hocas›yd›.
Ö¤renciyi derse ba¤layan,
ö¤rencilerine söz hakk› tan›yan
ve onlar›n dünyas›n› anlamaya
çal›flan farkl› bir hocayd›…
Kendisine ilk hayranl›¤›m, o
zamanlar bafllam›flt›.



sürecinde, çevremdekiler bana Tosun
Bey’in bilmedi¤im yönlerini anlatmaya
bafllad›lar.

Hikayelerden birisi flöyle idi: 1977
y›l›nda afl›r› sa¤ olarak nitelenen siyasi
görüfllere sahip Hasan Tan’›n ODTÜ’ye
Rektör olarak atanmas› ile birlikte, yine
ayn› görüfllere sahip çok say›da çal›flan
fakültelere ve bölümlere atanm›flt›. O
dönemdeki siyasi olaylar›n sonuçlar›n›
tahmin etmek zor de¤ildi. Akl› selim
sahibi her insan›n yapaca¤› tek fley,
gelecekte olabilecek f›rt›nalar›n en az
tahribatla geçifltirilmesiydi. O dönemde
Fen-Edebiyat Fakültesi dekan› olan
Tosun hocam da, yeni yönetimin
atamas›n› yapt›¤› yüzlerce iflçinin hem
kendi yaflamlar› hem ö¤rencilerin
yaflamlar› için önlemler üretmeye
bafllar. Bu önlemlerden birisi; iflçilere
fakülte binas›ndaki masa ve sandalyeleri
bir mekandan di¤er bir mekana
tafl›nmas› görevini vermek olur. Günler
boyu masa ve sandalye tafl›makla
meflgul olan iflçiler, baflka hiçbir fleye
kafa yormadan günlerini geçirirler.

Böylece bu s›k›nt›l› süreç de herhangi bir olumsuzluk olmadan atlat›l›r. Bu hikaye;
siyasi görüflü ne olursa olsun, esas olan›n insan yaflam›n›n de¤erini kavramak
ve onu korumak için önlemler alan Tosun hocam› çok iyi özetliyordu…

Tosun hocam hakk›nda anlat›lan hikayelerden sadece birisini burada aktard›m. Ancak
anlat›lan her hikaye, benim Sabanc› Üniversitesi’ne gelme karar›mda art›lar›n
ço¤almas›na neden oluyordu.

Sonunda Sabanc› Center 17. Katta Tosun hocam ile yeniden bulufltuk. Bu kez O, SÜ
Rektörü, ben de SÜ Ö¤renci Kaynaklar› Direktörüydüm. Zor y›llar yaflad›k. Kurallar›
yerlefltirmenin s›k›nt›lar›n› paylaflt›k. Zaman zaman kurallar›n hiç sevilmedi¤ini gördüm.
Bunlar›n ço¤unu birlikte aflt›k. Ancak, bütün iyi niyetimize ra¤men aflamad›klar›m›z
da oldu. Böyle durumlarda, Tosun hocam “sorunun de¤il, çözümün parças› olun”
anlay›fl›yla bir ç›kar yol bulmam›z gerekti¤ini bize ö¤retti. Her yapt›¤›m›z iflte farkl›
olan› yaratma, fark getirecek iyi uygulamalar› hayata geçirmeyi de yine Tosun hocam
ö¤retti. Her baflard›¤›m›z iflte, sanki bir matematik teoremini ispatlam›fl gibi
heyecanlan›yor, daha iyilerini baflarmak için motive oluyorduk…

Yaflam›ma Matematik hocam olarak giren, daha sonras›nda zengin ve çok yönlü
bilimsel dünyas›n› ve özgürlük inanc›n› yak›ndan tan›ma flans› buldu¤um Tosun
hocam›n bende her zaman özel bir yeri olacak…

Bu vesile ile, Tosun hocam›n yaflam orta¤› sevgili efli Nuran Han›m’›n desteklerini
anmadan geçemeyece¤im. Hepimizin dünyas›nda bir Tosun hoca izi olmas›na
katk›lar›n›z için sa¤olun sevgili Nuran Han›m.

Bana ve hepimize katt›klar›n›z için çok teflekkürler sevgili Tosun hocam…
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bir matematikçi oldu¤unu unutmayal›m.
Hatta matematik kariyerinin kazand›rd›¤›
ters örneklerle fikirleri s›namak,
hiyerarfli ve otoriteye de¤il, do¤ruya
de¤er vermek, problemleri h›zla
önemsiz detaylar›ndan soyutlayarak
temel noktalar›na indirgemek ve
mümkün oldu¤u kadar her konuyu
niceliksel bir terazide tartmak gibi
al›flkanl›klar ona yard›mc› olmufl olabilir,
ama do¤al olarak burada “her
matematikçi iyi idareci olur” gibi bir
genelleme kastetmiyorum. Tosun’un
çok özel bir insan oldu¤unu hepimiz
biliyoruz.

fiahsî birkaç cümle eklemeden
edemeyece¤im. Yemek veya kahve
sohbetlerinde çok defa keskin bir mizahî
üslûpla sundu¤u tarih, edebiyat ve
politika bilgi ve görüfllerini bizlerle
paylaflmas› ve bunlar› medenîce
tart›flabilmemiz biz kat›lanlar için büyük
bir ayr›cal›kt›.  Türkiye’nin gelece¤i
hakk›nda onun kadar iy imser
olamad›¤›m›, buna ra¤men “herhalde
toplumumuzu benden iyi anl›yordur”
düflüncesiyle ümitlendi¤imi itiraf
etmeliyim.  Lampedusa’n›n Leopar
roman›ndan bilece¤i bir al›nt›yla
bitireyim: Tancredi’nin Prens’e dedi¤i
gibi, belki her fleyin ayn› kalmas› için
çok fleyin de¤iflmesi gerekiyor.
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O zaman›n kamplaflm›fl politik ortam›nda birara ODTÜ müstahdem kadrolar› solcu
ö¤rencileri kaba kuvvetle sindirmekle görevlendirilmifl militanlarla doldurulmufltu.
De¤il bu zorbal›kla mücadele etmek, ifle gidip gelmek bile cesaret gerektiriyordu.
Buna ra¤men Cahit Arf ve Tosun’un liderlik etti¤i bir grup, okulu bu anormal flartlardan
kurtarmak için bir alternatif yönetim kurabildiler. Rektör Haziran 1977 seçiminden
sonra istifa etti, fakat militanlar kampusu terorize etmeye aylarca devam etti. Bunlardan
bir grup bir gün Tosun’un evinin etraf›nda görüldü. Herhalde nezaket amaçl› bir ziyaret
için gelmemifllerdi. Biliyorum, Sabanc›’n›n büyük ölçüde Tosun’a borçlu oldu¤umuz
asude ortam›nda bu kâbus gibi günlerden bahsetmek biraz yak›fl›ks›z kaç›yor. Ama
dönemi yaflam›fl kifliler kaç de¤erli akademisyenin ço¤u baflar›l› olmufl böyle giriflimlere
kurban gitti¤ini, Tosun’un da bu listeye girmemesinin sadece kendi akl›, cesareti ve
serinkanl›l›¤› ile bu ekibi yakalatmas› sayesinde oldu¤unu unutamazlar. Bu kadar
ciddî bir tehlike s›ras›nda da, sonras›nda da her zamanki sükûnetini muhafaza etmesi
bafll›kta de¤indi¤im, sonra Sabanc›’daki krizlerde de hepimizin gördü¤ü gösteriflsiz
cesaretinin tipik bir örne¤iydi. ODTÜ’yü savunmas›nda ve bunun neticesinde karfl›laflt›¤›
tehlikede tak›nd›¤› tav›r, do¤ru olan› yapmak için sorumluluk yüklenmekten ibaretti
ve herhangi bir flekilde kendini öne ç›karmak yönü yoktu.

O zamana kadar Türkiye’de rakipsiz olan ODTÜ fizik bölümü bu olaylardan sonra
önemli ölçüde da¤›ld›, ben de Erdal ‹nönü’nün de teflvikiyle Bo¤aziçi’ne s›¤›nanlardan
biri oldum. Matematik bölümüyse Tosun’un liderli¤inde da¤›lmak bir yana, hem
niteliksel, hem niceliksel bak›mdan kuvvetlenmeye devam etti. Gençliklerinde bu
dönemde orada yeni ö¤retim üyesi, ö¤renci veya idarî personel konumunda olan
birçok kifli bugün Sabanc› kadrolar›n›n demirbafllar› aras›nda. Geliflmelerine çok fley
kazand›rd›¤› bu insanlarla o zamandan bugüne sürdürdü¤ü, yafl ve k›dem fark›n›n
etkilemedi¤i dostane meslekî iliflkilerini buraya tafl›mas› en az Sabanc›’ya yapt›¤› daha
görünür katk›lar kadar önemli. Ayn› gösteriflsiz liderlikten 1992-1997 aras› baflkanl›¤›n›
yapt›¤› TÜB‹TAK, ve sonra oradan da kazand›¤›m›z de¤erli insanlar ve iliflkiler yoluyla
Sabanc›  faydaland›. Konumu gere¤i cumhurbaflkanlar›yla, kendi seçimiyle Sabanc›
ö¤rencileriyle görüflürken hem teflrifatç›l›ktan uzak bir do¤all›k, hem de sayg› uyand›ran
bir mesafelilik tutturabildi ve hep bildi¤imiz kiflili¤ini sergiledi. Bu arada ço¤umuz
onu bilimsel kurumlarda idarecilik yönüyle tan›sa da, Tosun’un esas›nda fonksiyonel
analiz konusunda uluslararas› üne sahip, 1986’da TÜB‹TAK Bilim Ödülü’nü kazanm›fl

Gösteriflsiz Liderlik,
Gösteriflsiz Cesaret
Cihan Saçl›o¤lu / Mühendislik ve Do¤a Bilimleri Fakültesi
Ö¤retim Üyesi

Burada Tosun’un Sabanc› Üniversitesi’ne katk›lar›n› anlatmam›z
bekleniyor, ama ben onu ilk tan›d›¤›m 1977-78 dönemiyle
bafllayaca¤›m.
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SU EDEB‹YAT
KAPILAR
Esin Ceren Ah›ska / Üretim Sistemleri Mühendisli¤i 2. S›n›f Ö¤rencisi
Y›ld›r›m Cihangiro¤lu  / Ekonomi Yüksek Lisans 1. S›n›f Ö¤rencisi

Amerika Bath Üniversitesi Psikoloji Departman›’ndan Mark Brosnan
ve çal›flma arkadafllar›n›n yürüttü¤ü bir çal›flman›n sonucunda
kiflilerin parmak uzunluklar›na bakarak edebiyatta m›, yoksa
matematikte mi baflar›l› olacaklar›n›n tespit edilebilece¤i iddia
edilmifl. Araflt›rmalardan elde edilen sonuçlara göre yüzük parma¤›
iflaret parma¤›na k›yasla daha uzun olan kiflilerin matematikte,
iflaret parmaklar› daha uzun olanlar›n ise edebiyatta daha baflar›l›
olduklar› görülmüfl.

Napolyon’un, “her insan biraz matematik biraz da fliir bilmelidir”
demesi geliyor akl›m›za. Biliyoruz ki, kelimeleri iflleyerek, bu
kelimelerin dil-ini kullanarak sanat yapmakt›r edebiyat ve matematik
de en güzel dillerden birisidir. Kant’›n da dedi¤i gibi matematik
“kat›ks›z bir fliir” de¤il midir zaten?

Bu noktada merak ediyoruz: iflaret parma¤› ve yüzük parma¤› birbirine
denk olan yani hem matematikte hem de edebiyatta baflar›l› olan
kifliler yok muydu dünyada?

Biraz düflünürsek vard›: Cambridge Üniversitesi’nden nobel ödüllü,
hem matematikçi, hem edebiyatç› Profesor Bertrand Russell vard›.
G. H. Hardy vard›, “Matematikçinin yarattt›¤› teori, ressam ya da
flairin eserleri gibi güzel ise de¤erlidir” diyordu.

Kap›lar köflemizin bu ayki konu¤u Prof. Dr. Tosun Terzio¤lu. Matematik
alan›nda söz sahibi Tosun Hoca’m›z› ziyaret ediyor, içinde yatan
edebi kiflili¤i keflfe ç›k›yoruz.
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Suite Française, Irene Nemirovsky
Hocam›za ilk sorumuz son okudu¤u kitap oluyor. Kendisi 2008-2009 y›l› mezuniyet töreninde verdi¤i kapan›fl
dersinde çocuklu¤undan beri eline ne geçerse -gazetelerin köfle yaz›lar›, spor köfleleri ve hatta ilan köflelerini-
okudu¤unu söylemiflti. Frans›z Süiti ad› ile dilimize çevrilmifl, flu s›ralarda birçok kitapç›n›n çok satanlar
listesinde görebilece¤imiz bu kitap Nazi iflgali s›ras›nda insanlar›n kendi kontrolleri d›fl›nda savafl flartlar›na
at›lmas›n›n etkileyici öyküsünü anlat›yor.

The Education of Henry Adams, Henry Adams & Benim Üniversitelerim, Maxim Gorki
Dinlememifl olanlar için belirtelim, dinlemifl olanlara ise hat›rlatal›m: Tosun Hoca, yine 2008-2009 y›l› kapan›fl
konferans›ndaki “Benim E¤itimim” konulu konuflmas›nda e¤itim deyince akl›na iki kitab›n geldi¤inden
bahsediyor. Bunlar›n ilki Amerikal› Henry Adams’›n  The Education  of Henry Adams isimli kitab›. “Henry
Adams aralar›nda iki Amerikan baflkan› olan önemli bir politikac› ailenin 19. yüzy›lda ve 20. yüzy›l bafllar›nda
yaflam›fl bir üyesi. Bu kitab› kendi e¤itimini ana eksen alarak Amerikan e¤itim sistemini  ve dünyadaki e¤itim
sistemini elefltirmek için yazm›fl.” Öyle ki, ilk yazd›¤› zaman kitab›  sadece dostlar›na da¤›tmak üzere çok
s›n›rl› say›da bast›rm›fl. Kitap kendisinin ölümünden sonra yay›lm›fl ve çok da baflar›l› olmufl.

Bahsetti¤i ikinci kitap ise Rus yazar Maxim Gorki’ye ait: Benim Üniversitelerim. Tosun Hoca konuflmas›nda
Gorki’nin hayat›n›n Henry Adams’›nkinden çok farkl› oldu¤unu belirtiyor. Yazar, Benim Üniversitelerim’de
nerede neyi ö¤rendi¤inden yola ç›karak hayat üniversitesini anlatm›fl.

Saatleri Ayarlama Enstitüsü,  Ahmet Hamdi Tanp›nar
Tosun Hoca Türk edebiyat›ndan da oldukça çok say›da kitap okumufl.  Bize öncelikle 70’li y›llarda varolan
sa¤-sol çekiflmesinden bahsediyor. ‹nsanlar›n kolayca yaftaland›¤› bu dönemde  Ahmet Hamdi sa¤c› olarak
bilinirmifl. Bu sebeple belirli çevreler  onun kitaplar›n›n okunmamas› gerekti¤ini söylermifl. Türk edebiyat›nda
“en çok sahiplendi¤i kitap” olarak tan›ml›yor Ahmet Hamdi Tanp›nar’›n bu eserini. Ev ahalisine de bu kitab›
okunmas›  için oldukça fazla referans  oldu¤unu ekliyor.

Bir Matematikçi’nin Savunmas›, G. H. Hardy
Bir Matematikçinin Savunmas›, zaman›n›n baflar›l› matematikçilerinden G.H.Hardy'nin matematik becerisi ve
bunun nas›l yitirildi¤i üzerine yazd›¤› bir kitap. ‹ngiliz Matematikçinin bu kitab› TÜB‹TAK taraf›ndan oldukça
güzel bir dil ile çevrilmifl. Tosun Hoca’ m›z, TÜB‹TAK yay›n kurulunda oldu¤u y›llarda bu kitab›n TÜB‹TAK
Yay›nlar› taraf›ndan yay›nlanmas›n› kendisi bizzat istemifl. Bas›mlar›n takibini ise o y›llarda Cemil Koçak
hocam›z yap›yormufl . 2000 adet bas›lan kitab›n süpriz bir flekilde h›zla tükendi¤i haberini ald›¤›nda oldukça
flafl›rm›fl Tosun Hoca. Kitab›n iki-üç y›l içerisinde 80.000 adet sat›ld›¤›n› söylüyor.

Sözü aç›lm›flken bahsetmekte fayda var. TÜB‹TAK Popüler Bilim Yay›nlar› Tosun Hoca’n›n zaman›nda bafllam›fl.
Çocuklar için bilim kitaplar›n›n eksikli¤inin fark edilmesinin üzerine içlerinde Ali Alpar ve Cemil Koçak
hocalar›m›z›n da bulundu¤u  4-5 kiflilik bir hakem kurulu  ile çal›flmalara bafllam›fllar. Bas›lacak kitaplar›
kararlaflt›rmak için ilginç bir yöntem izlemifller. Ali Alpar’›n k›z› ve Nevzat Özgüven’in o¤lundan (‹ngilizce bilen
çocuklar) raporlar al›yor ve onlar›n direktifleri do¤rultusunda çeviriler yap›yorlarm›fl.
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Proofs from THE BOOK,  Martin Aigner
“Tanr›ya inanmak zorunda de¤ilsiniz, ama bu kitaba inanman›z flart” sloganl› bu kitapta matematikte adeta
mucizevi gözüken birçok ispat mevcutmufl. Bir matematikçi olan Tosun Hoca’m›z bu kitaptan özellikle çokça
bahsetti.  Bu kitaptan sonra alevlenen felsefi konuflmam›z s›ras›nda konsraktivistlerden, seçim aksiyomundan,
filozoflar›n matemati¤i elefltirmelerinde dayand›klar› noktalardan bahsettik. Bir de müjde: Kitab›n türkçesi
yoldaym›fl!

Sebib-ül Reflat
Sebib- ül Reflat edebi ve ideolojik cumhuriyet karfl›t› bir dergi imifl. Tosun Hoca, dedesinin takip etti¤i bu dergiyi 10 yafllar›ndayken
okurmufl. Derginin 46 y›l sonra yeni harflerle canland›¤›; ama bir flekilde devam etmedi¤i bilgisini ald›k. “Siz elefltirel bakar
m›yd›n›z bu dergiye?” diye sordu¤umuzda:  “Henüz 10 yafl›ndayd›m, gazetelerin ilan sayfalar›ndan çok da farkl› görmüyordum
aç›kças›” diye cevapl›yor  bizi.

Panait Istriadi
Yazar›n k›sa romanlar›... Neredeyse bütün kitaplar›n› okumufl olmas›na ra¤men, kim oldu¤unu çok sonralar› araflt›rm›fl. Yazar›n,
bekledi¤i kadar meflhur olmad›¤›n› ö¤renmek ufak bir hayal k›r›kl›¤› yaratm›fl. Y›llar sonra, bir Romen filmini izlerken Tuna’n›n
deltas›nda ve batakl›klarda geçen hikayesi ona s›kl›kla dejavu duygusu yaflatm›fl. Filmin sonunda, jenerikte isimler aras›nda Panait
Istriadi ad›n› fark etti¤inde flaflk›nl›kla kar›fl›k güzel duygular yaflad›¤›n› söylüyor.

Moby Dick, Herman Merville
Tosun Hoca okulumuzda, Halil Berktay hocam›zla beraber Deniz, Gemiler, ‹nsanlar isimli bir ders veriyor.
Gemilere olan merak›ndan bahsederken bunu da özellikle belirtiyor. Gemicilik ve denizle ilgili okudu¤u en
kayda de¤er kitab›n Moby Dick oldu¤unu söylüyor. Bu kitap ile ‹hsan Oktay Anar’›n Amat adl› eserini
benzefltiriyormufl. ‹ki kitapta da geminin izole bir sahne oldu¤unu fark etmifl.

Orhan Pamuk ve Di¤erleri
Dilini ve edebiyatç› kimli¤ini oldukça be¤endi¤i Orhan Pamuk’un bütün eserlerini okumufl. ‹çlerinde en çok be¤endi¤i Sessiz
Ev’mifl. Bunun d›fl›nda evdeki nüfus ile kitap paslaflmalar›ndan bahsetti bize. Çocuklardan gelen kitaplarla Güney Amerika Edebiyat›
hakk›nda fikir sahibi oldu¤unu belirtti. Çocuklu¤unda, okul y›llar›nda Halk ve Divan Edebiyatlar›’ndan örnekler okudu¤unu
söylerken, Yunus Emre, Baki ve Fuzuli’nin ad›n› and›. Babas›ndan Yaflar Kemal ve Aziz Nesin’i ö¤rendi¤ini özellikle belirtti. Aziz
Nesin’in de bütün eserlerini okudu¤unu, Sait Faik ve Haldun Taner’in öykücülü¤ünü oldukça be¤endi¤ini, ‹hsan Oktay Anar’›
güncel yazarlar aras›nda takdir etti¤ini ekledi.  Eskilerde okudu¤u yazarlardan akl›m›zda birçok isim kald›. Ömer Seyfettin, Feridun
Faz›l Tülbençi, Abdullah Ziya Kozano¤lu ve daha niceleri…

Alman  Karl Weierstrass demifl ki “Bir matematikçi flair ruhlu olmad›kça tam bir matematikçi olamaz.” fiüphesiz ki Tosun
Terzio¤lu tam bir matematikçiydi. Bu güzel sohbetin sonunda onun ayn› zamanda büyük bir edebiyat tutkunu oldu¤unu fark
etmek bizi çok da flafl›rtmad› do¤rusu. Dolay›s›yla biz Tosun Hoca’n›n iflaret veya yüzük; hangi parma¤›n›n daha uzun
oldu¤unu tam olarak kestiremedik; aksine bir insan›n her iki branfla da yatk›n olabilece¤ine olan inanc›m›z› kuvvetlendirdik.

Okulumuza çok büyük eme¤i geçmifl rektörümüze, Tosun Hoca’m›za, gemi merakl›s›, bilim sevdal›s›
matematikçi ve flimdi de anlad›¤›m›z gibi edebiyat sever bu insana çok teflekkür ediyoruz .
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Tosun Hoca’n›n, 1 Eylül 2003’de “sana güveniyoruz” daveti üzerine,
Kaliforniya’daki yaflam›m› b›rak›p Sabanc› Üniversitesi Yönetim
Bilimleri Fakültesi’ne dekan oldum. Tüm meslek hayat›n› yönetim
bilimleri profesörü olarak geçirmifl bir bilim insan› olan ben,
hayat›mda ilk defa bir yönetici olarak çal›flmaya ve bambaflka bir
aç›dan “yönetim” nedir ö¤renmeye bafllad›m.

Liderlik olgusu yönetim bilimlerinde en çok araflt›r›lan konular›n bafl›nda gelir.
‘‹deal lider’in vas›flar› neler olmal›d›r sorusu uzun y›llard›r hep tart›fl›lan bir konu
olmufltur. Farkl› ortamlarda, farkl› flartlarda, farkl› liderlik özelliklerinin öne ç›kt›¤›
bilinir. Kurucu bir rektörde olmas› gereken liderlik olgular›n›n tümünü Tosun
Hoca’da gördü¤ümü hep düflünmüflümdür: Meflruluk (legitimacy), kararl›l›k ve
bütünlük (integrity).

Bir örgüt ilk kuruldu¤unda en temel sorunlar›n bafl›nda meflruluk (legitimacy)
gelir. Bu ifli do¤ru yapacaklar m›? Planlar› inand›r›c› m›? Alt›ndan kalkabilirler mi?
Özellikle Sabanc› Üniversitesi gibi al›flagelmiflin d›fl›nda bir üniversite kurulunca
soru iflaretlerinin olmas› son derece do¤ald› (“Nas›l yani, bölümler hakikaten
olmayacak m›?”). Ama kurucu rektörümüzün özgeçmifli o kadar güven uyand›r›yordu
ki, kendimizi kan›tlay›ncaya kadar bize epeyce bir zaman kazand›rm›flt›. Sistemimizin
en iyi ispat› tabii ki mezunlar›m›z, ama ilk etapta Tosun Hoca’n›n varl›¤› bize
do¤rudan meflruluk (legitimacy) sa¤lad›.

Üniversitemizin özgün sistemini kararl›, sakin ve taviz vermeden korumas›yla
rektörlü¤ünün son döneminde de bu kararl›l›¤›n›n en güzel örne¤ini sergiledi.

‹yi bir liderin bence en önemli özelli¤i güvenilir olmas›d›r. Tosun Hoca için
“bütünlü¤ü”nün (“integrity”sinin), dürüstlü¤ünün de ötesinde, “do¤ru” olmak, iyi
bir lider olmas›n›n temel tafl›yd› diyebilirim. Her zaman çok sa¤lam duran, güvenen
ve güvenilir olan. Öyle olunca, akademik özgürlük ilkemizi bir tek web sayfam›za

Tosun Hocam›z
Nas›l bir Lider?
Nakiye Avdan Boyac›giller / Yönetim Bilimleri Fakültesi Dekan›

koymam›fl, baflta ö¤retim üyelerimiz ve
ö¤rencilerimiz olmak üzere tüm
paydafllar›m›za bütünlü¤ü (integrity’si)
sayesinde hep hissettirmifltir…

Tosun Hoca’n›n yönetim tarz› kendi
kiflili¤ini çok iyi yans›t›yordu. O’nun
yönetim tarz›n› anlatmak istedi¤imde,
akl›ma ilk tevazu sahibi olmas› (“ben” ile
bafllayan bir cümle kulland›¤›n› pek
hat›rlam›yorum) geliyor. Güvendi¤i kiflileri
etraf›na al›yor, onlara hakikaten güvenip
sorumluluk veriyordu, yani mikro-
yöneticilik yapm›yordu. Kararlar› bizim
almam›z› bekliyordu. O ba¤lamda da
üniversitemizin “birlikte yaratmak ve
gelifltirmek” düsturuna çok yak›flan bir
rektörü, yöneticisi olmufltur.

Kiflinin iyi bir lider olabilmesi için zekân›n
da çok önemli oldu¤u yönetim
bilimlerinde çok konuflulmayan bir
konudur. Tosun Hoca tabii ki ola¤anüstü
zeki, ama belki daha önemlisi çok da
bilge bir kiflidir. Dile kolay, ODTÜ’nün
belki de en zorlu y›llar›nda, daha 35
yafl›ndayken dekan olmufl bir kimse. Ama
o kötü günlerden hep iyi dersler ç›karm›fl,
Türkiye için hep iyimser, olgun ve
hoflgörülü olmufltur.

Ve o muzip gülümsemesi... Bence Tosun
Hoca’n›n espri anlay›fl› da iyi bir lider
olmas›na sebepti. Hepimiz, baflta kendisi,
bu güzelim üniversite için çok çal›flt›k
ama beraber çok da güldük, çok da keyif
ald›k. Alt üst iliflkisi içerisinde de¤il, iyi
bir çal›flma arkadafl› olarak.

Türkiye’ye döndü¤üm, çok sevdi¤im
Sabanc› Üniversitesi ailesine ve bu müthifl
üniversite projesine kat›ld›¤›m için
kendimi çok flansl› hissediyorum. Çok
teflekkür ederim sevgili Tosun.  Bana bu
f›rsat› verdi¤in için...  Bana güvendi¤in
için...

Sevgi ve sayg›lar›mla
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Sabanc› Üniversitesi aç›ld›¤› günden bu yana düflünce özgürlü¤ünün korundu¤u,
akademik tart›flmalar›n korkusuzca yap›labildi¤i bir ortam var etti. Dünya
standartlar›nda bir ö¤retim ve e¤itim ortam› için, hem ö¤retim görevlilerini
hem de ö¤rencilerini teflvik etti. Üniversitenin bu flekilde kurgulanmas›nda
kuflkusuz Rektörümüz Tosun Terzio¤lu’nun katk›s› büyük. Üniversitemizin on
y›lda infla etti¤i kurumsal kimli¤i düflünürken akl›mda hep Tosun Terzio¤lu’nun
resmi beliriyor. Tosun Hoca’n›n karakterinin kuruma da sindi¤ini farkediyorum.
Bunda, Tosun Hoca’n›n rektörlü¤ü boyunca ö¤rencilerin fikirlerine önem vermesi
önemli bir etkendir. Kap›s›n› üniversitenin her paydafl›na sonuna kadar aç›k
tuttu ve herkesin sorunlar›n› önyarg›s›zca dinledi. O s›rad›fl› bir e¤itimci ve
tabiri caizse ülkemizin gördü¤ü en “karizmatik” rektörlerden birisiydi.

Ö¤renci Birli¤i’nde bulundu¤um bir y›l içinde Tosun Hoca ile çok kez bir arada
bulunma flans›n› yakalad›m. Bu süre içinde kendisinden, çok fley ö¤rendim. Ancak
beni en çok etkileyen özelli¤i, san›r›m Tosun Hoca’n›n kendisiyle son derece bar›fl›k
olmas›d›r. Bu sayede gerilimli sorunlar karfl›s›nda dahi serinkanl›l›¤›n› kolay kolay
yitirmiyor, duygular›na yenik düflmeden ak›lc› davran›yor. Bir sohbet esnas›nda,
sorunlara “kar›flm›fl yün yuma¤› muamelesi” yapt›¤›n› belirtmiflti. Onlara bir süre
uzaktan bakt›¤›n›, sonra çözüme en yak›n hissetti¤i ucundan yakalad›¤›n› ve çözene
kadar sab›rla ipin ucunu takip etti¤ini söylemiflti. Yine kendi ifadesiyle sorunlara
“matematik problemi gibi” yaklafl›yordu. En önemlisi ise tüm bunlar› yaparken
sakinlefltirici gülümsemesini yüzünden hiç eksik etmemesi.

Tosun Hoca’n›n kendisiyle bar›fl›kl›k halinin en güzel ifadesi, san›r›m kendisine
yöneltilen sorulara hiç çekinmeden “Bilmiyorum” diye karfl›l›k verebilmesidir.
Herkesin elefltiriler karfl›s›nda savunmaya, hatta mümkünse karfl› sald›r›ya geçmesine
çok flahit oldum. Özellikle yöneticilerin “her fleyi biliyormufl gibi” davranmas›na
al›flk›n›m. Dolay›s›yla Tosun Hoca’n›n bir soru karfl›s›nda ilk defa “Bilmiyorum, bu
konu hakk›nda çal›flaca¤›m” dedi¤ini duydu¤umda çok flafl›rm›flt›m. Bir “Ö¤renci
Birli¤i - Rektörlük” toplant›s›nda üniversitenin iflleyifli ile ilgili bir elefltiri karfl›s›nda
ise rahatl›kla “Bu konuda daha iyisini yapabiliriz, araflt›ral›m, hatam›z varsa
düzeltelim.” demifl ve havay› birden yumuflatm›flt›.

Bu nedenle, Tosun Hoca’n›n sorunlar› oyalay›c› aç›klamalarla geçifltirmeden, olanca
ç›plakl›¤› ile kabul edebilmesi karfl›s›nda kendisine sayg› duymaya bafllad›m. Onun
bu duruflunun mutlaka yeniliklere sürekli aç›k olmas› ile alakas› var. Zaten kendisi
de hayat boyu e¤itimin önemini s›kl›kla vurguluyor. Ancak biraz daha düflününce
bu tavr›n alt›nda daha derin bir fleyler yatt›¤›n› görebiliyorum. Bir ünivesitenin
kurucu rektörünün “Bilmiyorum” diyebilmesini önemsiyorum. Üstelik bu durum
ö¤rencileri ya da üniversitenin di¤er paydafllar›n› hayal k›r›kl›¤›na u¤ratm›yor. ‹flte
bu, “Bilmiyorum”un alt›nda ne kadar büyük bir birikimin yatt›¤›na iflaret ediyor.

B‹LMEMEN‹N
ERDEM‹
Enes Molu / Ekonomi 4. S›n›f Ö¤rencisi

“Bilmiyorum” dedi¤iniz halde liderli¤inizin
sorgulanmamas›n›n ard›nda y›llarca süren
çal›flmalar›n ve büyük bir bilgi birikiminin
pay› var. Kendisiyle bar›fl›kl›¤› da yine bu
çerçevede çok ciddi bilgi birikimine ve
bunun yans›mas› olan özgüvene
dayan›yor. Tosun Hoca’n›n herkesi
rahatlatan ve gereksiz gerilimlerin önünü
t›kayan bu özelli¤inden ç›karaca¤›m›z
dersler var. Gelecek nesillere aktar›lacak
Sabanc› Üniversitesi kimli¤ine de
yans›yan bu “durufl” bana kiflisel
geliflimim ad›na önemli bir yol gösterici
olmufltur. Bir baflka deyiflle, önümüzde
bu kadar iyi bir örnek oldu¤u için
kendisine flükran borçluyuz.
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bir matematikçiyi seçti dolay›s›yla TÜB‹TAK
her zaman yapt›¤› gibi bilimi destekleyen
uygulamal› araflt›rma ve inovasyona hiç
ilgi göstermeyen bir kurum olarak devam
edecek.

Epeyce düflündükten sonra Tosun Bey’i az
da olsa tan›yor olman›n verdi¤i güçle, bu
düflüncelerimi uygun bir dille kendisine
aktarmaya karar verdim. Randevu iste¤ime
hemen cevap geldi, ben de kendisini ziyaret
ederek diplomatik bir dille düflüncelerimi
aktard›m ve baflar› dileklerimi sundum.

Tahmin edebilece¤iniz gibi beni dikkatle
dinledi ve o ketum haliyle bana teflekkür
etti ve u¤urlad›. Genellikle kamu ile
iliflkilerde sizi dinlerler ama bildiklerini
yaparlar. Hele elefltiriyorsan›z sizi kara
listeye koyarlar.

Tosun Bey’i ODTÜ’de ö¤retim üyesi olarak görev yapt›¤›m
y›llarda tan›rd›m, ama do¤rusu uzaktan. Bölüm baflkan› ve
dekan olarak görev yapt›¤›n› bilirdim ama nas›l bir yönetici
oldu¤unu düflünmem için hiçbir sebep olmam›flt›, taki 1992
y›l›nda TÜB‹TAK Baflkan› oluncaya kadar.

1992 y›l›nda Erdal ‹nönü Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s›
idi ve TÜB‹TAK kendisine ba¤l›yd›. TÜB‹TAK Baflkanl›¤› görevini
de Kemal Gürüz yürütüyordu. Ben de o s›rada Barmek
Holding’de Genel Koordinatör olarak görev yap›yordum. Grup
flirketlerinin Ar-Ge yeteneklerini artt›rmaya gayret ediyordum,
dolay›s›yla TÜB‹TAK ilgi alan›mdayd›.

Say›n Gürüz göreve geldikten sonra, TÜB‹TAK ilk defa sanayinin Ar-Ge projeleri
desteklenebilir mi diye düflünmeye bafllad›. Hatta bir DPT kayna¤›ndan Bar›fl
Elektrik flirketine ufak bir Ar-Ge deste¤i sa¤land›. Ama Say›n Gürüz Erdal
Bey’le ters düfltü ve görevden al›nd›. Do¤rusu buna çok üzüldüm. Bir de bir
matematik profesörü bu göreve atan›nca do¤rusu flöyle düflündüm: bir fizikçi

‹yi Yönetici,
De¤iflimi ve
‹novasyonu
Yönetebilendir
Cemil Ar›kan / Araflt›rma ve Lisansüstü Politikalar› Direktörü

sabancı üniversitesi / SUdergi
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Örneklere gelince;

- ‹lk kez TÜB‹TAK Bilgi Teknolojileri
Enstitüsü’nde gelifltirilen bir e¤itim
yaz›l›m›, teçhizat› ve insan kayna¤› ile
birlikte kamu imkanlar› özel sektöre
sunuluyor yönündeki muhalefete
ra¤men bir flirkete de¤eri karfl›l›¤›
devredildi. Bu teknoloji transferi flimdi
V‹TAM‹N olarak tan›mlanan ürünlerin
ortaya ç›kmas›na yol açt›.

- PTT-Arla flirketinin yabanc› orta¤a
sat›lmas› ile Teletafl ad›n› alan flirket,
yabanc› orta¤›n iste¤i üzerine Ar-Ge
biriminde küçülmeye gitti. Tosun Bey,
Teletafl’tan ayr›lmak zorunda kalan
elektronik ve telekominikasyon alan›nda
çok önemli birikime sahip 15-20
araflt›rmac›n›n TÜB‹TAK’a kat›lmas›n›
sa¤lad›. Bugün konusunda dünyan›n en
iyileri aras›nda gösterilen TÜB‹TAK
Elektronik ve Kriptoloji Enstitüsü’nün
sa¤l›kl› bir bafllang›ç yapmas›n› sa¤lad›.

Yukar›daki konular›n bugün bile
üzerlerinde çok konufltu¤umuz ve
gelifltirmeye çal›flt›¤›m›z konular ve
yaklafl›mlar oldu¤unu belirtmek
istiyorum.

Tosun Bey’in TÜB‹TAK’tan ayr›laca¤›n›n
belli olmas› ile hem bilim teknoloji ve
inovasyona gönül vermifl kifliler, hem
de TÜB‹TAK çal›flanlar› çok üzüldüler.
T›pk› Sabanc› Üniversitesi’nde oldu¤u
gibi. Bizim tesellimiz aram›zdan ayr›l›yor
olmamas›.

Bu buluflmam›zdan sonra uzun süre TÜB‹TAK ile iliflkim olmad›, ta ki bir sabah
Holding’in mali ifllerden sorumlu kiflisi elinde resmi gazete ile benim odama gelinceye
kadar. Sizi tebrik ederim dedi, TÜB‹TAK ile ilgili bir kararname ç›km›fl siz de Bilim
Kurulu Üyesi olmuflsunuz. Do¤rusu flafl›rd›m. Hemen kararnameyi inceledim,
Tübitak’ta birfleylerin de¤iflmekte oldu¤unu sezmek mümkündü. Bilim Kurulu 12
kifli ve Baflkan’dan olufluyordu. On ikiden sekiz kiflinin profesör olmas› ve
profesörlerden en az dördünün Türkiye Bilimler Akademisi üyesi olmas› gerekiyordu.
Bilimin temsili güçlüydü. Geri kalan dört kiflinin ise ifl hayat›nda ve/veya kamuda
Ar-Ge konular›nda görev yapm›fl kiflilerden olmas› gerekiyordu. Uygulamay› anlamaya
çal›flma niyeti vard›. Kararnamedeki dört kifli Arçelik Genel Müdürü, Sanayi ve
Yat›r›m Bankas› Genel Müdür Yard›mc›s›, bir emekli general ve bendim.

Kararnamenin haz›rlanmas› sürecinde de destek veren Tosun Bey belli ki sadece
TÜB‹TAK Baflkan› olmak için bu görevi kabul etmemiflti, kurumu de¤ifltirmek niyeti
ile yola ç›km›flt›.

TÜB‹TAK Bilim Kurulu bu yeni yap›s› ile üniversite mütevelli heyetleri veya flirketlerin
yönetim kurullar› gibi görev yap›yordu. Siyasi etkiler en aza inmiflti, onlara da zaten
Tosun Bey gö¤üs geriyordu.

Tosun Bey befl y›la yak›n TÜB‹TAK Baflkanl›¤› süresinde kurumda araflt›rman›n
alg›lanmas› ve sonuçlar›n›n topluma kazand›r›lmas› yönünde çok önemli düflünce
de¤ifliklikleri sa¤lad› ve bir çok yeni süreç oluflturarak bu düflüncelerin gerçekleflmesine
yol açt›.

Ben, yaz›m›n bafl›nda belirtti¤im ve yap›lmayaca¤›ndan endifle duydu¤um araflt›rman›n
ekonomik ve toplumsal yarara dönüflmesi için gerçeklefltirilen önemli baz› iflleri
s›ralayarak ve iki tane özgün örne¤i sizlerle paylaflarak yaz›m› tamamlamak istiyorum.

- Türkiye’de ilk kez sanayiye Ar-Ge teflvikleri vermek üzere T‹DEB (TÜB‹TAK Teknoloji
‹zleme ve De¤erlendirme Baflkanl›¤›) kuruldu ve teflvikler verilmeye baflland›.

- TÜB‹TAK Enstitüleri topluma ve ifl dünyas›na know-how üreten müflteri odakl›
birimler haline getirilmeye çal›fl›ld›.

- Fikri mülkiyet haklar›, teknoparklar ve inovasyonun finansman› ile ilgili çal›flmalar
bafllat›ld› ve kanun teklifleri haz›rland›.
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Sevgili Tosun Bey,
Akademik hayata sizin rektörü oldu¤unuz bir üniversitede ad›m
att›¤›m için kendimi her zaman çok flansl› hissettim. Geçti¤imiz
sekiz y›l boyunca, hiçbir sorunu bize yans›tmadan farkl› bir dünya
üniversitesini ad›m ad›m kuran bir rektör olarak, bilginin her türünü
ayn› derecede önemseyen bir bilim insan› olarak ve etraf›ndaki
herkese ayr› ayr› k›ymet veren bir insan olarak sizden çok fley
ö¤rendim.

Sabanc› Üniversitesi’ni anlat›rken s›k s›k yapt›¤›n›z “dünya üniversitesi” vurgusunu,
sadece meraklar›m›z›n de¤il, akademisyen ve insan olarak sorumluluklar›m›z›n da
yak›n çevremiz ve ulus-devlet s›n›rlar›yla çevrelenmedi¤i bir üniversite idealini bize
hat›rlatt›¤› için çok önemsiyorum. Öte yandan “dünya üniversitesi” tahayyüllerinin
Kuzey Amerika’daki üniversitelerle s›n›rland›¤› bir ça¤da, Sabanc› Üniversitesi, dünya
bilgi tarihinin tüm iyi örneklerinden ö¤renmeye aç›k, yüzünü geçmifle de¤il bugüne
ve gelece¤e dönen, içine kapanmaya direnen, bilgi türleri aras›ndaki s›n›rlar› sürekli
zorlayan, merak› ve yarat›c›l›¤› ödüllendiren, yak›n çevresi ve tüm insanl›k için bir
fark yaratmaya çal›flan bir üniversite tahayyülüyle, dünya üniversiteleri aras›nda
kendisine özgü bir yol izliyor.  Üniversite ile hayat, akademya ile toplum aras›ndaki
geçifllere, karfl›l›kl› etkileflimlere aç›kl›¤› Sabanc› Üniversitesi’ni pek çok dünya
üniversitesinden daha “dünyal›” yap›yor diye düflünüyorum.

Bu kap›lar› aç›k tutmak
hepimizin sorumlulu¤u...

Sizin rektörlü¤ünüzdeki Sabanc›
Üniversitesi, ayn› zamanda Türkiye’de
“üniversite” anlay›fl›na dair pek çok
ezberi bozarak üniversitenin her türlü
ifadenin ve paylafl›m›n mümkün
oldu¤u “aç›k” bir bilgi ve deneyim
p l a t f o rmu  o l a r ak  yen iden
tan›mlanmas›na çok önemli katk›lar
sa¤lad›, sa¤l›yor. 2002 y›l›nda
benimsenen Akademik Özgürlük
Anlay›fl›m›z ve 2007 y›l›nda hayata
geçen Cinsel Tacize Karfl› Önlem ve
‹lkeler Belgesi, herkesin kendini özgür
ve güvende hissedebilece¤i bir
üniversite için tafl›d›¤›m›z ortak
sorumluluklar› hat›rlatan tarihi ad›mlar
oldu.

Böylesi bir üniversite anlay›fl›n›n
yerleflmesi, hayata geçmesi için daha
ç o k  z a m a n a  v e  S a b a n c ›
Üniversitesi’nin kendini sürekli
yenileyen bir kurum olarak geliflmeye
devam etmesi için daha çok eme¤e
ihtiyaç oldu¤u muhakkak. Hepimizin
en baflta kendi içimizdeki küçük ve
büyük muhafazakarl›klarla mücadele
etmemiz gerekiyor. Sizin öngörünüz,
birikiminiz, yarat›c›l›¤›n›z, cesaretiniz
ve önderli¤iniz bize bugüne kadar bu
muhafazakarl›klar›m›z› k›rmak yolunda
çok önemli kap›lar açt›. Bu kap›lar›
aç›k tutmak hepimizin sorumlulu¤u...

Hayat arkadafl›m Hakan’la aram›zda
kulland›¤›m›z bir deyim var: “Tosun
Bey ad›mlar›yla yürümek.” Sakin,
emin, kendine güvenli, yeni yollar
açan, kimseden ayr›cal›k talep
etmeyen, baflkalar›na yol veren,
meraklar›n›n ve do¤rular›n›n
arkas›ndan kararl›l›kla ve cesaretle
giden bu ad›mlarla yürüyebilmeyi her
zaman beceremesek de denemeye
devam edece¤iz...

Üniversitemize ve hayat›m›za katt›¤›n›z
herfley için yürekten teflekkürler!
Sevgiler,

Ayfle Gül Alt›nay / Sanat ve Sosyal
Bilimler Fakültesi Ö¤retim Üyesi
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Bu, Tosun Terzio¤lu’nda,  içine do¤du¤u aile demek, anne, baba demek. So¤ana¤a’da
k›sa pantolonlu bir erkek çocu¤u iken, yafl›tlar› ile ya¤murlarla suyun toprakta ak›fl›
üzerinde köprüler kurmas›; belki çiçeklere, böceklere ilgiyle bakmas›; belki y›ld›zlar›n
parlakl›¤›n›, yer çekimini, okuma yazma sürecine girmeden merak etmesi; bir bisiklet
tekerle¤ini küçücükken iyi incelemesi ve bunun gibi bilmedi¤im, fakat tahmin
edebildi¤im çok fley demek! Birçok sayg›n e¤itim kurumunda ö¤rencilik sürecinde
de geliflen merak ve sorgulama, çok erken yaflta matematik profesörü olup, yetiflkin
bir bilim insan› olarak da, içindeki o güzelim çocu¤u hala s›ms›k› tutan, merak eden,
araflt›ran, sessiz sakin takip eden, yerinde söylenecek sözü abartmadan, k›sa, öz ve
inand›r›c› bir iç sesiyle söyleyebilen, yap›lmas› gerekeni çok k›sa zamanda enine
boyuna düflünen, karar veren, iflleme giden, sakin tav›rda, destekte “tevazu” demek.

Tosun Terzio¤lu’nun denemifllikle pekiflen çeflitli ilgi alanlar›, merak, ifllek zeka,
inceleme ve cesaretin oluflturdu¤u kiflilik zenginli¤inin göstergesi! Çiçek sevgisini
pekifltiren çiçek bak›m bilgisi, film izleme sevgisini pekifltiren film inceleme
araflt›rmalar›ndan biriken, senaryo ve yap›mc› bilgisi, bahriye’ye ilgisini pekifltiren
çarkç›bafl› mülaz›m› deneyimleri, sevgi ve ilginin, ifllem, deneyim ve bilgi ile birleflmesinin
yaratt›¤› zenginlik. Bunlar, bildi¤im hazinelerinin çok az›c›¤›. Kim bilir daha neler var
neler!

Bisiklet Üzerinde Bir Rektör Olmak ve
Sevecen Bakmak Ne Demek?
Dilek Tokay / Yazma Becerileri Merkezi

Sadece resim olsun diye de¤il, gerçekten bisikletle bir yerlere ulaflan
bir Rektör olmak, bir yerlere ak›ll›ca ve mütavazi varmak demek.
Ulaflmak isteklili¤i, ulafl›labilir olmay› da getirince, paylafl›m›n keyfi
insani de¤erleri yüksek bir yerde tutuyor. Zorlama bir çabayla gelen
bir fley de¤il, yenilikçi bir gösterim yaratmak de¤il, zaten olan içsel
bir halin görüntüsü.

Tosun Bey, bana hep çok sevdi¤im,
Antoine de Saint-Exupéry'nin Küçük
Prens’ini ça¤r›flt›r›r. O, 5-6 yafl›nda bir
çocu¤un çizdi¤i resimde, ço¤u yetiflkin
gibi bir flapka görmeyip, fil yutmufl bir
bo¤a y›lan›n› görebilir. O çocu¤un dilini,
zenginli¤ini anlar, o yafl ve öncesi,
sonras›ndakilerin, hangi konumda olursa
olsun, geliflmesi için yolunu açar, destek
olur. Prens’li¤i insanl›k asaletinden bir
kazan›lm›fll›kt›r, insana güven ve
yarat›c›l›¤a verdi¤i önemden güç bulan.
Ö¤rencileri, 2000 y›l›nda, 2 y›ll›k e¤itim
süreci yaflayan bir üniversitenin bir dersi
çizgisinde, Gelibolu Gezisi’nde, resim
çekimlerinde bulunmas› için, hep bir
a¤›zdan, coflkuyla, “To-sun, To-sun” diye
onu ça¤›r›yorlarsa, bu Antoine de Saint-
Exupéry’nin Küçük Prens’ indeki gibi bir
seçilmiflliktir, paylafl›md›r.

Tosun Terzio¤lu ad›n›, 1970’de ifl hayat›na
g i rd i¤ im,  Or ta  Do¤u  Tekn ik
Üniversitesi’nde, “çok dirayetli bir
akademisyen,  çok parlak matematik
yard›mc› profesörü” olarak duydum. Bu
ismi ailesinin de¤erli bireyleriyle
birlefltirmem kolay oldu. Rastlad›¤›m
kafeterya yemeklerinde, sakin, ço¤u kez
önüne bakan, belki biraz utangaç, ya da
zihnindekini düflünürken, yapt›¤›na,
konufltu¤u konuya da odaklanan bir
görünüflü vard›. ODTÜ’nün düflünülecek
çok fley yaflad›¤› günlerde, 1974’de
Matematik Bölümü Baflkan›, 1977’de Fen
Edebiyat Fakültesi Dekan› oldu¤unda tüm
ö¤retim üyeleri olay› coflkuyla kutlad›lar.
ODTÜ Yabanc› Diller Yüksek Okulu’nun
e¤it im malzemelerinde radikal
de¤ifliklikler yapmak isteyen, heyecanl›,
akademik ifllerden sorumlu, müdür
yard›mc›s› ve seçilmifl Üniversite Konseyi
temsilcisi oldu¤um 1974 ve sonras›nda,
onu Konsey toplant›lar›nda tan›d›m.
Ço¤unlu¤u erkek olan Konsey üyeleri
aras›nda farkl› fleyler söyleyen,
özgürlükçü, haklar› sonuna kadar
savunan, a¤›rbafll›, konuflmalar›mda bana
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yad›rgam›fl gibi bakmayan bir Dekan’d›. Takipçiydi, araflt›r›c› ve irdeleyici tavr›, kararl›
duruflu, sesi güven veriyordu. 1977’de ODTÜ Ö¤retim Üyeleri Derne¤i Baflkan›
oldu¤unda, bildi¤im, çok kifli ona hayran, kimisi, ne anlama geliyorsa, âfl›kt›! Ayn›
disiplin ve bölümde çal›flmad›¤›mdan, matematikçi olarak hünerlerine, akdemiysen
bilgisinin derinli¤ine, k›vrakl›¤›na dair, ne yaz›k ki, an›m yok. Yönetici olarak bildiklerim,
ona sonsuz güven duymam için yeter.

Y›llar sonra, 1998 Nisan’›nda Budapeflte-Prag-Viyana gezim, karfl›ma çok ak›ll›, çok
do¤al, ne istedi¤ini çok iyi bilen, Ayflecan isimli, bir genç k›z ç›kard›. Çok güzel fleyler
paylaflt›¤›m›z bu içten, dürüst, parlakl›¤› konufltukça anlafl›lan genç, Tosun Terzio¤lu’nun
küçük k›z›yd›. Tosun Bey’i ondan dinlemek, Nuran Terzio¤lu’nun sade, do¤al, zengin
becerilerini duymak bildiklerimi, sezebildiklerimi do¤rulad›. Gerçek kültür, do¤ufl an›yla
bafllayan, abart›ya gerek duymadan, do¤al, ortada oland›.

1999 bafl›nda, Sabanc› Üniversitesi ad› medyadayd›. Özel bir üniversite ile, tan›d›¤›m
kadar›yla, Tosun Terzio¤lu isminin nas›l bir araya geldi¤ini düflündüm… Bo¤aziçi
Üniversitesi’nde çok sevdi¤im iflleri tamamlay›p, çal›flmalar›ma belki de artan bir h›zla
devam edebilece¤im tek kurumun, en güvenebilece¤im isim, Tosun Terzio¤lu’nun
Rektörlük görevini üstlendi¤i yer olabilece¤ini biliyordum. Orada özgür irade, bilim,
araflt›rma, bunlara h›z katan teknoloji ve mutlaka paylafl›m, öncelikler olacakt›. Oldu
da.

1999’dan bu yana, Tosun Terzio¤lu’nun insanl›k de¤erlerinde, tav›rlar›nda, giysisinde,
duruflunda, konuflmalar›nda, Rektör olmufllu¤un, ço¤u kiflide izlenebilecek farkl›l›klar›
olmad›. Ne görüntüsü, ne de öz de¤erleri hiç de¤iflmedi. Oturmam›fl, koyu renk tak›m

elbiselere bo¤ulmad›. Her f›rsatta cüppeli
poz vermedi. Birdenbire, sivri burun, kay›k
misali ayakkab›lar giymedi. Randevulara
hiç olumsuz yan›t vermedi. ‹nsanlara hep
sayg›yla yaklafl›p, de¤er verdi.

Konuflmalar›nda birlefltiricilik, orman ve
a¤aç, hatta onlar›n bütünsel ve tek tek iç
de¤erleri, d›fl de¤erleri hep vard›. Nuran
Terzio¤lu, hiç “rektöriçe” olmad›. Sadelikle
zarafeti birlefltirdi. Yine parlak bilim insan›
olan k›z çocuklar›, bu kültürel zenginli¤in
içinde mütevaz› hallerini yafl›yorlar.
Herkese, ailece, sayg›yla verdikleri de¤er,
onlar› yüceltiyor.

Terzio¤lu’lar› bu küçücük tan›m›fll›¤›m çok
keyif veriyor… Bisiklet üstünde gülen
Rektör’ümüzün tüm de¤erlerine, Küçük
Prens’deki uça¤› düflmüfl pilot misali, çok
içten, coflkuyla teflekkür ederim.

Soldan sa¤a: Ayflecan Terzio¤lu, Tosun Terzio¤lu, Nuran Terzio¤lu
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TOSUN TERZ‹O⁄LU’NU
B‹RAZ ANLAYAB‹LMEK
Görkem Günefl / 2008-2009 Ö¤renci Birli¤i Yürütme Kurulu Üyesi

Her insan›n kendine göre ifl yap›fl yöntemi oldu¤u gibi idarecilerin
ve liderlerin de kendine göre bir ifl yap›fl yöntemleri vard›r. Onlar›n
yöntemlerini, di¤er insanlar›n yöntemlerinden ay›ran en büyük özellik
ise ald›klar› sorumlulu¤un gereksinimlerini kendi yöntemleriyle ve
 yüksek hayat görüflleriyle ne kadar ortak paydada toplayabildikleridir.
‹dareciler hep çal›flmalar›yla göz önünde olanlard›r, dikkat çekenlerdir.
Zaten bu yüzden önemli de¤iller midir? Sabanc› Üniversitesi gibi
Türkiye’de e¤itim sisteminde ezberleri bozan, ö¤renim verdi¤i 10’u
aflk›n y›lda, birçok üniversitenin yüzy›llar boyu gelemedi¤i noktaya
gelmeyi baflarabilen bir kurumun bafl›ndaki idareci, Rektörü olmak
flüphesiz a¤›r bir sorumluluktur. Tosun Hocam›z, bu sorumlulu¤u
y›llarca  lay›k›yla yürütmüfl ve birçok e¤itim kurumuna ve insanlara
örnek olmufltur.

Tosun Terzio¤lu, Türkiye’de al›fl›lagelmifl
idarecilerden de¤ildir. O, kendi
benimsediklerini ve hayat görüflünü
ifliyle özdefllefltirip bu do¤rultuda
duygusal kararlar almaz. Tosun Hoca,
her  konuya  b i l im ve  mant ›k
çerçevesinden yaklafl›r, bundan dolay›
özüyle bir bilim adam›d›r. Bundand›r ki
birçok idareci gibi yönetimsel kararlar›
dikta yöntemiyle almaz, yani “iflin
do¤rusu budur, bu tarihten sonra bu
olacakt›r” yönteminden ziyade müzakere
ve ak›l yoluyla, farkl› insanlar›n
düflüncelerini alarak karara var›r. Tosun
Hoca’n›n kaptanl›¤›n› yapt›¤› Sabanc›
Üniversitesi gemisindeki her yolcu ve
mürettabat, t›pk› kaptan› gibi farkl›
düflüncelere sayg›l› olmay›, farkl›
düflüncelere z›t olsa bile hoflgörü ile
karfl›lamak gerekti¤ini, her konunun
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hiçbir tabu gözetmeksizin bilim ›fl›¤›nda tart›fl›labilece¤ini ö¤renmifltir kaptanlar›ndan.
Tuzladaki kampüsümüzde bu yönüyle binlerce Tosun Terzio¤lu yetiflmektedir iflte bu
yüzdendir ki Türkiye’nin önü; Sabanc› Üniversitesi ve yenilikçi, ö¤rencilere kendini
tan›ma f›rsat› veren sistemi var oldu¤u sürece aç›kt›r.

Tosun Hoca’n›n her kelimesi sanki dakikalarca üzerinde düflünülmüfl de dile dökülmüfl
olgunluktad›r. Yanl›fl anlafl›lmas›n, “birçok siyasi gibi dikkatli konuflay›m da ne söyledi¤im
önemli de¤il” felsefesinde de¤ildir Say›n Hocam›z. Mümkün oldu¤unca konuflmamay›,
konuflmaktan öte önce dinlemeyi tercih edenlerdendir. Ben Tosun Hoca ile ne zaman
yan yana gelsem Diogenes’in flu laf›n› hat›rlam›fl›md›r; “Tanr› bize çok iflitelim diye iki
kulak ve az konuflal›m diye bir dil vermifltir”. Gerçekten de çenesi hiç kapanmayan
insanlar nas›l olup da düflünmeye vakit bulabilirler ki? Bundan dolay› Tosun Hoca,
benim penceremde iyi bir dinleyici ondan da öte bir düflünürdür.

Halen yapmakta oldu¤um Ö¤renci Birli¤i Yürütme Kurulu üyeli¤i sürecinde, Tosun
Hoca ile özellikle Haziran ay›n›n bafl›nda birçok görüflmemiz oldu. Bu görüflmeler
aç›kcas› mükemmeli yakalamak parolas›yla ç›kt›¤›m›z Sabanc› Üniversitesi’ndeki yenilikler
ya da geliflmelerden çok YÖK’ün üniversitemizin ö¤renim sistemine yapt›¤› müdahale
ile ilgiliydi. Biz ö¤renciler k›rg›n ve flafl›rm›fl oldu¤umuz gibi Tosun Hoca da flaflk›nd›.
Herkes, geliflmeleri takip ediyor ve y›llarca Türkiye’de ve dünyada örnek bir ö¤renim
modeline sahip olarak hizmet veren bir kurumun nas›l herkesin gözü önünde geri
çekilmek istenmesini izliyordu. fiahs›m ad›na konuflmak gerekirse, ben bizim sistemimize
karfl› olan insanlar›n kayg›lar›n› oldukça iyi anl›yordum. Tosun Hoca, bizden de iyi
anlamaktayd› ve kendi perspektifinden bize de¤erlendirme yapmaktayd›. Neyse ki bir
yanl›fltan dönülmüfl ve bu mücadeleden daha güçlenmifl bir flekilde ç›km›fl bulunmaktay›z.
YÖK ile olan görüflmeler sürecinde Tosun Hoca’n›n s›radan bir idareciden öte bir lider
oldu¤una, Türkiye’de yüksek iradeye ve hürmete sahip oldu¤una flahit oldum.

Bizler, t›pk› Tosun Terzio¤lu gibi dünyaya umutla ve hoflgörüyle bakan, inovasyona
önem veren, bilginin ve bilimin her fleyden önemli oldu¤unu bilen gençler olarak
yetiflmekteyiz. Bu do¤rultuda, Tosun Hoca’n›n ve di¤er akademisyenlerin bizlere sundu¤u
sistemde, kendimizi tan›yarak ve ö¤renmekten zevk alarak olgunlaflmaktay›z. Biz
ö¤renciler, bize sunuldu¤u flekilde diplomam›zla bar›fl›k olmaya ve dünyay› daha
yaflan›labilir bir yer k›lmak için elimizden geleni yapmaya aday›z.

De¤erli Hocam, bugüne kadar bizlere engin tecrübeler katt›n›z. Bundan sonra da birçok
katacak de¤erli bilgileriniz oldu¤una eminim. Geçmiflteki emekleriniz ve bizlere örnek
bir “Bilim Adam›” oldu¤unuz için teflekkürlerimi ve hürmetlerimi sunar›m.



26

etmedi. Sabanc› Üniversitesi, gerek
akademik kadrosu gerekse de
ö¤rencileri ile toplumsal duyarl›l›k
olgusuna çok önem veren bir üniversite
oldu. Ö¤rencilerimiz toplumsal
sorumluluk projelerinde yer al›rken,
bizler de yapt›¤›m›z akademik
çal›flmalar›n gündelik yaflamdaki ve
siyasetteki yans›malar› ile her zaman
ilgili olduk.

Bilenler bilir, Tosun Terzio¤lu genelde
çok kalabal›k ortamlar› çok sevmez.
Sahici sohbetlere daha yak›n durur.
Teke tek sohbetleri pek lezzetlidir. Bütün
o ciddi bak›fllar›n›n arkas›nda, insan›
gözünden yafllar gelene kadar güldüren
ince bir mizah becerisi vard›r. Ben onun
dünya görüflünde hürriyeti do¤uran bir
nizam anlay›fl›n›n, kanatlan›p uçmay›
sa¤layan bir rüzgar›n ipuçlar›n› hep
yakalad›m. Tosun Terzio¤lu, Sabanc›
Üniversitesi’nde art›k bir efsane olarak
an›lacak olan rektörlük döneminde,
hürriyetleri do¤uran bir nizam›n mimar›
oldu. Umar›m  bundan sonra bizler de
bu anlay›fl› sürdürebilir ve böylece onun
kanatlar›n›n ard›ndaki rüzgar olmay›
becerebiliriz.

HÜRR‹YET DO⁄URAN B‹R
N‹ZAMIN M‹MARI OLARAK
TOSUN TERZ‹O⁄LU
Ayfle Kad›o¤lu / Sanat ve Sosyal Bilimler Fakültesi Ö¤retim Üyesi

Sabanc› Üniversitesi gibi bir kurumun ilk rektörü olmak, o kurumun
kültürünün oluflmas›nda etkin olmak anlam›na geliyor. Tosun Terzio¤lu,
mütevaz›l›k, dinlemeyi bilmek, yap›c› olmayan tav›rlardan ve hiyerarfliden
haz etmemek gibi kiflisel özelliklerini bu kültürün oluflum sürecine tafl›d›.
Bu k›sa yaz›da, onun senelerdir gözlemledi¤im bir baflka özelli¤ine
dikkat çekmek istiyorum. Bunu yaparken, 1930’lar Türkiye’sinde nizam
ve hürriyet olgular› aras›ndaki iliflkinin nas›l farkl› flekillerde alg›land›¤›na
ve bu nedenle ortaya ç›kan siyasal tart›flmalara at›fta bulunaca¤›m.

Yirminci yüzy›l bafllar›nda Türkiye’nin en önemli siyasal düflünürlerinden biri olan
Ahmet A¤ao¤lu, 1933 y›l›nda Ak›n (5/6/1933) gazetesinde “Nizaml› Hürriyet” bafll›kl›
bir yaz› yazm›flt›. A¤ao¤lu, bu yaz›y› ayn› dönemde Recep Peker’in Ülkü dergisinde
(say› 3) yazd›¤› “Disiplinli Hürriyet” bafll›kl› bir yaz›ya verdi¤i tepki nedeniyle yazm›flt›.
A¤ao¤lu, ayn› dönemde fievket Süreyya Aydemir ile de nizam ve hürriyet olgular›n›
içeren bir tart›flmaya girmiflti. K›saca özetlersem, Peker ve Aydemir gibileri, hürriyetin
anarfliye yol açabilece¤ini ve bu nedenle de disiplin alt›nda tutulmas› gerekti¤ini
vurguluyorlard›. Onlara göre nizam›n varl›k nedeni hürriyeti denetlemek, bafl›bozuklu¤u
engellemekti. Oysa, A¤ao¤lu’nun üzerinde durdu¤u nizam düflüncesinin bambaflka
bir vurgusu vard›. A¤ao¤lu, hürriyeti cesaretlendiren, do¤uran bir nizamdan söz
ediyordu.  A¤ao¤lu’nun temel meselesi hürriyeti zapt› rapt alt›na almak de¤il, onu
yaflatacak ve ondan beslenecek bir nizam›n kurulmas›n› sa¤lamakt›. Sabanc›
Üniversitesi’nin kuruluflunda da böylesi bir nizam anlay›fl› egemen oldu. Tosun
Terzio¤lu, Sabanc› Üniversitesi’nin kurucu rektörü olarak hürriyet do¤uran bir nizam›n
mimar› oldu. Üniversite kurumunu haketti¤i nizam anlay›fl›na kavuflturdu. Ben hürriyeti
tetikleyen böylesi bir nizam anlay›fl›n›, Tosun Terzio¤lu’nun bir konferansta büyük
bir cesaretle yapt›¤› konuflmada çok net görmüfltüm. Bizim hürriyetimiz için oradayd›
ve orada oldu¤unu cesaretle göstermekten çekinmemiflti. Kat›l›mc›lar›n kanatlar›n›n
ard›ndaki rüzgar gibiydi. Uçabildiysek, cesaretle sorgulamay› becerebildiysek e¤er,
onun bize verdi¤i güven sayesindedir.

Sabanc› Üniversitesi’nin kurumsal kültüründe akademik özgürlüklere verilen de¤er,
Türkiye’de üniversiteler tarihine geçecek önemde bir örnektir. Bu üniversitede kamusal
entelektüel olmay› önemseyen ve akademik mecralar›n d›fl›nda da zaman zaman
kalem oynatan akademik kadronun arkas›nda her zaman için –tabiri caiz ise- kap›
gibi bir Tosun Terzio¤lu vard›. Tosun hoca akademik mükemmeliyete önem verirken,
akademisyenlerin kamusal entelektüel olarak ifllevlerine de de¤er vermeyi ihmal
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Tosun Hocama Teflekkür

Yapt›n hocam!
Birço¤u için uçuflan kavramlar› hayata geçirdin hocam.
Bir ilk yapt›n hocam
Üniversite e¤itimine ana konunu belirleme özgürlü¤ünü getirdin hocam,
Sapt›rtmad›n hocam,
Yolundan ç›kartmaya u¤raflanlara kanmad›n hocam
Böldürmedin hocam,
Disiplinleraras› yaflam filizlerini kopartt›rmad›n hocam,
S›rça köflke ç›kmad›n hocam,
Onun yerine bisikletle  kampusta dolafl›p ö¤rencine dokundun hocam,
Üçü biryerde oldu hocam,
E¤itimi, araflt›rmay› ve topluma hizmeti el ele götürttün hocam,
Kararl›yd›n hocam,
YÖK’ü bile dize getirdin hocam,
‹lkeliydin hocam,
Boynunu yana eyik tutup, dimdik yürüdün hocam
Kopyac›lara karfl›
SU’yu özgün tuttun hocam.
Rütbecilere karfl›
SU’yu özgür tuttun hocam
Sa¤olas›n hocam.

O¤uz Nuri Babüro¤lu / Yönetim Bilimleri Fakültesi Ö¤retim Üyesi
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Tosun Bey’le 1973 y›l›nda tan›flt›m. O s›rada 31 yafl›nda, ODTÜ Matematik
Bölümü’nde bölüm baflkan› idi. Tosun Bey, sekreterlik için baflvuranlar›n aras›ndan
beni seçmiflti. ‹fle bafllamam›n ikinci gününde üstüme y›¤›lan ifllerden çok korkmufltum.
Her ne kadar Tosun Bey, sürekli yan›mda bulunuyor ve benim yapmam gereken
fleyleri O yap›yorduysa da, bu flekilde iflleri idare edemeyece¤ime karar verdim ve üç
gün hiç habersiz ifle gitmedim. Üç gün sonra düflünüp tafl›n›p tekrar ifle dönmeye
karar verdim ve ertesi gün ifle gitti¤imde Tosun Bey’in bana sorabilece¤i muhtemel
sorulara karfl› çeflitli yalanlar düflünüp, bütün gece do¤ru düzgün uyuyamadan,
sabahleyin Matematik Bölümü’ne döndüm. Fakat, kurgulad›¤›m her fley, bütün yalanlar,
içimde kald›. Tosun Bey bana tek bir soru dahi sormad›; ne neredeydin, ne neden
gelmedin vs. hiçbir fley… Sanki bir gün önce 17:30’da iflten ç›k›p ertesi gün tekrar
ifle gelmiflim gibi.

Bana her ifl veriflinde, “Türkçemi düzeltebilir misin, yanl›fllar›m› düzeltebilir misin?”
diye sorard›. Çok flafl›r›rd›m, ben kim, Tosun Bey’in yanl›fllar›n› düzeltmek kim? Bu
tarz yaklafl›m› sayesinde, bana güven verdi ve gerçekten acaba bir hata bulabilir miyim
diye aramaya sevk etti¤i gibi, benim iflleri daha ciddiye almam›, daha dikkatli olmam›
teflvik etti ve hatta hata bulur hale getirdi. Tosun Bey bu alçak gönüllü¤ü ve anlay›fll›
tavr›yla ve de yapt›¤›m hatalar karfl›s›ndaki suskunlu¤u ile bana çok fley ö¤retti. O,
sadece ders verirken de¤il, yaflam›n her an›nda gerek konuflmalar›, gerek esprileri
ve gerekse susmas›yla hep bir fleyler ö¤retir. Hayat›mda benim en de¤erli ve yegane
hocam Tosun Bey oldu.

Tosun Bey’in yöneticili¤i san›r›m do¤as›nda var. O’nun iflleri bu kadar kolay çözmesi,
en kritik konularda bile sükunetini kaybetmemesi, herkesi dinlemesi, ço¤u insan›n
haftalarca çözemeyece¤i fleyi çok k›sa bir sürede, üstelik çok da kolay bir iflmiflçesine,
zaman zaman mizah da katarak çözebilmesi beni her seferinde flafl›rtm›flt›r.

1977 y›l›nda Hasan Tan’›n ODTÜ’ye rektör olmas›yla, üniversitenin içine düfltü¤ü
ortamda genelde üniversite için verdi¤i mücadeleyi, ayn› dönemde, iflsiz kald›¤›m
sürece bana verdi¤i deste¤i asla unutamam. 1978’de ODTÜ’deki iflime geri dönüflüm
tamamen O’nun yo¤un u¤rafl›s› sonucu oldu. 1983 y›l›nda 1402 ile iflime son
verildi¤inde gene Tosun Bey’in deste¤i sayesinde ayakta kalabildim. ‹flsiz kald›¤›m
sekiz y›l süresince hep yan›mdayd›.

Tosun Bey’in Sabanc› Üniversitesi’nde rektör olmas› ve beni de Sabanc› Üniversitesi’ne
ça¤›rmas› yaflam›ma yeni bir yön verdi. O’nun Sabanc› Üniversitesi’nde rektör olmas›,
O’nun varl›¤›n›n verece¤i özgür bir ortamda çal›flabilece¤imi bilmek, ‹stanbul’a tafl›nma
konusunda daha kolay karar vermemde çok etkili oldu.

Tosun Bey, inan›yorum ki sadece benim de¤il, benim gibi pek çok insan›n hayat›n›n
ak›fl›n› olumlu yönde de¤ifltirmifltir. Tosun Bey’i yak›ndan tan›m›fl olmak, hayat›mdaki
en önemli fleylerden birisidir. Bu nedenle çok flansl› oldu¤umu düflünüyorum.

Zehra Öner / Mühendislik ve Do¤a Bilimleri Fakültesi ‹dari ‹fller Sorumlusu

Yegane Hocam
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ODTÜ’de ö¤rencilik y›llar›m, matematik sevgimi pekifltirmesi, sonra çal›flma hayat›m;
ODTÜ, TÜB‹TAK ve nihayet Sabanc› Üniversitesi. Kuflkusuz büyük bir istekle geldim
Sabanc› Üniversitesi’ne, Tosun Bey’le birlikte çal›fl›rsan›z, sa¤duyulu bir ortamda,
her ifli mükemmel bir flekilde yapmak için u¤raflaca¤›n›z bellidir. Ama bir üniversitenin
kuruluflunun parças› olman›n bu kadar ola¤anüstü doyurucu bir deneyim olaca¤›n›
tahmin etmemifltim do¤rusu.

Kurucu rektör olarak Tosun Terzio¤lu nas›l oldu, nas›l vakit bulabildi de yap›lan her
ifle en küçük detayda bile katk›da bulunabildi, belki anlafl›lmas› zor görünür flimdi,
ama o günleri beraber yaflayan birisi olarak bu bana flafl›rt›c› gelmiyor: ola¤anüstü
bir heyecan, istek, inanç ve kararl›l›kla, deneyimlerini, genifl tolerans›n› ve sa¤duyusunu
bir araya getirdi.

98–99 k›fl›nda kampus infla edilirken Karaköy’de otuz kadar çal›fland›k. ‹darecilerin
bir bölümü Maslak'ta, Sabanc› Holding binas›ndayd›. Birlikte saatler süren toplant›lar,
burslar›n tasarlanmas›, dan›flmanl›k sisteminin oluflturulmas›, toplumsal duyarl›l›k
projeleri, üniversite dersleri, matematik derslerinin içeri¤ini düflünmemiz... Pek çok
an› var, ilk mezunlar buluflmas›nda eski ö¤rencilerimizin panel konuflmalar›n› mutlulukla
(ve yafll› gözlerle) dinlerken ço¤u akl›mdan geçti. Tosun Terzio¤lu hislerini belli etmez,
ama o gün çok mutlu oldu¤unu san›r›m herkes görebiliyordu.

O ilk y›llarda Tosun Bey’e ait en canl› an›m '99 yaz›nda ÖYS sonuçlar› aç›kland›¤›nda
Zerrin Koyunsa¤an ve Hüsnü Paçac›o¤lu ile birlikte Sabanc› Üniversitesi’nin ilk
ö¤rencilerinin kimler olaca¤›n› ö¤rendi¤imiz zamanki sevincimiz ve heyecan›m›z. Bu
çok önemli aflamay› mezuniyet törenleri izledi ve mezunlar›m›z›n baflar›lar›: heyecan
ve umut artarak devam etti.

Sevgili Sabanc› Üniversitesi ö¤rencileri ve mezunlar›, hepiniz flansl›s›n›z, bu üniversite
kuflkusuz yaflam›n›z› güzellefltirecek/güzellefltiriyor: burada ald›¤›n›z e¤itim sayesinde
karfl›laflaca¤›n›z/karfl›laflmakta oldu¤unuz güzelliklerin hemen hepsinde emin olun,
Tosun Bey’in katk›s› var...

Güzellikler
Alev Topuzo¤lu / Mühendislik ve Do¤a Bilimleri Fakültesi Ö¤retim Üyesi

fiansl›ysan›z baz› insanlarla tan›fl›rs›n›z, yaflam›n›za
güzellikler katarlar. Tosun Terzio¤lu benim için öyle;
hayat›m› güzellefltiren kiflilerden birisi.
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‹lk kez görüfltü¤ümüzde elimizde tekne tan›t›m dosyas›, biraz heyecanl›, biraz çekingen
bir flekilde odas›na girdik. Daha önce hocam›z›n denizcili¤e ilgisini duymufltuk, yine
de bir üniversite yelken kulübünün tekne kiralamas›na nas›l yaklafl›rd› bilmiyorduk.
Proje olas› görünüyordu, ama üniversitenin somut deste¤i olmadan ne kadar
yürüyebilirdi? Bu ba¤lamda hocam›z teknenin kiraland›¤› ilk günden teslim edildi¤i
son güne kadar hep yan›m›zda oldu. Yeri geldi teknenin garantörü oldu. Yeri geldi
bizi bo¤azda yar›fl›rken izledi. Sonuçta bugün Türkiye'de bir üniversite kulübüne ait
bir teknede yar›flm›fl, e¤itim vermifl, e¤itim görmüfl, gezi yapm›fl, bak›m yapm›fl,
denizle bütünleflmifl ö¤rencilerden bahsedebiliyorsak, burada hocam›z›n ö¤rencilere
duydu¤u güven ve verdi¤i destek flüphesiz alt›n de¤erindedir.

DEN‹ZC‹ B‹R REKTÖR
Arda Cezzar / Sabanc› Üniversitesi Yelken Kulübü (Su-Sail)

Yelken ve denizcili¤e ilgi duyan, bofl vakitlerinde denizde olmaktan
hofllanan bir ö¤renci olarak Sabanc› Üniversitesi'nde e¤itim görmenin
ve üniversite kulübünde denizcilikle u¤raflman›n hocam›z sayesinde
benim için ayr› bir anlam› oldu.

Bunun d›fl›nda say›s›z olayda hocam›z›n
gençli¤inden gelen deniz sevgisinin
ö¤rencilere olan yaklafl›m›nda nas›l etkili
oldu¤una bizzat flahit oldum. Bir
keresinde kulüp teknesiyle bo¤azda bir
yelken yar›fl›na kat›lm›flt›k. Yar›flta
‹stanbul Bo¤az›'n›n ak›nt›lar›na yabanc›
oldu¤umuz için epey zorluk yaflad›k.
Hocam›za yar›fltan bahsetti¤imizde,
bize bo¤az ak›nt›lar›n› seve seve
anlatabilece¤ini söyledi. Bizim için
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tecrübeli bir kaynaktan ‹stanbul Bo¤az›'n›n
ak›nt›lar›n› dinlemek bile bafll› bafl›na
büyük bir olayd›. ‹flte bu düflünceyle
toplan›p ak›nt›lar› dinlemeye gitti¤imiz
gün hocam›z bizi toplant› odas›nda
duvarda ‹stanbul Bo¤az›'n›n büyük
haritas› yans›t›lm›fl bir flekilde misafir etti.
‹stanbul Bo¤az›, hatta Çanakkale Bo¤az›
ile ilgili birçok fleyi büyük haritada bizzat
görerek ve tart›flarak sohbet havas›nda
ö¤renme f›rsat›m›z oldu.

Bir mühendislik fakültesi ö¤rencisi
olmama karfl›n, iki de¤erli hocam›z›n
birlikte HIST 345 Men, Ships & Sea
(Deniz, Gemiler, ‹nsanlar ) ad›yla
denizcilik, denizci toplumlar ve gemiler
tarihi üzerine bir ders verdi¤ini
duydu¤umda koflarak atlad›m. En
nihayetinde denizcili¤e merak duyan bir
ö¤renci, çok az say›da üniversitede böyle
bir f›rsata sahip olabilirdi. Hocam›zdan,
bir üniversitede genel kültür içeri¤i yo¤un,
denizci bir tarih dinlemifl olman›n
güzelli¤inin yan› s›ra; daha sonra bu
dersten esinlenerek Barbaros Hayreddin
Pafla'n›n an›lar›n› Sabanc› Üniversitesi’ne
dinletmek istedi¤imizde seve seve gelip
merakl›lar›na anlatt›, gönüllerimizi fethetti.

Ayr›ca üniversite ö¤rencilerinin usta
denizcilerle buluflmas› için mekan
ayarlanmas› ya da üniversite bünyesinde
tekne yap›m› gibi üzerinde çal›fl›lan birçok
projede daha hocam›z›n deste¤i ve
güveninin yan› bafl›m›zda oldu¤unu
hissetmek, onun denize ve ö¤rencilere
olan sevgisinin en büyük göstergelerinden
biri san›r›m.

Birlikte denize ç›kman›n yan› s›ra,
k a m p ü s t e  k u l ü p  a d › n a  h e r
görüflmemizden sonra de¤erli hocam›zla
tan›flm›fl ve ayn› üniversitede bulunmufl
olmaktan büyük gurur duydum. Umar›m
deniz ve yelkenle buluflan her üniversite
ö¤rencisi, hocam›z gibi denizi seven,
ö¤renci dostu bir rektöre sahip olur. Çok
sevdi¤i denizden ve ö¤rencilerinden hiç
kopmamas› dile¤imle...

Foto¤raflar: Gökhan Karakafl / Milliyet Gazetesi Muhabiri
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Bilgiye Olan ‹lgi
Hilmi Çelik / Bilgi Merkezi Eski Direktörü

Tosun Bey’i 1960’l› y›llarda, ODTÜ Kütüphanesi’ndeyken
tan›m›flt›m. Sonra 1990’l› y›llarda TÜB‹TAK Baflkan› iken, TBMM
Kütüphane Müdürü olarak bir panelde birlikte olduk. Birbirimizi
tan›yorduk ancak dostlu¤umuz, selamlafl›p el s›k›flmaktan ibaretti.

May›s 1997’de ifl görüflmesine gitti¤imde, Tosun Bey’in Rektör
olarak atanaca¤›n› ö¤rendim. Sevinmedim desem yalan olur
çünkü benim iflim bilgiydi ve bilgiyle dostlu¤unu y›llard›r
ispatlayan Tosun Bey’le birlikte çal›flacakt›m.

Toplumlar›n yaflam›nda bilginin yeri belli.
Sonuçlar ortada. Bafl›ndan beri üçe
ayr› lm›fl toplumlar. Gel iflmifller,
geliflmekte olanlar, geliflmeye niyeti
olmayanlar. Farkl›l›¤›n özünde, bilgilenme
ve bilgiyi kullanma becerisinin yatt›¤›
kesin. Her tür yeralt› zenginli¤ine
sahipken, üçüncü s›n›fta yer alanlarla,
yeralt›nda hiçbir fleyi olmad›¤› halde
birinci s›n›ftakiler aras›ndaki farkl›l›¤›n
asl› da bu. Bilgiye sahip olma ve her fleyin
ancak bilgiyle olabilece¤i inanc›n› tafl›may›
bir yaflam biçimine dönüfltürme esas
olan. As›rlard›r bizim yapmad›¤›m›z,
y a p a m a d › ¤ › m › z  v e y a  y a p m a k
istemedi¤imiz de bundan ibaret. Örnek
mi? ‹flte matbaan›n icad› ve bize gelene
kadar geçen üç yüz y›l. Kaybettiklerimizse,
anlat›lmakla bitmez.

Otuz befl y›ll›k meslek yaflam›n› bilgi
sa¤lama, organize etme ve hizmete
sunmayla geçiren birisi olarak, Sabanc›
Üniversitesi’nde göreve bafllad›¤›mda
çok heyecanl›yd›m. Çünkü ODTÜ
Kütüphanesi’nde geçen on sekiz y›lda,
üniversite-kütüphane-araflt›rma iliflkisini
görmüfl, birilerini bilgilendirerek mutlu
olman›n zevkini tadarak, bu yaflam
biçimini gelece¤im için yeterli bulmufltum.
TBMM’de geçirdi¤im on sekiz y›ldaysa,
bir baflka fley daha ö¤renmifltim. E¤er
bilgiyi kullanan yoksa onu sa¤lama ve
organize etme sadece görevin yap›lmas›
olarak kalmakta. Olay›n hiçbir kiflisel
tatmin yan› yok. Aç›kças› bu, benim
arad›¤›m mesleki tatmin de¤il. Bu yüzden,
Güler Sabanc›-Tosun Bey-Hüsnü
Paçac›o¤lu üçlüsüne yapt›¤›m sunumun
sonunda yüzüme bakan gözler, do¤ru
adreste oldu¤umu gösteriyordu. Hem de
bilgi hizmetlerinin yürütülece¤i birime,
Bilgi Merkezi diyecek kadar.
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Kurulufltaki “bir dünya üniversitesi olmak”
ve “araflt›rma üniversitesi olmak” hedefleri
sözde kalmay›nca, bilginin üniversitedeki
yolu iyice aç›lm›flt›. Oluflturulan
koleksiyonlar ve sunulan bilgi hizmetleri
bak›m›ndan Bilgi Merkezi’nin bugün
geldi¤i nokta, söylenenlerin arkas›nda
durman›n, söylenenlerin yap›labilmesi
için olanaklar› sa¤laman›n ve bilgi kadar
bilgi hizmetlerini yürütenleri ve
oluflturulan kurallar› da önemsemenin bir
sonucudur.

‹flletmelerin sa¤l›kl› iflletilmesi için iflletim
kura l lar ›  gerek i r .  Hizmet lerden
yararlananlar, genellikle, bu kurallardan
hofllanmazlar. Çünkü bunlar bazen,
onlar›n ç›karlar›yla çat›fl›r. Keyifle
belirtmek isterim ki, Bilgi Merkezi, iflletim
kurallar›n›n konulmas› aç›s›ndan, Bilgi
Merkezi Dan›flma Kurulu ve Rektör
nezdinde s›k›nt› yaflamam›flt›r. Gecikme
cezalar›yla ilgili uygulamaysa, Tosun
Bey’in kurallara bak›fl›n› anlamak
aç›s›ndan güzel bir örnektir. Bugüne dek,
en az›ndan benim bildi¤im kadar›yla, tüm
bilgi kullan›c›lar›, e¤er bilgi kaynaklar›n›
geciktirmifllerse, mutlaka gecikme
cezas›n› ödemifllerdir. Tosun Bey de
bunlardan birisidir.

2000 y›l›nda geciktirdi¤i bir kitap için, 2
lira ödemesi gerekti¤i söylenince, bankaya
ödeme yap›larak makbuz getirilmiflti.
Müthifl bir f›rsatt›. Gecikme cezas› ödemek
istemeyip, cezalara itiraz edenler için iyi
bir belgeydi elimizdeki. Üzerine “Tosun
Terzio¤lu Bilgi Merkezi kitap gecikme
bedeli” yaz›l› iki liral›k makbuza, on iki
lira çerçeve paras› verip, belgenin “hayat›n
güzel gerçekleri” aras›na girmesini
sa¤lad›m. O günden sonra gecikme
cezas›na itiraza gelenler, çerçevedeki
metni okuduktan sonra, çay›n› içip
sessizce gitmifltir. Yüzde yüz uyulan bu
kural, bizi rahatlat›rken, tümü “burs

fonu”na aktar›lan paralarla daha çok
gencimize destek verilmifltir.

‹flletmeler için galiba dünyan›n en güzel
fleylerinden birisi, önce iflleyecek kurallar›
koymak, sonra kurallara sahip ç›karak
arkas›nda durmak ve sistemleri kiflisel
i s t ek l e r  veya  ç › ka r l a r  u¤runa
yalpaland›rmamakt›r. Bilgi Merkezi’nde
san›r›m bunu baflard›k ve bunlar›n
sonucunda ortaya ç›kan güzelliklerin
tümünü yaflad›k.

Tosun Bey’in liderli¤inde çok k›sa bir
sürede, ulusal ve uluslararas› ölçekte
tan›nan ve bilinen bir üniversite olmay›
baflaran Sabanc› Üniversitesi’nin,
gelecekteki ad›mlar›yla yerini ve
konumunu daha da yükseklere ç›karaca¤›
inanc›yla, bir kez daha, teflekkürler Tosun
Bey’e, teflekkürler destek veren
yöneticilerimize, kullan›c›lar›m›za ve
çal›flanlar›m›za.
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Tosun Hoca ile
Baflarman›n Keyfi
Cüneyt Evirgen / Yönetici Gelifltirme Birimi Direktörü

kamu alan›nda DPT ad›na yürüttü¤ümüz
e¤itim ihtiyaç analizi araflt›rmas› ve
modellemesine yönelik projemizi
duydu¤unda verdi¤i olumlu tepki,
heyecan›m›z› kat be kat artt›rd›. Bu
örneklere onlarcas›n› daha eklemek
mümkün, ama esas olan Tosun Hoca’n›n
üniversitemizin ister kamu kurumlar›,
ister özel sektör flirketleri veya STK’lar
için yaratt›¤› de¤eri de son derece
önemsemesinin, üniversitemizin bugün
ulaflt›¤› üst noktaya gelmesindeki
katk›s›d›r.

Bütün bunlar›n ard›nda Tosun Hoca’n›n
inan›lmaz mütevazi ama bir o kadar da
kendine güvenli kiflili¤i ve bu çerçevedeki
liderli¤inin yeri ise yads›namaz.
Hocam›z›n yarat›c› fikirlerin önünü açan
yaklafl›m›, do¤ruyu bulmam›za yard›mc›
olan sorular› ve yerine göre uyar›lar›,
getirdi¤i öneriler ve kap›s›n›n herkese
her zaman aç›k oluflunun, üniversitemizi
farkl› k›lan çal›flmalar›n yeflermesine ve
ge l i flmes ine  o lanak  verd i¤ in i
düflünüyorum. Öte yandan hocam›zdan
ö¤reneceklerimiz bitmedi, bundan sonra
da de¤erli bilgilerinden, fikirlerinden ve
önerilerinden faydalanmaya devam
edece¤imize inan›yorum.

Bu vesile ile Tosun Hoca’ya bizlere
gösterdi¤i liderlik ve çal›flmalar›m›za
verdi¤i destek için minnettarl›¤›m›z›
ifade etmek isterken, kendisine bundan
sonraki yaflam›nda da sa¤l›k ve
mutluluklar dilerim.

Tosun Hoca’n›n sanayi-üniversite iflbirli¤ine verdi¤i de¤er, bence
Sabanc› Üniversitesi’nin k›sa sürede geldi¤i üst noktaya ulaflmas›n›
h›zland›ran etkenlerden bir tanesi oldu.

Söz konusu iflbirli¤i alanlar›ndan birisi olan profesyonel e¤itim programlar›nda Sabanc›
Üniversitesi Yönetici Gelifltirme Birimi taraf›ndan yap›lan çal›flmalar ve sunulan
hizmetler de bu sayede üniversitemizin yaratt›¤› özgün de¤erler aras›ndaki yerini ald›.
‹flte, bunu baflard›ysak, bunun için Tosun Hoca’ya çok fley borçluyuz.

EDU, üniversitemizin özgün ve öncü oluflumlar›ndan bir tanesi. Tosun Hoca’n›n farkl›,
özgün ve çarpan etkisi olan projelere verdi¤i destek ve etkili yönlendirmeleri EDU’nun
faaliyetlerinin gelifliminin de önünü açan önemli itici güçlerden birisi oldu. Farkl› proje
fikirlerimizi paylaflt›¤›m›zda, Tosun Hoca’dan ald›¤›m›z güç bizi her zaman
cesaretlendirdi. Sabanc› Üniversitesi’nin oluflumu ve geliflimindeki liderli¤i ile Türk
üniversite yaflam›na getirdi¤i yeni soluk, farkl› bak›fl aç›s› ve baflka kurumlara rehberlik
edecek öncü çal›flmalar› desteklemesi, EDU’nun da kendi alan›nda birçok ilke imza
atmas›nda etkili oldu. Bunlara somut örneklerden birisi D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› ad›na
kurgulayarak, 2005 y›l›ndan beri yürüttü¤ümüz Turquality e¤itim program›d›r. Koç
Üniversitesi ile ortaklafla yürütülen bu program hem üniversiteleraras› hem de kamu-
özel sektör-üniversite iflbirli¤ine harikulade bir örnek teflkil etti. Benzer flekilde,
yurtd›fl›ndaki üniversite ve e¤itim kurumlar› ile profesyonel e¤itim programlar› alan›nda
gelifltirdi¤imiz iflbirliklerini desteklemesinin ve yenileri için yol gösterici öneriler
yapmas›n›n de¤eri ise ölçülemez. Özel sektörün önde gelen kurumlar› ile uzun dönemli
geçerlili¤i olan kontratlar imzalad›kça, Tosun Hoca’n›n do¤ru yönde ilerledi¤imizi
teyidlemesi, bizleri her zaman son derece motive etti. Klasik kal›plar›n d›fl›na ç›karak
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HATIRLADIKLARIM
Gündüz Ulusoy / Mühendislik ve Do¤a Bilimleri Fakültesi Ö¤retim Üyesi

Benim Tosun Terzio¤lu ile ilk çal›flmam daveti üzerine 1993-1997 y›llar› aras›nda
TÜB‹TAK Bilim Kurulu’nda oldu. TÜB‹TAK, Türkiye’de bilim ve teknoloji alan›nda
etkinli¤i s›n›rl›, uygulamadan uzak, sanayiden kopuk bir yap› içinde idi.  Bu dört
y›l içerisinde TÜB‹TAK’›n vizyonunda/programlar›nda/ uygulamalar›nda ça¤›n
gereklerine uygun bir dönüflümü bafllatan bir liderli¤i gözlemledim. Bilimin ve
Ar-Ge’nin Türkiye’nin ekonomisi ve kalk›nmas› için oynamas› gereken rolün
tan›mlanmas›, özel sektörün Ar-Ge’ye yönelmesine oluflturulan vizyon çerçevesinde
verilen önem, yap›lan Ar-Ge’nin niteli¤i, üniversite-sanayi diyalo¤unu sa¤layacak
modalitelerin gelifltirilmesi çabalar›, gerek üniversitelerde gerekse özel sektörde Ar-
Ge anlay›fl›n›n bu yönde dönüflümü için sürecin bafllat›lmas›, 1 Haziran 1995 tarihli
Para Kredi Koordinasyon Kurulu tebli¤inin yay›mlanmas› ile özel sektöre Ar-Ge
teflviklerinin getirilmesi, özel sektör kurulufllar›nda Ar-Ge projelerini teflvik etmek
ve bu amaçla oluturulmufl bütçeyi yönetmek üzere TÜB‹TAK bünyesinde Baflkan
Yard›mc›l›¤› düzeyinde T‹DEP’in (TÜB‹TAK Teknoloji ‹zleme ve De¤erlendirme
Baflkanl›¤›) kuruluflu, TÜB‹TAK Marmara Araflt›rma Merkezi’nin “contract research”
a¤›rl›kl› bir araflt›rma merkezi olmas› yönündeki ilk ad›mlar ve di¤erleri. Bütün bunlar
TÜB‹TAK’›n daha sonraki y›llarda kavgal›, sanc›l›, iniflli ç›k›fll› da olsa gidece¤i yolun
ana hatlar›n› belirledi. Bu olaylar nedense bana yol almakta olan büyük bir tankerin
a¤›r ama kararl› biçimde yön de¤ifltirmesini an›msat›r. Belki de 27 sene Bo¤az'›n
k›y›s›nda yaflam›fl olma lüksümdendir! Vizyon, güçlü bir liderlik ve bunun vazgeçilmez
parças› olarak tak›m çal›flmas› sonucu oluflur ancak böyle bir yön de¤iflimi.

Tosun Terzio¤lu’nun TÜB‹TAK'ta beraber çal›flt›¤›m›z 4 y›lda gözlemledi¤imi
düflündü¤üm bilime ve Ar-Ge'ye temel yaklafl›m›n›n Sabanc› Üniversitesi'nde de
devam edegeldi¤ini gördüm. Üretim Sistemleri Mühendisli¤i Program›’n› kurmak
üzere kendisinin daveti üzerine 1 Eylül 1999'da bafllayan Sabanc› Üniversitesi
y›llar›mda bu kurumun ne denli sa¤lam bir vizyon üzerine kuruldu¤unu yaflad›m ve
yafl›yorum. Üniversite dersleri, bölümlerin olmay›fl›, tutor uygulamas›, ö¤rencilerin
diploma alanlar›na iki y›l sonunda karar verebilme olanaklar›, yönetim bilimlerinin
lisansüstü program olarak tasar›m›, çokdisiplinli araflt›rmaya verilen önem ve teflvik,
performans de¤erlendirmede destekli projelerin öne ç›kar›l›fl› ve daha niceleri flu
anda sayamad›klar›m. Baz›lar› zaman›n s›nav›ndan geçti ve bu k›sa süre içinde dahi
önemli ç›kt›lar›, etkileri oldu, baz›lar› geçemedi. Baz›lar› di¤er üniversiteler taraf›ndan
benimsenip adapte edildi. Ama belki de en önemlisi Sabanc› Üniversitesi'nde
inovasyona aç›k ve onu destekleyen bir ortam›n oluflturulmufl olmas›. Bütün bunlar›n
Sabanc› Üniversitesi'ni yüksek ö¤renimde bir inovasyon kayna¤› konumuna getirdi¤ini
söyleyebiliriz. ‹novasyon konusunda düzenledi¤imiz bir toplant›n›n aç›l›fl konuflmas›
için benden öneri istedi¤inde, Sabanc› Üniversitesi'nin gerçeklefltirdi¤i inovasyonlardan
bahsetmesini önermifltim kendisine!

Tosun Terz io¤lu ’nun Rektör lük
döneminde Sabanc› Üniversitesi'nin
kurumsallaflma yönünde önemli mesafe
ald›¤› kan›s›nday›m. Kurumsallaflma çok
boyutlu bir olgu ve ben burada
kurumsallaflma aç›s›ndan özellikle
önemsedi¤im iki konu üzerinde  k›saca
durmak istiyorum: Ö¤retim üyelerinin
atama ve yükseltilmelerinde otonomi ve
akademik özgürlük. Ö¤retim üyelerinin
atama ve yükseltilmelerinde sa¤l›kl› bir
süreç olufltu. Akademik özgürlük
konusunda ise, Akademik Özgürlük
Bildirisi’nin yay›mland›¤› 23 Aral›k 2002
tarihinden bu yana fazla bir vakit
geçmemifl olmas›na ra¤men prati¤ini
flimdiden hep birlikte çeflitli kereler
yaflad›k. Hepimiz ayn› fikirde olmazsak
bile Bildiri’nin sa¤lad›¤› kalkan› dik
tutmakta bir tereddütümüz olmad›. Ne
yaz›k ki önümüzdeki dönemlerde bu
Bildiri’nin bize sa¤lad›¤› akademik
özgür lük  ka l kan ›na  daha  çok
gereksinimimiz olabilece¤i kan›s›nday›m.
Özenle korumal›y›z.

Tosun Terzio¤lu’na bugüne kadar
bizlerle birlikte Sabanc› Üniversitesi için,
bizim için, bizden sonrakiler için
gerçeklefltirdiklerinden dolay› teflekkür
ediyorum.
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At his 60th birthday party, Nuran Terzioglu
said how much she was  indebted to
Tosun. I am too, though for rather
different reasons.

I have spent my life under the larger
umbrella of 'social sciences' I  have no
affinity for the hard sciences, no matter
how concrete and  correct their answers
may be. The idea that a mathematics
professor  would be the one to support
me in my activist tendencies never even
entered my mind. But it is thanks to
Tosun Bey and the never-ending support
he gave me for 11 years that I was able
to do what I did and still do. And not get
kicked out of the country (yet) in the
meanwhile. His support was essential to
showing that so much of essential
learning occurs outside the formal
classroom, that students can learn to be
humble and see the depth of problems
hands-on rather than just from books.

Tosun Bey not only allowed me to focus
on CIP full-time, but made sure it was
part of the university curriculum. This
was before we had students, before
anyone, including myself, really knew
what I was doing. Once I had the go-
ahead, onwards I went. I am not sure it
occurred to me to ask if I could do a
certain project or even mention
what I was up to. There were numerous
occassions when Tosun Bey, not
necessarily even knowing where I was
or just what I was up to, defended me,
following my trail based on phone calls
from his colleagues in other cities. I did
not ask to start projects in the southeast
back in 2000, but I was only supported
when I said I would take students there.
Tosun Bey never once questioned my

letters for permission to OHAL, to local
valis, never once questioned if what we
were doing was a good idea or even safe,
knowing full well how important it was
for our students to see how many of their
fellow country-people live.

His support meant that many could
participate in learning outside the formal
classroom, that many of our students
understand what it means to be humble,
that many who graduate from Sabanc›
University understand the depth of some
of the realities in this country hands-on
rather than just from books and the
internet.

My father says that god looks out for
drunks, fools and little children. Tosun
has always looked out for me, no matter
how what I was up to or how busy he
was. He joined our first few Gunes Gunu's,
making sure he was around to meet the
local officials who would ask the
significance of the colors of our giant
Twister game (100% based on
availability), the symbolism of the Dino
(just cute). Each year he would welcome
administrators, supporting CIP, backing
up our students, backing up the CIP Office
Team.

The morning the US invaded Iraq, Tosun
called me in my office. His words were
along the lines of 'Last night I went to a
concert. Before the musicians began, they
were tuning their instruments. All I could
think of was that soldiers not too far from
us were making sure all their nuts and
bolts were properly adjusted.' I did not
lead the peace movement on campus and
was pleased that he understood what this
invasion meant to me, an American citizen
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from Civic Involvement
Projects to çöp(m)adam
Tara Hopkins / Civic Involvement Projects Consultant

who still ideally and sometimes naively
strives for peace, for better understanding
amongst people.

If it was opening his campus home to the
end-of-year CIP celebration (thanks for
the tuna and the toothbrushes!), if it was
helping to make sure that the translation
of a questionnaire for one of our sexual-
responsibility projects was cultural and
topically appropriate, if it was calling a
colleague of his country to make sure
that I would have an important contact
while in Afghanistan (Hikmet Cetin was
pleased to receive your book), Tosun
always backed me.

A few years ago I realized I needed a
major  change,  persona l ly  and
professionally. I went to Tosun with the
outline of what is now cop (m)adam,
thinking he might warm to it, never
expecting to have his total blessings for
the project. It is thanks to Tosun and the
support he has helped garner that I have
been able to come this far with the
garbage ladies project.

I have been given opportunities of a
lifetime twice. I don't know what
my karma is to make that possible, but
I do know that I am indebted to Tosun
Terzioglu for both opportunities. A few
months ago, I officially said 'good-bye'
to my team. It was much more difficult
to say good-bye to the man who has been
so very good to me for so many years.

I will never know why you believed in
from the beginning, but I hope
you understand how far I have come with
your support. Thank you Tosun,  thank
you.
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K›sa k›sa ...

Hikmet Budak / Mühendislik ve Do¤a
Bilimleri Fakültesi Ö¤retim Üyesi

Tosun Bey için söyleyecek çok fley
vard›r. Bana göre en çarp›c›lar›ndan
birisi “Akademik Özgürlük” anlay›fl›
ve uygulamas›d›r. Bu anlay›fl ve
uygulamadaki baflar›s› pek çok
beynin bu üniversitede toplanmas›n›
sa¤lad›¤› gibi, geldikten sonra baflka
yerlere kaçmas›n›/ilgisini de yok
etmifltir.

Meral Güçeri / Diller Okulu Ö¤retim
Görevlisi

K›ymetli Rektörüm Tosun
Terzio¤lu,
Sizinle çal›flm›fl olmaktan
duydu¤um memnuniyeti belirtmek
isterim. Profesyonel ve özel
yaflam›n›zda size ve ailenize, sa¤l›k,
mutluluk ve huzurlu uzun ömürler
dilerim.

Sayg›lar›mla.

Ioannis N. Grigoriadis / Misafir Ö¤retim
Üyesi

Tosun Bey, Sabanc›
Üniversitesi'nde yapt›¤› rektorlük
görevi s›ras›nda, çal›flma ve
emekleriyle, aç›k ufuklu, vizyonlu
ve demokratik üniversite
e¤itimi hedefinin, Türkiye gibi bir
ülkede nas›l ulaflt›rabildi¤ini
kan›tlam›flt›.

Yahya Ulusal KUfi / Otomasyon Teknikeri, Sabanc› Üniversitesi
Sak›p Sabanc› Müzesi

Tosun Bey'in sadece üniversitemize, Türk e¤itim sistemimize, bilime
kazand›rd›klar› ile de¤il, her yönüyle örnek davran›fllarda bulunan biri
oldu¤unu düflünüyorum. Hemen her müze etkinliklerine kat›lan bir
üniversite rektörünün bo¤aza naz›r terasta, gayet cool, özgürlükçü
yan›yla herkese örnek olmak istercesine, bir elinde sigaras› di¤er eli
cebinde farkl› kiflili¤iyle müze bahçesinde dolafl›rken, o al›fl›lm›fl a¤›r
protokole inat örnek davran›fl›yla dikkatimizi çekmifltir.

‹yiki vars›n Tosun Bey.

Alpay Taralp / Mühendislik ve Do¤a Bilimleri Fakültesi Ö¤retim Üyesi

Say›n Tosun Terzio¤lu ile ilk tan›flmam 1999 y›l› Sabanc› Üniversitesi
Karaköy ‹letiflim Merkezi'nde oldu. Sabanc› Üniversitesi'nin sürekli
geliflimini teflvik eden güçlü kiflili¤i beni her zaman etkilemifltir. Ö¤retim
üyeli¤ime Mühendislik ve Do¤a Bilimleri Fakültesi'nde on y›ld›r devam
etmekteyim ve bu süre zarf›nda Sabanc› Üniversitesi’nin genel bir huzur
havas›na hakim oldu¤unu düflünmekteyim. Tosun Bey, okulun genel
olarak yo¤un ve önemli çal›flmalar›n› sürdürmesine ra¤men, kiflisel
konularda da vaktini bize ay›rmaya gayret etmifltir. Neredeyse randevusuz
olarak beni ofisine kabul edip, kendisiyle paylaflt›¤›m konularda beni
yönlendirmifltir ve bana deste¤ini vermifltir. fiu anki görev de¤iflikli¤i
ifl hayat›nda yeni bir sayfa teflkil etse bile, Say›n Tosun Terzio¤lu
yüre¤imde her zaman güçlü bir rektör olarak kalacakt›r.

Selçuk Karaata / Rekabet Forumu Direktör Yard›mc›s›

Yaklafl›k 4 y›l önce flahsen tan›flma f›rsat› buldum. Konuflma biçimi ve
içeri¤i, söyledi¤i fleylerin bir anlam bulmas› için gösterdi¤i çaba öncelikle
dikkatimi çekti. Tüm bunlar› da genellikle sakin bir tutum içinde yapabiliyor
olmas›, iyi bir yönetici oldu¤unu düflündürdü. Bu 4 y›l boyunca çok çok
yo¤un olmasa da çeflitli toplant›larda bire bir çal›flma flans›n› yakalad›m.
Çal›fl›rken edindi¤im izlenimin do¤ru oldu¤una tan›k oldum. Birlikte
çal›flt›¤› insanlar›n flansl› oldu¤unu düflünüyorum. Bana tatt›rd›¤›
duygulardan biri, çal›flt›¤›m kurumdan gurur duyulmas›n› sa¤lamakt›.

Tosun Bey'i hep dürüst, sözünü bilen, vizyon sahibi, iyi bir bilim insan›
ve insan gibi bir insan olarak hat›rlayaca¤›m.

Bundan sonra kendisine sa¤l›kl›, mutlu bir hayat diliyor, tüm emekleri
için çok çok teflekkür ediyorum.
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Ahmet Mümtaz GÜLDER / Mali ‹fller Direktörü

Söz konusu Tosun Bey olunca; hemen akl›ma iki flapka geliyor.

Birincisi Sabanc› Üniversitesi Rektörü Profesör Tosun Terzio¤lu; yani
akademik yönü… Bu konuda benim fazla söyleyecek bir sözüm
olmamakla birlikte görünen köyün k›lavuz istemeyece¤i de
ortadad›r.

Sabanc› Üniversitesi'nin bayra¤›n›n Türkiye’deki üniversiteler
s›ralamas›nda en üst s›ralara tafl›nm›fl olmas›, önemli yurt d›fl›
üniversiteleri aras›nda sayg›n bir yerimizin olmas›, yurt d›fl›ndaki
ö¤retim üyeleri taraf›ndan tercih edilen üniversite konumunda olmam›z,
mezunlar›m›z›n ifl dünyas›nda aranan yönetici adaylar› olmas›  birinci
flapkas›ndaki baflar›lar›n›n kan›t› oldu¤unu düflünüyorum.

Tosun Bey'in ikinci flapkas›na gelince entellektüel Tosun Bey; benim
gözlemledi¤im Tosun Bey'in en önemli özelli¤i okudu¤unu, gördü¤ünü,
ve dinledi¤ini bir daha unutmayan özel bir haf›zaya sahip olmas›d›r.
Bu özelli¤inden dolay› sohbet toplant›lar›nda öyle güzel konular anlat›r
öyle güzel vurgular yapar ki ilgi duymamak hayranl›kla dinlememek
mümkün de¤ildir.

fiunu da vurgulamal›y›m ki Tosun Bey'i tan›m›fl olmak onunla uzun
y›llar birlikte çal›flmak zaman zaman sohbetlerini dinlemek en önemlisi
onunla birlikte Sabanc› Üniversitesi'nin kurucu kadrosunda yer alm›fl
olmak ayr›cal›¤›na eriflti¤im için son derece gururluyum.

Gülin Karahüseyino¤lu / Ö¤renci Kaynaklar› Sorumlusu

Tosun Bey ile üniversitedeki 5 y›ll›k çal›flma hayat›m boyunca ancak
10 cümle konuflmuflumdur. Ama buna ra¤men, nedense Tosun Bey'e
gönülden de ba¤l›y›md›r! Hiçbir ortak toplant›, hiçbir ortak paylafl›m
ve onunla ilgili anlatacak bir an›m olmamas›na ra¤men, san›r›m bunun
tek sebebi Tosun Bey'in akademik duruflu, mütevaz›l›¤› (yemek
s›ras›nda gördü¤üm tek Rektör!) ve naifli¤idir. Sade ve sadece bir
üniversite çal›flan› olarak kendisinden, yal›n yaflaman›n ve devaml›
üretmenin ne demek oldu¤unu ö¤rendim.

Bir de söylemeden edemeyece¤im;  mezuniyet törenlerinde mezun
olan her yabanc› uyruklu ö¤renci için bayrak as›l›r tören alan›na...
Herkes deli gibi çal›fl›r ama nas›l olur bilmem, bir tek o fark eder ters
as›lan yabanc› ülke bayra¤›n›!

Bahri Y›lmaz / Sanat ve Sosyal Bilimler
Fakültesi Ö¤retim Üyesi
Ayfle Y›lmaz / Diller Okulu Ö¤retim
Görevlisi

Gerek akademik aç›dan, gerek
dostlu¤u üzerine olsun Sabanc›
Üniversitesi camias› içinde veya
d›fl›nda Tosun Bey hakk›nda
yaz›lm›fllara veya söylenmifllere
yeni bir fleyler eklememiz
gerçekten çok zor. Ancak çeflitli
vesilelerle birarada oldu¤umuz
yolculuklar›m›zda tan›d›¤›m›z
Tosun Bey'in, çok iyi bir tur
operatörü gibi bizleri yönlendirmesi
veya bizlere rehberlik etmesi çok
keyif verdi¤i kadar ö¤retici de
olmufltur. Geçmiflte oldu¤u gibi
gelecekte de bu ayr›cal›kl› ve özel
yolculuklar›n tekrar› umuduyla
yaflam›n›n bu yeni safhas›nda
sa¤l›kl›, mutlu ve üretken
günlerinin devam›n› dileriz.



sabancı üniversitesi / SUdergi 39
Huriye Ar›kan / Akademik Destek Program› Sorumlusu

Sevgili Hocam, Meslektafl›m, Bölüm Baflkan›m, Rektörüm, Sevgili
Tosun Terzio¤lu,

1976’da ‘‘Let E be an F-space then for every closed and absolutely
convex bounded subset A of E, there is another such set B in E such
that B includes A and the inclusion map from E(A) into E(B) is
precompact.’’ önermesiyle tan›d›m sizi. Sizse beni 1979’da tan›d›n›z.
Y›llar öncesinden bir isim beklerken pek yak›n›mda oldu¤unuzu
bilmek, heyecan›ma heyecan ve araflt›rma hevesime heves katt›.

Elinizden bir diploma ald›m. Nikah›mda flahittiniz. Yaflant›m›n pek çok
mutlu gününü sizinle birlikte kutlad›m. Deste¤inizle engeller aflt›m.
1999’da içinde ufak bir ›fl›k da benim yakmama müsaade etti¤iniz
ayd›nl›k ve sevgi dolu bir rüyan›n parças› yapt›n›z beni.

Ifl›¤›n›z› yans›tt›¤›n›z insanlar ve kurumlardan oluflan uzun zincirin bir
halkas›d›r Sabanc› Üniversitesi.

Sabanc› Üniversitesi’nin biteviye parlamas› dile¤i ile…

Hülya Adak / Sanat ve Sosyal Bilimler Fakültesi Ö¤retim Üyesi

Yeni projelere, yeni yüzlere, yarat›c› fikirlere ve tüm dertlere her zaman
aç›k bir kap›, yo¤unluktan hiç düzenlenemeyen da¤›n›k bir masa ve
kitapl›k. Rektörlük ofisine hofl geldiniz.

Tosun Bey, Akademik Özgürlükler ilkelerinden Osmanl› Ermenileri
Konferans›’na, Nobel ödülü sonras› Orhan Pamuk için düzenlenen
konferanstan Cinsel Taciz Komitesi’ne kadar üniversitenin kuruluflundan
bu yana att›¤› en cesur ad›mlar›n öncüsü olmufltur. 8 Mart Dünya
Emekçi Kad›nlar Günü Etkinlikleri, Alman lisans ve yüksek lisans
ö¤rencilerine yönelik Türkiye Çal›flmalar› Program›, Birleflmifl Milletler’le
yürüttü¤ümüz Mor Sertifika Program›, Hrant Dink An›s›na Atölye
Çal›flmalar›, iflte böyle güzelim… okuma tiyatrosu ve kitab› benim
deneyimim dahilinde olan etkinliklerden sadece bir kaç›.

Tosun Bey’i tan›m›fl olmaktan büyük mutluluk duyuyorum. Onunla
paylaflt›¤›m en keyifli anlar çeflitli konferans yemeklerinde, kokteyllerde
yapt›¤›m›z masa bafl› sohbetler. Dokuz y›ld›r bu üniversitede att›¤›m
her ad›mda büyük deste¤i, rolü ve eme¤i var.
Müteflekkirim.

Murat Germen / Sanat ve Sosyal
Bilimler Fakültesi Ö¤retim Görevlisi

Tosun Terzio¤lu’nun icraat›na
katk›da bulunabilmek...

Tosun Bey’in s›rad›fl› ve yürek
gerektiren uygulamalar›n› takdir
etmek iflten de¤il, dolay›s› ile bu
konuda uzun methiyeler yazmak
olsa olsa konunun önemini azalt›r
diye düflünüyorum. Bir ülkenin
belli bir seviyenin üstüne
ç›kabilmesi için cesur ve özgür
ad›mlar atmas› gerekir; Tosun
Bey’in liderli¤inde ve Sabanc›
Üniversitesi ortam› içinde ileriye
dönük ad›mlar atabilmek, bu
co¤rafyada gerekli olan de¤iflime
öncülük edenlerden birisi olmak
gerçekten gurur verici. Bu zor
“görev”in gerektirdi¤i çok yo¤un
tempo içerisinde Tosun Bey’le
daha yak›n olma f›rsat›m olmad›,
umar›m bundan sonra olur ve
kendisi ile daha çok fikir paylaflma
f›rsat› do¤ar. Elinize sa¤l›k Tosun
Bey...

Temmuz 2009
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Tosun Hoca’ya Sayg›lar›mla,
Tosun Terzio¤lu’nun rektörlü¤ünü
yapt›¤› bir üniversitede çal›flm›fl
olmak sadece Türkiye’de de¤il,
dünyan›n neresinde olursa olsun
çok özel bir ayr›cal›kt›r. Tosun
Hoca büyük bir bilim insan› ve
yetkin bir akademisyen olarak
üniversitemizin bütün yap› ve
süreçlerinde derin izler b›rakan
say›s›z katk›lar›yla mutlaka her
zaman hat›rlanacakt›r. Yaln›z bütün
bunlara ek olarak bir baflka çok
ama çok önemli katk›s› vard›r ki
bu katk› bireysel haf›zalar›m›z›
aflarak toplumsal tarihimizde asla
unutulmayacak bir dönemeç
oluflturmufltur. Tosun Hoca,
Türkiye’deki üniversite sisteminin

Hüveyda Bafla¤a / Mühendislik ve Do¤a Bilimleri Fakültesi Ö¤retim Üyesi

Tuzlada, elbirli¤i ile çok önemli bir de¤er yarat›ld›. Tasar›lanlar›, özgün e¤itim yaklafl›m›, araflt›rmalar›, sosyal
yaflam› ve en önemlisi itibarl› kurumsal durufluyla yaflayan bir varl›k haline dönüfltürmek çok büyük bir
baflar›. Ayn› süreçte akademik ortam›n sürekli iyilefltirilmesi, daha ilk aflamada belirlenen standartlardan
ödün vermeden yol al›nmas› ve üniversitenin çok k›sa bir zamanda referans merkezi olma yolunda h›zla
yürümesi ise daha da büyük bir baflar›d›r.

Bütün bunlar›n adeta as›rl›k üniversitelerde mevcut olan dingin atmosferlere benzer bir ortamda gerçeklefltirilmifl
olmas› yönetsel anlamda huzurlu ve derinli¤i olan bir önderli¤i yans›tmaktad›r. Üniversite özü itibariyle
“gerçek hayat›n”  bilgisine ve inançlar›na meydan okuma alan›d›r. Bu alandaki düflünsel emellere ve
arkas›ndaki kiflilere maharetle güven sa¤lay›p üniversiteye ve üniversitilelilere kendi hedefleri do¤rultusunda
ahenkle yürüme ortam› oluflturmak kolay baflar›l›r bir misyon olmasa gerekir.

Tosun Bey’in üniversiteye ve çal›flanlar›na yapt›¤› kiflisel katk›lar›n› de¤erlendirirken, onu, sadece kurulufl
döneminin baflar›l› rektörü olarak tan›mlamak yerine üniversitenin varl›¤›na ilifltirdi¤i “nicesel özellikleri”
ve onlar›n gelece¤e kodlanm›fl düflünce izleri ile anlamland›rmak daha do¤ru olacakt›r.

Kendisine bundan sonraki yaflam›nda mutluluklar diliyorum.

Ahmet Öncü / Yönetim Bilimleri Fakültesi Ö¤retim Üyesi

bütün k›s›tlamalar›na ve kurumsal
bask›lar›na karfl›n, özgür bir
üniversite ortam› yaratabilmek
ad›na Sabanc› Üniversitesi’nin en
temel de¤eri olarak “akademik
özgürlük” ilkesini hayat geçirmifl
bir rektördür. Akademik özgürlük
yönetmeli¤imizin haz›rlanmas›nda
küçük de olsa bir rol alm›fl ve Hoca
ile bu süreçte çal›flm›fl olmaktan
her zaman onur duyaca¤›m. 2008-
2009 akademik y›l›n›n son dersinde
kendisinin de vurgulad›¤› gibi,
Tosun Terzio¤lu hayal etmeyi çok
seven bir insand›r. Belki buna, on
y›ldan fazla de¤iflik ortamlarda
kendisiyle bulunmufl olman›n
verdi¤i izlenimlerime dayanarak,
flunu ekleyebilirim: O sadece hülyal›

bir düflün insan› de¤il ayn›
zamanda hayallerini
gerçeklefltirmek için biteviye
mücadele eden y›lmaz bir
ayd›nlanmac›d›r. Yapt›¤› ifli, bu ifl
ne olursa olsun (mesela a¤aç
dikmek), son derece severek yapar.
Bu da onun pek çok konuda derin
bilgi sahibi oldu¤unu kan›tlar.
Leonardo Da Vinci’nin özlü
sözüyle, “insan›n bilgisi artt›kça
sevgisi ço¤al›r”. Hoca’n›n bitmek
bilmeyen bilgi özlemi ve aray›fl›n›n
daha pek çok sevgi dolu esere
dönüflece¤ine olan inanc›m ve en
iyi dileklerimle, kendisine bundan
sonraki yaflam›nda da mutluluklar
dilerim.
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Hande Yedidal / Ö¤renci Etkinlikleri Sorumlusu

Tosun Bey’in ö¤rencilere olan yak›nl›¤› sayesinde onun “sohbet”
içerisinde paylaflt›¤› bilgeli¤inden ben de pay›ma düfleni alma flans›na
sahip olanlardan›m. Kendisi çok fark etmedi belki ama benim için
tüm hayata bak›fl›m› de¤ifltiren önemli figürlerden biri oldu. Do¤rusu
burada çal›flmaya karar verdi¤imde keyifle yapaca¤›m ve beni
besleyecek bir ifl oldu¤unu düflünmüfltüm ama de¤er yarg›lar›m›
temelden sarsacak bir de¤iflim süreci içine girmek üzere oldu¤umun
fark›nda de¤ildim. Tosun Bey bana asl›nda tüm hayat›n peflinde
kofltu¤u denge hissi ile ilgili önemli bir örnek oldu. O bana kifliyi
tan›mlayan en önemli fleyin sorumluluk, özgürlük ve adalet üçgeni
içerisinde durmay› seçti¤i nokta oldu¤unu gösteren kifli oldu
san›yorum.  Tan›d›¤›m birçok yetki sahibi kifli ya sorumluluk duygusuna
yap›fl›p herhangi bir risk içermeyecek k›s›tlamalarla kendini rahat
hissederken özgürlü¤ün üretkenli¤inden uzaklafl›r ya da özgürlü¤ün
peflinden koflarken yolda adalet ve sorumluluk duygusunu bir yerlerde
unuturken Tosun Bey her daim bu en hassas noktada durmay› becerdi
diye düflünüyorum. Bu zorlu denge Sabanc› Üniversitesi’nin o
anlat›lmaz ütopik duruflunun arkas›nda duran fley asl›nda ve Tosun
Bey’i, Hocam›z› benim için bir ömürlük ak›l hocas› olarak belleten…

Bütün bunlar›n d›fl›nda da herkes ile asl›nda belli belirsiz mesafede
durmas›na ra¤men ben kendimi her zaman ona çok yak›n hissederim.
Belki onun yelken yapan ö¤rencilere bakarken ki çocuksu heyecanlar›n›
gözlemlemifl olabildi¤im için, ya da her ne kadar sert konuflursa
konuflsun her zaman bütün ö¤rencilere gözlerinden tükenmez flefkat
akt›¤›n› deneyimleyebildi¤im için. Bütün bunlar baflar›l› bir bilim
adam› olmakla birlikte gelen fleyler hiç de¤il, belki çok daha baflka
bir okulun ö¤rencili¤inden gelen deneyimler olsa gerek. Ben onun
insani taraflar›n› az da olsa gözlemleyebilmifl biriyim san›r›m, ki bu
kadar›yla bile benim tüm hayat›m için kendime örnek ald›¤›m iki
kifliden biri kendisi.



Onur Okudan / Toplumsal ve Siyasal Bilimler 4. S›n›f Ö¤rencisi

"tt" yaz›yordu mailin sonunda.

Gözlerime inanamad›m, tekrar okudum. Rektör bana cevap m›
vermiflti? Hem de öyle s›radan geçifltirme amaçl› herkese ayn›
at›lan mesajlardan de¤il, yapt›¤›m elefltirilere ve görüfllerime
karfl›, mesaj›m›n dikkatle okundu¤unu gösteren çok makul bir
cevapla...

‹lk floku okula girdi¤im 2005 y›l›n›n güz döneminde böyle yaflam›flt›m. Türkiye'de
önem ve büyüklük farketmeksizin kurum bafllar›n›n art›k sesini duyman›n bile
lütuf say›ld›¤› günlerde, bizim kurumumuzun bafl› çok de¤erli bir bilim insan›
benim mailime içtenlikle cevap vermiflti. Tuhaf.

Ayn› senenin May›s ay› civarlar›yd›. Hal› sahada haz›rl›kta okuman›n verdi¤i
bofllukla küçük bir akflamüstü aktivitesi düzenlemifltik. Topun aya¤›ma pek
gelmedi¤i dakikalarda güzel k›zlar görmek umuduyla sa¤a sola bak›n›rken
bisikletiyle orta yafll› birilerinin kampüste gezinmekte oldu¤unu gördüm. Bu
kiflinin Tosun Hoca oldu¤unu anlamakta ise pek gecikmedim. Selam verdim,
selam ald›m. Ne ifli vard› ö¤rencilerin içinde ki? Tuhaf.

Ve Sabanc› Üniversitesi'ndeki 4. senemde, ö¤renci birli¤i devir teslim töreni...
Samimi ama k›sa konuflmalardan sonra tören biter. Baflta rektörümüz olmak
üzere çeflitli kademelerdeki di¤er de¤erli üniversite çal›flanlar› da s›rayla salonu
terkeder. Ben de hemen arkalar›ndan töreni terkedip kafam›n içerisinde yaflad›¤›m
sorunlar› döndürmeye döndürdükçe büyütmeye devam etmeye koyulmuflken

bir ses " Onur, nas›ls›n?" diye bana sorar.
Sormakla kalmaz beni odas›na ça¤›r›r.
D a h a  fl a fl k › n l › ¤ › m ›  ü z e r i m d e n
atamam›flken beni oturmaya davet eder
ve masas› yerine karfl›ma oturarak bana
"seni anl›yorum" dercesine flevkatli
bak›fllarla moral vermeye çal›fl›r. Bu insan
sayg›dan karfl›s›nda konuflmakta
zorland›¤›m Tosun Hoca'dan baflkas›
de¤ildir yine.

Rektörlükten üniversite merkezine kadar
defalarca yürümüflümdür ama hiçbiri
Tosun Hoca'yla beraber yürüyüp onu
dinlemek kadar keyifli ve onur verici
olmam›flt›r.

Bu tuhafl›¤› çözmek ad›na y›llardan beri
kampüste bisiklete binerim, herkesin
derdine ortak olmaya çal›fl›r, bana gelen
maillere cevaplar veririm. Hatta itiraf
edeyim, arada s›rada düz yolda Tosun
Hoca gibi düflünceli yürümeye çal›flarak
kendime birazc›k "tuhafl›k" katmay› bile
denerim.

Olmad› m› da olmuyor ama. Çünkü ben
art›k biliyorum ki bu tuhafl›k Tosun
Hoca'm›z›n  karakterinden kaynaklan›yor.
Tosun Hoca akl›ma geldi¤inde  ben
ö¤rencisiyle yaflayan onlar›n isteklerini
dinleyen, anlayan her konuda bilgili  derin;
ö¤rencisinin ya da personelinin dertlerine
ortak olan, onlar› bir baba gibi teselli
etmeye çal›flan duygusal ve babacan;
karfl›s›na ö¤rencisi geldi¤inde onunla yüz
göz olmadan samimiyet kurup sayg›
uyand›rabilecek kadar büyük bir karakter
hat›rl›yorum ve ömrümün sonuna kadar
da böyle hat›rlayaca¤›m. Ve ben de onun
gibi tuhaf olmak ad›na ondan ö¤rendi¤im
bu güzellikleri hayat›ma katmaya
çal›flaca¤›m.

Sayg›lar›mla
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Yumuflak Güç
Korel Göymen / Sanat ve Sosyal Bilimler Fakültesi Ö¤retim Üyesi

‹nsan, olaylar›n ak›fl› içinde ço¤u zaman dostlar› ve dostluklar› de¤erlendirme
f›rsat› bulam›yor; böyle bir ana kadar. Ayr›ca, uzun y›llara ve de¤iflik evrelere
yay›lan bir dostlu¤u de¤erlendirmek de kolay de¤il. ODTÜ’nün birlikte yaflanan
'zor' y›llar› ve oradaki ilkeli, cesur dik duruflu; ortak askerlik dönemimizde, ortam›
hafifleten esprileri; farkl› kurumlarda, fakat ortak bir sorumluluk anlay›fl›yla
eklemlenen yöneticilik y›llar›, Ankara'n›n dostluklar kurmaya, pekifltirmeye ve
gelifltirmeye uygun ortam›nda paylafl›lan bir yaflam. Bu dönemde, efli Nuran
Terzio¤lu’nun, önce Ankara'da, daha sonra ‹stanbul'da yaratt›¤› mükemmel sanat
ortamlar›. Bu ortamda gelifltirilen sanatsever kiflilikler. Nitekim Tosun Terzio¤lu'nun
sanatbilir ve sanatsever kimli¤ini daha sonra FASS (Sanat ve Sosyal Bilimler
Fakültesi) duvarlar›na yans›tm›flt›r! Tosun Terzio¤lu'nun renkli kiflili¤i hangi
sözcüklerle tan›mlanabilir? Bunlardan baz›lar›, özgüvenli, abart›s›z, sakin, ilkeli,
özgürlükçü, alçakgönüllü, esprili olabilir. Ancak, bu y›lsonu konuflmas›n› dinledikten
sonra 'az konuflan' demeyece¤im! Kendisinin yöneticilik biçimi ayr›ca vurgulanmaya
de¤er. Buyurgan olmayan, tak›m oyununa yatk›n, karfl›s›ndakinin görüfl ve
de¤erlendirmelerini önemseyen, birlikte baflar›ya inanan, çal›flma arkadafllar›n›n
çaba ve baflar›lar›na cömertçe dikkat çeken ça¤dafl bir yönetici. Bu özellikleri
sayesinde üniversitemizdeki ço¤u konunun h›zla, ve kat›l›mc› bir anlay›flla, bazen
ö¤le yeme¤i aras›nda veya kahve içerken çözümlenebildi¤ine tan›k oldum. Kurucu
rektörlük zor ifl! Kurumsal yap›n›n yan› s›ra 'kurum kültürünün' ve geleneklerin
olufltu¤u dönem. 12 y›l›n sonuçlar›na bak›ld›¤›nda, Tosun Terzio¤lu çok olumlu
bir 'miras' b›rak›yor. Bu dönemde Sabanc› Üniversitesi’nin hem Türkiye’de, hem
de yurtd›fl›nda 'bilinirlili¤i' yayg›nlaflt› ve sayg›nl›¤› artt›.

Üniversitelerin temel ifllevlerinden e¤itim
ve araflt›rmada önald›; toplumla
etkileflimde yenilikçi yaklafl›mlarla
kendinden söz ettirdi; çeflitli paydafllarla
iflbirli¤i ve ortakl›klar gelifltirdi. Baz›
seçilmifl alanlarda, 'mükemmeliyet
merkezi' olma yolunda önemli mesafe
al›nd›. Akademik özgürlükler yaln›z kâ¤›t
üstünde b›rak›lmad›; baz› karmafl›k ve
tart›flmal› konularda ve alanlarda
kan›tland›. Tosun Terzio¤lu, üniversite
yöne t imin in  h iyera rfl ik  o lmas ›
gerekmedi¤ini; akademik ve idari
kadrolara ve üniversitenin temel
paydafllar›ndan olan ö¤rencilere yönetime
kat›lma olana¤› tan›nd›¤›nda ne tür olumlu
sonuçlar al›nabilece¤ini gösterdi. Bütün
yaklafl›mlar› ö¤renci odakl› oldu.

Bu çok olumlu tablo karfl›s›nda, eminim,
sevgili Tosun Terzio¤lu, bir doyum ve
baflar› duygusuyla görevi b›rak›yor ve
yeni sorumluluklara yürüyor. Kendisine
esenlikler diliyorum.

Veda kokan mesajlar› pek
sevmem, ama bu biraz
farkl›. Tosun Terzio¤lu
çal›flma yaflam›n›n bir
evresini tamaml›yor ve
verimli, üretken olaca¤›na
emin oldu¤um yeni bir
döneme giriyor.

sabancı üniversitesi / SUdergi
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10 y›l.. ‹nsanl›k tarihi için belki çok k›sa ama bir insan ömrü için oldukça uzun,
ve bizim bir tarih yaz›ld›¤›n› düflündü¤ümüz bir zaman. Bu y›l üniversitemizin
10. y›l›. Üniversitemizi kendine özgü k›lan birçok fleyin flekillendi¤i ilk 10 y›l
geride kald› ve flekillenmesinde belki de en önemli unsurlardan biri bu y›l
de¤iflti. Bu de¤iflikli¤i belki rektörlük görevinin devri olarak ifade etmek mümkün
ama biz Sabanc› Üniversitesi mezunlar› için bu ifadeden çok daha kiflisel bir
öneme sahip. Tosun Hoca’n›n görevini devrediflinin bizler –ki bizden kast›m›z
yaln›zca Arzu ve Zeynep de¤il, bizlerle birlikte üniversitenin ilk y›llar›n› yaflam›fl
tüm mezunlard›r – için ne demek oldu¤unu dilimiz döndü¤ünce anlatmaya
çal›flaca¤›z.

Bu okulda, kendisiyle kiflisel bir paylafl›m› olsun olmas›n, okumufl tüm ö¤renciler
için her fleyden önce önemli bir figürdür Tosun Hoca. Onu hiç görmemifl olmak
mümkün de¤ildir örne¤in; çünkü o yemekhanede elinde tepsiyle, yollarda bisikletiyle,
konserlerde seyirciler aras›nda k›sacas› hep aram›zda oldu. Sadece ö¤renciyken
de¤il, mezun olduktan sonra da onun varl›¤›n› ve deste¤ini her zaman hissettik
çünkü o mezunlar gününde elinde uçurtmas› ile yine aram›zdayd›. Yan›m›zda oldu¤u
her etkinlikteki ma¤rurlu¤u ve a¤›rbafll›l›¤› ile bizleri hiçbir zaman mahcup etmemifl
her zaman samimiyetini bizlere hissettirmifltir.

Sadece iyi günümüzde de¤il bir sorunumuz oldu¤unda da hep yan›m›zdad›r Tosun
Hoca. Onun bize verdi¤i de¤eri her zaman kap›s›n›n bizlere aç›k oldu¤unu görerek

Birçok An›y›
Anlatmaya Yer Yok
Arzu Yüksel Bolgül / Kültürel Çal›flmalar Lisans Mezunu 2005, Yönetim Destek Sorumlusu
Zeynep Bahar / Toplumsal ve Siyasal Bilimler Lisans Mezunu 2003, Toplumsal Duyarl›l›k Projeleri Yöneticisi

hissetmiflizdir hep. Ulafl›labilirdir. Ve
bizimle, kampüste neler olup bitti¤iyle
çok ilgilidir. Bir proje üzerinde çal›fl›rken
beklemedi¤imiz bir anda yan›m›za gelmesi
veya bizleri odas›na ça¤›rarak “Anlat›n
bakal›m ne yap›yorsunuz?” deyifliyle. Ve
genelde o bizi ça¤›rm›fl olmas›na ra¤men
yine bizim uzun uzun konuflmam›zla geçer
bu bir araya gelifl. Tosun Hoca iyi bir
dinleyicidir.

Bu diyalog demeye bin flahit ister
sohbetler aras›nda, sohbet demeye bin
flahit ister bir bilgi ak›fl› gerçekleflir zaman
zaman. ‹flte o zaman Tosun Hoca’n›n
matematik, tarih, genel olarak akademik
dünya ve bazen de çocuk oyunlar›
konusunda ne kadar bilgili oldu¤u ortaya
ç›kar.

Belki de en önemlisi fludur:
Üniversitemizin di¤er üniversitelerden
farkl› oluflu, bizlerin kendimizi farkl›
addediyor oluflumuz biraz da –belki de
tamamen- Tosun Hoca’n›n bizi bir dere
gibi ak›fl›m›za, kendi yolumuzu bulmaya
b›rakm›fl olmas›ndan kaynaklan›r. Tosun
Hoca özgürlükçüdür.

Rektörlük devir teslim töreni yap›ld›ktan
birkaç gün sonra, Tosun Hocay›
kafeteryada yine elinde tepsisiyle gördük.
Üzerinde spor k›yafetleri (gerçi hiçbir
zaman önemli bir toplant› yoksa çok resmi
giyinmemiflti) ile yan›ndaki çal›flma
arkadafllar›yla herhalde YÖK üzerine
olmayan bir sohbet içindeydi. Oysa ki
uzun bir tatile ç›kar diye düflünmüfltük
biz. Çok sevindik, gülümsedik. O da bize
geri gülümsedi. Biraz rahatlam›fl gibi mi
görünüyordu sanki, yoksa onu görünce
biz mi rahatlam›flt›k?
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Tosun Terzio¤lu ile
Beraber Yaratmak
Albert Erkip / Mühendislik ve Do¤a Bilimleri Fakültesi Dekan›

Tosun Terzio¤lu’nu ilk lise ö¤rencisiyken gördüm, lisemde bir
konuflma yapmaya gelmiflti. ODTÜ’de matematik okumay›
düflünüyordum ve gördü¤üm ilk ODTÜ’lü matematikçiydi. Haritalarla
çokyüzlülerde Euler ba¤›nt›s› anlatt›¤› konuflmas› çok güzeldi. Yine
de en çok ilgimi çeken konuflmac›n›n gözlerinin alt›n›n ne kadar
koyu oldu¤uydu. Birkaç ay sonra Calculus dersinde ö¤rencisi oldum
ve neredeyse 40 y›la varan beraberli¤imiz bafllad›.

ODTÜ’de çok iyi matematik ö¤renmenin yan›nda matemati¤in nas›l yap›ld›¤›n›,
fark›na varmadan yaflayarak ö¤rendim. Cahit Arf’›, Gündüz ‹keda’y›, Tosun Terzio¤lu’nu
ve birçoklar›n› koridorda yakalamak ya da hep aç›k olan odalar›na dalmak serbestti.
Sadece sormuyorduk, ço¤u zaman sorguluyorduk, tart›fl›yorduk, yapt›klar›m›z›
anlat›yorduk. Beraberce heyecanlan›yor ve bir fleyleri anlamaya çal›fl›yorduk.
Söylediklerimiz saçma olsa da ciddiye al›n›yordu. Az bilmemizin, heyecan›m›z›n ve
enerjimizin verdi¤i cesaretle arada bir etti¤imiz ukalal›klar da anlay›flla karfl›lan›yordu.

ODTÜ’de genç ö¤retim üyesi olarak kat›ld›¤›mda, bölümde sadece matemati¤in
de¤il çok fleyin bu yöntemle ele al›nd›¤›n› gördüm. Konuflmak, tart›flmak, aramak
biraz uzun sürse de sonunda hem parlak fikirler ç›k›yordu, hem de hepimizden bir
iz tafl›yan ortak akl› sahiplenmemiz kolay oluyordu. Bu yöntem bana ve san›r›m
benim neslime çok do¤al gelmifltir, hayata da matematik yapt›¤›m›z gibi yaklafl›yorduk.
Ancak etrafa tan›maya bafllad›¤›m zaman çok yerde ifllerin böyle yürümedi¤ini,

birinin söyledi¤ini di¤erlerinin dinledi¤ini,
ortak karar alman›n tart›flmadan parmak
kald›rarak oylamaya dönüfltü¤ünü,
matemati¤in bile ö¤retildi¤ini fark edince
hem çok flafl›rd›m, hem üzüldüm.

Yine zaman geçtikçe, biraz da ifl benim
neslimin bafl›na düfltü¤ünde bir fleyin
daha fark›na vard›m; kat›l›mc›l›k öyle kendi
kendine oluflmuyor ve sürmüyordu.
Kat›l›mc›l›k karfl›m›zdakine sayg› ve
hoflgörü kadar kendi içimizde disiplinli
olmay› da gerektiriyordu. Kat›l›mc›l›¤›
sevmeyenlere, tehlikeli bulanlara karfl› da
bilinçli ve dirençli olmal›yd›n›z. ODTÜ
matemat ik  bölümünün o güzel
günlerindeki küçük ve mutlu dünyam›z›n
oluflmas›nda herhalde koruyucu melekler
kol kanat geriyordu. Hiç flüphesiz Tosun
Terzio¤lu bu meleklerin bafl›nda geliyordu
ve bunu bize pek de belli etmeden
yap›yordu.

San›r›m benim gibi çok arkadafl›m›n
Sabanc› Üniversitesi’ne kat›lmas›nda
projenin cazibesi kadar Tosun Terzio¤lu
güvencesinin pay› büyüktür. Sabanc›
Üniversite’sinde 10 y›l kadar bir sürede
çok güzel bir deney yaflad›k. Deney belki
ilk y›llarda tahmin edemeyece¤imiz ölçüde
baflar›l› oldu. Beraber yaratt›k, beraber
gelifltirdik. Ama birimiz daha çok “yaratt›
ve gelifltirdi”. Bunu sadece rektör yetkisini
kullan›p kendi bafl›na karar vererek
yapmad›. Kat›l›mc› ortam›m›z› yaratarak,
çok iyi bir hoflgörü ve disiplin örne¤i
ve re rek ,  çok  ses l i l i ¤ in  kaosa
dönüflmemesi için sentez yapmam›z›
sa¤layarak, kâh bize önderlik ederek, kâh
arkam›z› toparlayarak ve en önemlisi
kat›l›mc›l›¤› üniversite kültürümüze
yerlefltirerek ve kurumlaflt›rarak bu
baflar›ya hepimizi ortak yapt›.
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Mart 99’dan beri yaklafl›k 11
y›ld›r Sabanc› Üniversitesi’nin
bas›n i l iflki leri  i le  i lgi l i
çal›fl›yorum. Do¤al olarak Tosun
Bey ile bu süre zarf›nda çok yak›n
çal›flt›k. Tosun Bey rektörlü¤ünün
yan› s›ra üniversitenin iletiflim
halkla iliflkiler biriminin yani
bizim birimin bir üyesi gibiydi.
Tüm bu 11 y›ll›k süre zarf›nda
bas›n yay›n organlar›na verdi¤i
yüzlerce röportaj ve televizyon
kanallar›nda konuk oldu¤u
saatler süren programlarda
Sabanc› Üniversitesi’ni b›kmadan
usanmadan anlat›rken kendisine
efllik ettim.

Mütevaz› Lider:
Tosun Terzio¤lu
Nesrin Balkan / ‹letiflim Halkla ‹liflkiler

1999 y›l›ndan bu yana üniversitemiz ile
ilgili iyi kötü bir sürü olay yafland›. En zor
zamanlarda bile so¤ukkanl› l ›¤›n›
kaybetmemesi ve olaylar›n en can al›c›
taraflar›n› hemen görebilmesi ile bizlere
hep yol gösterdi, önderlik etti. En can
s›k›c›, nahofl olaylar yaflan›rken bile mizahi
bir yan bularak espri yapabilmesi ile
çal›flma ortamlar›m›z e¤lenceli oldu. En
yo¤un bask›  ortamlar ›nda dahi
do¤rular›ndan hiç taviz vermedi. Tüm bu
süreçte nezaket ve zarafet kavramlar›n›n
gösteriflsiz örne¤i oldu. Hani “‹stanbul
beyefendisi” diye bir tan›mlama vard›r.
Tosun Bey bu tan›mlaman›n canl› bir
örne¤idir bence.

Matematikçi olan Tosun Bey tarih, güzel
sanatlar, denizcilik, müzik gibi genifl bir
yelpazedeki konulara olan ilgisi ile

Rönesans dönemi ayd›nlar›n› hat›rlat›yor.
Bilgi da¤arc›¤›n›n bu kadar genifl
olmas›ndan ötürü ne zaman bilemedi¤im
bir soru olsa Tosun Bey mutlaka bilir ona
sormal›y›m diye düflünürdüm. Bu
al›flkanl›¤›m› fark etti¤imde bir noktay›
daha keflfettim. Çocuklu¤umdan beri ben
bilmezsem o bilir, o yapar, yard›mc› olur
diye güvendi¤im ve dokuz y›l önce genç
yaflta bu dünyadan göçüp giden
a¤abeyimin yerini bir anlamda Tosun Bey
alm›flt›.

Sevgili Tosun Bey, sizinle çal›flmak çok
ö¤retici, e¤lenceli, heyecanl› bir serüven
oldu. Üniversitemizin ilk günlerinden
itibaren sizinle birlikte çal›flm›fl olmak
benim için onurdur. Sakin ad›mlar›n›z›n
sessiz sesi ofisimizin koridorunda hep
duyulacak.

sabancı üniversitesi / SUdergi
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Deniz Kurto¤lu Eken / Diler Okulu Direktörü
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SOLDAN SA⁄A

3 Emin olamad›¤› bir fikir paylaflt›¤›n›zda 
bile 'Düflünelim' diyerek size .....  vermesi

4 Kendisine en çok yak›flan renklerden 
(‹ngilizcesi)

6 Her durumda ...... kalabilen

8 Size duydu¤u ......i daima hissettiren

9 Bir rektör ancak bu kadar ulafl›labilir ve ...
olabilir

10 Mangal partisinin ilerleyen saatlerinde 
müzi¤iyle bizi coflturan sanatç›n›n soyad›

11 Bazen .....te bile çok fley paylaflt›¤›n›z› 
hisetti¤iniz

12 Kendisinden ders alma flans›na sahip 
olamad›¤›m ama bana yedi y›ld›r çok iyi 
bir .....  olan

YUKARIDAN AfiA⁄I

1 En çok kulland›¤› kelimelerden (bir zarf) 
birisi ile, kendisi ..... baflar›l› bir rektördür

2 Yan›nda kendinizi ..... hissetti¤iniz

5 çok sevdi¤i .....lerde, gemileriyle nice engin
ve gizemli yolculuklara!

7 Kap›s›n›n kendilerine daima aç›k oldu¤u; 
onlarla olmaktan büyük keyif ald›¤›

8 Sa¤l›kl› bir ..... yetene¤i olan; bakan, 
hisseden ve gören

BULMACANIN ÇÖZÜMÜ

5

4 5
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BOLÇENE

ayn› zamanda mütevaz› olmas› gibi çeflitli
özellikleri içermesi gereklili¤inden
kaynaklan›yordu.

Öneriler aras›nda Tosun Bey için flark›
sözü yazmaktan, cümbür cemaat sahneye
ç›k›p Samanyolu’nu söylemeye, herkese
Tosun Terzio¤lu maskesi da¤›tmaya,
“Orhan
Abi”nin “Bir teselli ver” flark›s›n› çalmaya
kadar uzanan fikirler uçufltu.

Ama tüm bu faaliyetlerin her fleyi bilen,
herkesi tan›yan, böylesi organizasyonlarda
sürekli ak›l dan›fl›lan, yarat›c› fikirlerinden
yararlan›lan Tosun Bey’den gizli yap›lmas›,
ona hiçbir fleyin belli edilmemesi
gerekiyordu. Bu da çok zor bir iflti. Yap›lan
çal›flmalar›n Tosun Bey’e belli edilmemesi
için ciddi bir çaba harcand›. Hatta bir
noktadan sonra gizlilik kural› Nihat Bey
için de uygulanmaya bafllad› çünkü
gerçeklefltirilecek etkinlikler içinde en
büyü¤ü, selefe “güle güle” derken, halefe
“hofl geldin” yani k›saca “Rektörlük devir
teslim töreni” olacakt›. Bu nedenle
haz›rl›k  toplant›lar› ikisinden de uzakta
önce Bilgi Merkezi’nde sonra da
Mühendis l ik  ve  Do¤a Bi l imler i
Fakültesi’nde yap›ld›. Tosun Bey her
zamanki gibi “sessiz ve sakin” ad›mlar›yla
sa¤da solda gezinirken herkes birbirini

Kurucu
Rektörümüzü
u¤urlarken…
Nigar Bolçene

Üniversite henüz maddi olarak ortada
yokken ifle bafllay›p 12 y›l boyunca
Rektörlük yaparak, bu k›sa süre içinde
Sabanc› Üniversitesi’nin dünya çap›nda
ad›ndan söz edilen bir e¤itim kurumu
haline gelmesinde Tosun Terzio¤lu’nun
büyük eme¤i oldu¤u herkesçe dile
getiriliyordu. 1999 y›l›nda e¤itime
bafllayan Sabanc› Üniversitesi, gerek
e¤itim sistemi ile gerekse düzenlenen
bilimsel konferanslar, iddial› sergiler,
konserler, tiyatrolar gibi sanatsal
etkinlikleri ile bu kadar k›sa sürede
Türkiye’nin önde gelen ve son derece
sayg›n üniversitelerinden biri oldu. Tüm
bunlarda çok güçlü bir kadroya “kaptanl›k”
yapan kifli Tosun Terzio¤lu idi.

Art›k veda zaman› gelmifl kaptanl›ktan
güçlü kadronun bir üyeli¤ine geçifl süreci
bafllam›flt›. Bu nedenle üniversitedeki
‘birtak›m gizli olmayan herkesçe bilinen
güçler!’ baz› etkinlikler düzenlemek
gerekti¤ine karar verdiler. Harekat bafllad›.
Gönüllülerin bir araya gelmesiyle bir
komite oluflturuldu. Tosun Bey’in halefi,
yani yeni Rektörümüz Nihat Berker
baflkanl›¤›nda gizli toplant›lar yap›ld›. Bu
toplant›larda hararetli tart›flmalar yafland›.
Tart›flmalar›n ç›k›fl noktas› yap›lacak
etkinliklerin, üniversitenin ve Tosun Bey’in
ciddiyetine halel getirmemesi, yarat›c›
olmas›, e¤lenceli olmas›, görkemli ama

Geride b›rakt ›¤›m›z  yaz
üniversitemizde tarihi günler
yaflad›k. Kuruluflundan itibaren
S a b a n c ›  Ü n i v e r s i t e s i
Rektörlü¤ünü yapan Tosun
Terzio¤lu 31 Temmuz 2009
tarihinde görev süresini
doldurdu. Bu, üniversitemizde
ilk kez yaflanan bir durumdu.
Ad› üniversite ile adeta
özdeflleflmifl olan Tosun Bey’in
Rektörlü¤ü sona eriyordu. Yeni
bir dönem bafll›yordu.

f›s›r f›s›r “geliyor geliyor” diyerek uyard›.
Ama tüm bu gizleme çabalar› bir süre
sonra baflar›s›z oldu ve Tosun Bey tüm
sürprizleri ad›m ad›m ö¤rendi.

Sonuç olarak, konuklar›n yorumuyla
“so¤uk ciddiyetten uzak, son derece içten
ve s›cak” yo¤un ilgi gören bir tören
gerçeklefltirildi. Gözyafllar›n›n zor
zaptedildi¤i anlar da oldu, bol kahkahalar›n
at›ld›¤› anlar da… Kampus içinde bina
de¤ifltirecek de¤il de sanki baflka bir
flehre, gurbete gidiyormuflças›na Tosun
Bey ile bol bol foto¤raf çektirildi.

Sabanc› Üniversitesi’nin uzun upuzun
sürecek yolculu¤unda nöbet de¤iflimi
gerçeklefltirildi ve direksiyona yeni bir
kaptan oturdu. Fakat elbette ki baz›
arkadafllar ›n  törende yapt ›k lar ›
konuflmada söyledikleri gibi “sakin ya da
heyecanl› ad›mlarla” da olsa sonuç olarak
bu kurumun yolculu¤u ayn› yönde devam
edecek… Sonsuza kadar…

Hoflçakal›n sevgili Kurucu
Rektörümüz…

Hoflgeldiniz sevgili
Rektörümüz…
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