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editor / elif giilez

Bu yaziyi, Tosun Terzioglu
ozel sayimiz igin yazl
toplamaya baslarken
yaziyorum. Dolayisiyla
dergide okuyacaginiz
yazilarin icerigi hakkinda
fikrim yok. Bu bir editor igin
elbette tuhaf bir durum.
Olsun. Biliyorum ki elinizde
tuttugunuz dergi, simdiye
dek yaptigimiz en ilging
sayilardan biri olacak. Tosun
Bey’in dostlar, Tosun Bey’i
anlatacak.
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Tosun Bey'le ilk karfblaflmam, kendi ifl goriiflmem s:rasnda oldu. Sabanc> Universitesi
PR Yoneticisi pozisyonu icin Genel Sekreter Haluk Bey’le birlikte gorfitiler benimle.
I gorifimesi boyunca Tosun Bey masadaki not defterine bir fleyler karalad>. (Belki
matematik cabfbyordu... Bilmiyorum.) Bana sadece iki soru sordu: “K»z> Ayflecan
(Ankara Tevfik Fikret Lisesi’nden) tamyor muydum” ve “ne tir muzik dinlerdim”.
Dorru hatrbyorsam, yilizime pek fazla bakmad» bu goriifime s)rasynda. Goriflmenin
sonunda, beni pozisyon icin pek uygun bulmad>®ny duflinmafltim...

Yamldemb bir stire sonra anladm. O goriflmeden sonra, Haluk Bey arad> ve benimle
cabflmak istediklerini sdyledi. Tosun Bey Rektorlial devredene kadar, 4 seneye yakon
bir sure birlikte cabflbk.

Bu stire zarfnda Tosun Bey’den cok fley 6arendim. Ornexin:

Her ne olursa olsun Grle yemexine saat tam 12:00°da gkmakla, akademik 6zgurliiklerden
asla taviz vermemenin, “ilkelere” dair ayn> temel diifliinceden kaynakland>ans...

Az konuflarak ¢ok sdylenebilecexrini... Gerektizinde ketum olman:n hayat
kurtarabilecexini...

Baz> durumlarda “hay>r” dendi mi, fazla »srarc> olunmamas)nn daha iyi olacamn...

Can skoc> durum ve kiflilerle bafla ¢kmak i¢in mizahsn cabflmadan daha iyi bir silah
olduaunu...

Kiflileri 6zgir brakmanyn onlara verilecek en buylik sorumluluk olduaunu...

Onemli gibi goziiken bir konunun ‘gercekte’ o kadar da 6nemli olmayabilecerini ve
bunun tersinin de pekala gecerli olabilecexini...

Her koflulda tutarl> olmarvn ¢ok zor olduaunu ancak baz insanlarn bunu baflarabildizini;
dolay>syyla her koflulda tutarl> olmann mimkin oldusunu...

Cesur olmak igin mutlaka “guraltt” gkarmak gerekmedizini. ..

Samrm, yerinde ve zamarnnda habrlayabilirsem bunlar bana bir 6mur boyu klavuzluk
etmeye yeter.

Elif Giilez




Hayaller, degisim,
cesaret ve
ilkeler uzerine

Giiler Sabanci / Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti Baskani

Hayaller...

Ne guzel bir fley, olmayan> tasavvur
edebilmek... Ne kadar 6zgur, ufuk acan
bir fley.... Unutmamak gerek ki bugiin
etrabmyzda insanozlunun yaratta ne
varsa, bir giin biri “neden olmas:n” dediwi
icin var. Bilinenin dtesinde dufliindii=
icin var. O hayaller baflkalarn> da
heyecanland rdba igin var...

Biz yllar dnce, Sabanc» ailesi ve takom
arkadafllarsm»zla tniversite kurmak icin
yola ¢karken “var olmayan” bir esitim
yuvas» hayal ederek yola ¢kbk. Hayaller
kurulmadan gercekleflemez. Hayalleriniz
yoksa gerceklefltirecek hedefiniz de
yoktur.

Degisim...

Hayal eden, blyik veya kiicik capta
cevresini dewrifltirecektir. Yoksa hayal
‘rllya’ olmaktan Oteye gidemez. Bu da
dexiflime agk olmay> gerektirir, merakb
olmay» gerektirir, stirekli 6arenmeyi ve
sorgulamay» gerektirir.

Bugiine kadar Universitemiz dewiflimin
itici guicu oldu.

L s Caxe o s ” Cesaret...

Sabanci Universitesi’nde egitim “insani” temel alir. - e
Burada, bireyi bir biitiin olarak ele almayan, akademik P_é:;fg:ge;g;kggr:g ‘olan saygromn
gelisimin yaninda kisisel gelismeye ozen gostermeyen, [ i ictuiia ekt it

; o ) koye yeni adet getirmek’ her babayizidin
salt “teknik donanim” anlamindaki egitimin yetersiz harc> dexildir. Derin bir bilgi ister, hayal
52 . _ _ . . glicl, ikna kabiliyeti, durtstliik ve caba
olduguna inaniriz. Kigisel gelisim denince benim aklima =
su temel kavramlar geliyor: Hayal edebilmek, degisime
acik olmak, cesur ve ilkeli olmak. Bunlarin her biri
hakkinda ciltler yazilmis olsa da bu kavramlarin bana ne

ifade ettiklerini paylagsmak isterim.




Universitemizde hayal etticimiz bélimsiiz, disiplinleraras> yap»y> uygulamaya
gectizimizde énemli itiraz ve karfl koymalar ile karfblaflbk. Zor olany baflarmak igin
cesaret ve azim gosterdik.

ilkeler...

Yukanda sayd>@m bitiin vasflann meyvelerini mefiru klan, kabul edilir hale getiren
ise ilkeli olabilmektir; saalam durabilmektir; doaru ile yanbfl> ay>rt edebilmektir; taviz
ile ilkesizlizi birbirine kanrflbrmamaktr. Kendiniz icin miicadele edeceriniz haklar
baflkalarna da tansomakbr. Herkesin birbirine benzemek zorunda olmad»@n» kabul
etmektir.

Ve en dnemlisi ilkelerinizin sabahleyin evden aynbrken ayamnzdan gkanp akflam
geldizinizde tekrar giydiziniz ‘terlik’ dewil her an Gstlinuizde olan deriniz olduaunu
unutmamanz gerekir...

san> temel alan ve ksaca dzetlemeye cabflbeom bu vasiflar bir ‘exitim’ kurumu
nasl “Oaretebilir’? Nas| kurum kultirinin bir parcas> haline getirir? Elbette
“érneklerle”...

Bu 6rneklerin en bafbnda da kurucu Rektériimiz Tosun Terzioalu Hocam gelir.

Tosun Hocam kuruluflumuzu tasarlad>@myz giinlerde, beyin frbnalanna kabldenda
TUB<TAK Baflkan idi. Ondan énceki ysllarda diinyaron dort bir tarabnda en saygrdecer
tiniversitelerde ders vermifl, ODTU’de matematik béliim baflkany; heniiz daha 30’lu
yafllanndayken, ODTU’de Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekanbm; Universiteleraras> Kurul
Uyeliai; Senato Uyeliai; 20 ysla yakon stire Tiirk Matematik Dernexi baflkanbay; tahminlerin
otesinde cok ve ceflitli akademik kurul ve STK'ya baflkanbk veya tyelik yapmflt.

Kisacas, “Ben bu ifli bilirim!” demek icin her tirlii gerekce vard> kendisinde...
Buna raemen bizimle hayal etti; hayalleri ile ufkumuzu geniflletti.

Rektorluai kabul ettikten sonra butiin birikimine raamen dexiflikliae en agk bicimde
kendini ve etrahndakileri sorgulads, yeniden éarenmeye bafllad.

Cesaretle, hayallerimizi gercgeklefltirmek
icin urraflt — bu cesaretin ne anlama
geldizini kendisi ile yakon cabflanlar cok
iyi bilir. Zira, ulkemizde, popdiler
olmayan, mevcut dengeleri zorlayan
fikir ve uygulamalar» korumak, 6rnek
olmak hakikaten cesaret ve dayankbbk
gerektirir.

Tosun Bey, az gorlnir bir ilkelilikle
Rektdrlik gorevini yurutup
universitemizin herkes tarabndan kabul
edilen saygn durufluna énderlik etti.

Tosun Bey dunya caponda bir
matematikgidir ancak her yerde gorduai
sayg srf bu alandaki baflanlarndan ileri
gelmemektedir. Surekli kendini
yenilemesi, medeni cesareti, doaru
bildizini cekinmeden sdylemesi, prensipli
fakat kat» olmayan duruflu, katbmce» ve
birlefltirici olmas, kiflilerin kampsna dexil,
katkolarna 6nem veren yaklafbm, bilgisini
kiflileri yaralayacak bir silah gibi dexil de
ilerlemelerini saalayacak bir destek olarak
kullanmas»... BUtln bunlarn yannda
kendini dexil yapte ifli ciddiye almas...

Tosun Bey bu yl gorev siresini
doldurarak bayram devretti. Sabanc
Universitesi'nin diinya standartlarnda
bir exitim kurumu haline getirilmesindeki
cok dewerli katkolarndan 6turd kendisine
bir kez daha sonsuz teflekkdrlerimi
sunmak istiyorum.



‘Orada’
Olmak ve

Tevazu
Kultrd

Giilayse Kogak /
Yazma Becerileri Merkezi

1975: Ogrenciyim; Ankara’da
okudugum iiniversitenin ana
kapisinin oniinde arkadaslarla
laflamaktayiz...

Birden siyah, gicir gicir, limuzin
azmani bir makam arabasi geldi,
zink diye oniimiizde durdu. Sofor
firlad1 esrarengiz yolcuya kapiyi
acmak icin; bizler de bakakaldik,
ciinkii boylesi bir aracin
iiniversitemize geldigine ilk kez
tanik oluyorduk.

Hocalarimizdan biri yanimiza
sokuldu; o da bizim gibi sasirmig
ve heyecanlanmisti. “Gocuklar”,
dedi alcak sesle, “bu gordiigiiniiz,
rektoriimiiz...”

Kalabalikca bir grup olmustuk;
agizlarimiz acik, husu icinde
izliyorduk gelismeleri: Aractan
inen adam, iizerimizde yarattigi
etkinin tadini ¢ikararak, kasila
kasila ama hizhi adimlarla
tirmandi fakiilte merdivenlerini.



Bizleri ne selamlamig, ne giilimsemisti-sanki ¢evresinin farkinda degildi.
Merdivenleri alelacele tirmanmakta belki de kendince haklydi, ¢iinkii muhtemelen
cekiniyordu biz dgrencilerden: Yabanciydik ona.

Gene 1970’lerde, Ankara’mn baflka bir tniversitesinde asistan olan bir arkadafbm
beni drlen yemexine davet etticinde, orada da U¢ ayr yemekhane olduaunu gérmifitiim:
profesdrler, asistanlar, 6arenciler igin.

Bugiin, Sabanc> Universitesi gozluniiyle baknca garip geliyor, degil mi? Apklama
olarak zihnimiz derhal birtak:m flablonlara, kabplara baflvuruyor: Yok efendim, “devir
dexiflti; o zamanlar ifller daha resmiydi”, yok efendim, “devlet Universitesi — vakof
universitesi fark»”... Cplak gercerin gozine bakmak yerine, hep, gergerin etrabnda
dans etme ihtiyac...

Nitekim ‘zaman®myza, yani 2000’lere gelirsek: «stanbul’un bir baflka vakf Universitesinde
cabflmakta olan bir arkadafbm, ksa bir stire dnce bizim Universiteyi ziyarete geldizinde
Tosun Bey'i uzun yemek kuyruaunda gortnce flafbrmflty; kendi rektorlerinin, yemek
kuyruklarnda asla s)ra beklemedixzini, bir garsonun rektor icin tepsi hazrladyan,
rektoriin asla dicer akademisyenlerle de yemek yemeyip, kafeteryada kendisine tahsis
edilmifl 6zel, beyaz 6rtllu bir masada karnn> doyurduaunu anlatmsflts bana.

Kanflmyflt kafam: Demek ki bize sunulan bir makan»n icini nas)I doldurduzumuzun
‘zaman’la, ‘koflullar’la ilgisi yok. Nas)l doldurdusumuz, bizim tercihimiz. Ama cok
kiflisel gibi goriinen bu tercih, butln bir kurumun kalttrind, atmosferini nasl
da dozrudan etkileyebiliyormufl...

Tosun Beyin 6zel kalem midirelizini yaptem yllarda, éarenciyken sadece bir defa
gormifl oldusum dizer rektori sk 9k andym.

Tosun Bey, hayatta en kolay randevu alabilecexiniz kiflidir. Kap»s» her zaman -hem
mecazi, hem de gercek anlamda- herkese, 6zellikle de darencilere, ‘agk’vr. ‘Gorinar’
bir rektordir. Dicer rektorlerden farkl> olarak, uluslararas: toplantlara —kendi bilimsel
alan> dfbnda- nadiren kabbr (bu ifli genelde baflkalarna delege eder); kendisi sadece
zaman zaman Ankara’ya gider... Yani ‘eriflilebilir’ biridir. Hep ORADA'dr.




sabanci tiniversitesi / SUdergi

Evindeymifl ve diinyaron en olaman fleyiymifl gibi (ki asbnda dyle), cay ocamna gider,
cay)n kendi abr.

Bizden biridir. Giinefl Guini'nde elinde ekmek-aras» koftesiyle dalgn dalg:n aramsza
kanflbenda, kimse “aman rektor geliyor” diye konuyu desifitirmek, derlenip toparlanmak
gereni duymaz; o geldi diye sevinilir. Bir grup d=renci ona yanafbr, bir fleyler anlabr,
sorarlar; yliziinde o ‘yanm gllimseme’si, dinler, yanstlar... Bazen bir espriyle karfbbk
verir. Duruma gore ufak, gevrek bir kahkaha atar. Butiin bunlar, dowallbkla olur -
karizmasmn farkonda bile dewildir.

Herfleyi “normallefitiren” biri olunca yeni doemufl bir kurumun bafbnda, algak gondlltilik
ister istemez kurum kalttruine yaybyor, yerlefliyor: Tosun Bey'in kendisi, ‘Prof. Dr.’
diye imzalamazken yazlann, baflka kimin yiizi tutar da akademik unvarons kullansr?
Ouretim Uyelerinin isim tabelalannda bile akademik unvanlann yer almad>o bir
Universite, buras)!

Ast-uUst, siz-biz, kag-gd¢ olmaynca, yani hepimiz ‘B<R’ (gibi) olunca, ‘Gteki’ ve ‘farkly’
kavramlar da flulafbyor; kurum kendilicinden, hoflgéri kiltiriine agveriyor kendini:
Bir de bakyorsunuz, organizma giderek, HER tiir dfllamay» reddeden, HER tr difliince
ve yonelimdeki insan> kucaklayan, bu usurda caba veren HERKES< gdnilden
destekleyen bir yapyya burtinivermifl.

Bir gecede olmuyor bu deriflim. Rektorliikteki odamda ¢abfbr ve gdzlemlerken, bir
giin ansn flunu fark ediyorum: Mecer Universite ‘doaulmaz’, Universite ‘olunur'mufl.
Bir yilksekdarenim kurumunun sahiden ‘Universite’ olduaunun saalamas ise, saronm,
bliyimenin dikenli yollannda verdiri zorlu s)navlarda, bu s»navlardaki baflars:nda
gizli.

Kurulufl ysllar boyunca Sabanc>’mon ‘6zgiirlikei’ ve ‘sahici’ bir Universiteye evrilme
sanolann gorisleyen Rektorltk'tin sergiledizi durufl ve inang saalamb, badireleri
atlatrkenki diplomatik ama kararl> direng, — bitin bunlar, gérinirde o kadar
‘kendilizinden’, o kadar ‘zahmetsizce’ gergeklefliyordu ki, zannederdiniz ki her
Universite zaten ta en bafitan, onu seckin klan ozelliklerle donablmsfl olarak diinyaya
gelir.

Sevgili Tosun Bey gibi benzersiz bir insanla ¢alflmarn benim igin ne kadar blyuk
bir onur oldusunu, bu siirecin bana ne cok fley katt@n ve beni ne kadar derinden
etkilediaini anlatmam, giic. Universite dedizimiz, deaiflimin énciisii olmak zorundadbr;
‘kurulufl ysllary” dedicimizse, inflallah, hi¢ bitmeyecek bir suireg... Bu daimf donifltim
macerasmn ufak bir kesitine, ¢cok 6zel bir insana asistanbk yaparak yakondan tankbk
edebildi=im i¢in kendimi gok flansl> hissediyorum.

Peki, ya 6arencilik hayatm boyunca sadece bir defa gormfl olduaum, flu an adn>
bile hatrlayamad>em ‘6bur’ rektor? Mezun olduaum ‘Gniversite'nin yok muydu
acaba ihtiflaml vizyonlan, gérkemli misyonlan?

Hofl, olsayd> da, ne fark ederdi ki?

«¢ten gelen bir tevazuyla, ‘liderlik’ ve ‘otorite’ kavramlarn kabplaflmsfl ve abfblagelmifi
snorlapn difbna tafbyan bir Rektériin, Universite'sinin doarularmn hayata gegirilmesine,
kiflilimiyle dorrudan katkoda bulunmas» olay> var ya... «flte, aradaki muazzam fark,
galiba tam da burada yabyor.




«i Bir Ornekle Yonlendirmek

M. Ali Alpar / Temel Gelistirme Direktorii

1993-1997 arasinda Tosun Terzioglu’'nun TUBITAK Baskanhij yaptigi
donemde ben de TUBITAK Bilim Kurulu iiyesi idim. 1997 de Tosun,

Sabanci Universitesi kurucu rektorliigiinii kabul ettiginde TUBITAK
Baskanligini ikinci bir donem siirdiirmek istemedigini, bir vakif
iiniversitesine rektdr olma teklifini kabul ettigini Bilim Kurulu’na
duyurdu. Daha sonra bilim kurulu iiyeleri ile tek tek de goriistii.

Benim kaygm TUB<TAK Baflkanbo> gibi merkezden Tiirkiye'deki araflbrma hayatn
yoneten bir konumda yenilikgi, abbmc> ve esnek bir Uslupla dort ylda pek cok fley
gerceklefltiren cok kendine 6zgu bir yonetici bir vakof Universitesi rektorl oldurunda
Turkiye geneli ags>ndan katk> yapma imkansnn kaybolacam, ya da k-stlanacam
yoniinde idi. O zamana kadar kurulmufl ve baflarh olmufl vakof Universiteleri diinya
standard>nda iddial> kurumlard>, ama geleneksel modellere gére kurulmufllard>.
Turkiye'ye ve dlinyaya bir yenilik katma iddias'nda dexillerdi. Bir de kurum olarak
kendilerini salt rekabetci bir tawrla gelifltirme yolunda goruniyorlardy, o zamanlar
Turkiye genelinde paylafbmc» ve drnek olucu tawsrlars pek gorulmiyordu. Bana gére
Tosun'un yoneticiliai “dirayetli bir yenilikcilik” olarak tarif edilebilir. Yeni bir kuruma
cok katkss> olacamndan emindim. TUB<TAK Baflkany’mn merkezden yénetmek
konumu yerine Sabanc> Universitesi rektorii olarak bir 6rnek olufiturarak yonlendirme
konumunda olacamny goriiyordum. Bu konumda Turkiye genelinde katkss» ne
olacakb?

Goruflmemizde kendisine bu soruyu
sordum. Belli ki, ve elbette, Tosun’un
da duflindtad bir soruydu bu. O srada
Tosun Sabanc> Universitesi'nin kurulufl
cabflmalarns biliyordu, ve teklifi kabul
etmiflti. Ben Sabanc> Universitesi
kurulufl tasarm> hakkonda bir fley
bilmiyordum. Bana &rnek olma
agps:ndan da bu yeni Universitenin iyi
imkanlar getirecerini anlatt>. Onun
Sabanc> Universitesi'nden, kuruculann
da Tosun’dan 6érnek olma yoninde
beklentileri herhalde vard, ve Tosun da
TUBTAK Baflkanb> yerine bu yeni ifli
kabul ederken Turkiye'ye iyi ve etkili bir
ornek sunma imkanron bilincindeydi.
Universitenin ilk y>llapndan itibaren
Universite icinde iyi ydonetme iyi gelifime
adbmlan ile dflapy> etkileme ve
yonlendirme ¢ok dowal bir flekilde i¢ ige
yuradd. Hem iflbirlimine agk, hem de
kendi yenilikcilirinden 6diin vermeden
gelifimek, iflbirlini i¢inde yeniline
dayanan, &tekileri difllamayan bir rekabet
ylrtutmek kolay dewril. Sabanc»
Universitesi icinde, kendi aram»zda da
kolay dewil, dflanyla iliflkilerde de hic
kolay dexil elbette. <yi drnek olma bilinci
Tosun’un Sabanc> Universitesi
yonetimini belirleyen 6nemli bir faktér
oldu. Dayatmadan ve yaptamzdan

o6dun vermeden Ozendirmek ve
paylaflmak, bu ifl hep bir miicadele
gerektirecek. Hep birlikte gérdiatimiiz
gibi Tosun’un ve Sabanc
Universitesi’nin hayatndaki birinci
bélum*, bu tema Uzerine farfarab YOK
abflmalanyla, iyi bir orkestrasyon, alttan
alta sakin ve kararb bir motif, heyecanl
bir kreflendo ile finale eriflip sukdnla
son buldu. Bundan sonra yine enerjik
bir bolum* bafllayacak.

*NOT: BOlim yok, béltim yok! Burada s6z konusu
olan bélim, zaman icinde episodlar sadece.



Tosun'u Nas)l Tanxd>m?
Bazi Anilar

Ustiin Ergiider / istanbul Politikalar Merkezi Direktorii

Tosun Terzioglu ile Bogazigi
Universitesi Rektirii olarak
gorev yaptigim yillarda (1992-
2000) fiilen tanigtik. Aslinda
bir digerimizin varlhigindan
haberdar olmamiz ¢ok eskilere
gider. Ben ondan 6 yas biiyiik
olmama ragmen her ikimiz de
Robert Kolejliydik. Herhalde
Bebek kampusunda yollarimiz
bir sekilde kesigmistir. Her
ikimiz de Behek ve civarinda
bilyiidiik. Ancak ben Tosun’u
hep iilkemizin en 6nde gelen
matematikcilerinden biri
olarak tanidim.

1992 ysbnda Bowazigi Universitesi
Rektori olarak goreve bafllady®m
aylarda Tosun beni TUB<TAK
Baflkan> olarak ziyaret etti. Nedenini
bilmiyordum ama Bowgazigi
Universitesi ile TUB<TAK arasndaki
iliflkiler 2980’li y»llarn sonlarna doaru
hemen hemen sfrlanmsflts. Bence
nedeni ne olursa olsun bilim ve
araflbrma kurulufllar aras>nda boyle
soauk iliflkilere yer yoktu. Tam ne
yapacammy duflinirken Tosun
ziyaretime geldi. Tosun genelde ¢ok
konuflan biri olmamas>na raemen
ziyaretin bir nezaket ziyareti d>fbnda
bir ziyaret olducunu anladm: diflkileri
tekrar canland>rmay» arzu ediyordu.




O giinden sonra TUB<TAK ile iliflkiler gelifiti. Universiteleraras> butiinlefitirilmifi
lisanstistti programlar gibi projeler Borazici Universitesi’nde ortaya atld> ama
TUBCTAK tarabndan proje olarak uygulanmaya konuldu. YOK’e ise bu program» bir
tirli anlatamamyfibk. Tosun’un yeni bir fikri gortip berenmesi ve hemen uygulamaya
koymak istemesi aradaki en biyiik farkb. Zamanla, bu sefer Tosun’un teklifiyle,
Bouazici Universitesi’nin Kandilli kampusiinde Feza Giirsey Enstitiisti'nii TUB<TAK-
Bowazici Universitesi ortak giriflimi olarak kurduk. Zaten Tosun’un akbnda hep
kurumlararas> ortak projeler, programlar gelifltirmek ve bu flekilde bilime katk»
yonunde gcli sinerjiler yaratmak vards. Her kiflinin, her kurumun alan kavgalarna
girip etrafna duvar ormeyi, iflbirlizini dfllamay» sevdizi bir ortamda Tosun’un
Onerileri cok olumlu yeniliklerdi ve desteklenmesi gerekirdi.

Gug oldu, engebeli araziler gectik ama baz> projeler de gercekleflti.

Tarihini tam hatrlanmyyorum ama sanrm 1996 ybyds. Tosun’un yeni kurulmakta
olan Sabanc> Universitesi'ne rektor olarak atandsen> duydum. Universitenin kuruculan
adna ¢ok sevindim. Dowrru bir tercih yapmofilar ve akademik hayat, bilimsel 6zerklik,
kurumsal 6zerklik hakkonda inand>am goriifllere cok sahip gkacak bir bilim adam>
Uzerinde karar klm»fllard>.

Tosun’un Borazici Universitesi'ne ziyaretleri kurucu rektorliiaii srasnda da devam
etti. Gene ortak projeler konufltuk. Tuzla’daki kampus tamamlannca bizleri oraya
da davet etti. Geliflmekte olan tniversiteyi bir baflka, hatta rakip, tniversite Rektor
olarak izleme frsat> buldum ve gelifimelerden etkilendim. 2000 y>bna do=ru benim
gorev dénemim sona dozru yaklafbrken, hissetticim kadanyla Tosun’un ziyaretleri
baflka bir nitelik kazand>. Sanvrm benim Sabanc> Universitesi'ne kablmams istiyordu.
Soylemiyordu ama hissediyorum; Tosun’u galiba okumaya bafllayabilmifltim. En
nihayet, galiba 2000 y>hbron ilkbahar aylannda, bir Universiteleraras: Kurul toplants»
srasynda dbflanda sigara icerken baklays aazxndan gkards. O glnler baflka sézler
vermifl olmam nedeniyle bu teklife hemen cevap veremedim ama Tosun’u ve Sabanc
Universitesi’ni tamdoktan sonra ve gene ortak gelifitirilen bir proje (<stanbul Politikalar
Merkezi) nedeniyle Sabanc> Universitesi camiassna kabldom.

Buitiin kariyerini Bowazigi Universitesi'nde yapmfl, o kampusa 1948 ysbnda ksa
pantolonlu gelmifl birisi i¢in 64 yafbnda eskiyi b>rakop yeni iliflkiler, yeni basbbklar
kurmak kolay olmasa gerek. Bugiin geriye bakt®m zaman o verdizim karardan ¢ok
memnunum. Bunda Tosun’un roll buyik oldu. Bana ¢ok doaru temeller Gizerine
kurulmufl bir Gniversitede cabflma imkann verdi. Hiyerarflik yerine yatay akademik
yaprlanmay» tercih eden pek “goériinmeyen” ama “orada olan” yonetim anlaysfbyla
Oniimiizil act. Baflka bir tniversiteden emekli olmufl bir eski rektor olarak Turkiye’de
acaba hangi baflka kurumda heyecanla ¢abfbrdsm diye ¢ok duflindiim. Pek cevab»ny
bulamad>m. Teflekkirler Tosun.




Tosun Terzioalu Ad>n>n
Uzun Bir Oykusu Var

Yaflam>mda...

Zerrin Koyunsagan / Sabanci Universitesi Kurucu Ogrenci Kaynaklan Direktorii
Sabanci Vakfi Genel Miidiir Yardimcisi

Tosun hocam ile ilk kez, yillar
once, ODTU’de karsilastim. Ben
o zamanlar dgrenci, 0 da
Calculus dersimin hocasiydi.
Odrenciyi derse baglayan,
ogrencilerine soz hakk: taniyan
ve onlarin diinyasini anlamaya
calisan farkli bir hocaydi...
Kendisine ilk hayranhgim, o
zamanlar baglamisgti.

Daha sonra ben ODTU’de Oarenci flleri
Daire Baflkan> iken, Tosun hocam da
ODTU Matematik Bélimi Baflkanbos
gorevini ylrutuyordu. Bu slrecte ifl
anlanmvnda birbirimize hig iflimiz diflmedi.
Ama orarencilerine her zaman gller yuzli
olan, bilgisini sak-nmadan paylaflan,
bireysel ve akademik dzgurliklere sayg
duyan, bizden biri gibi davranan ve gegen
yllara ve yaflanan olaylara rasmen hep
ayn> kalan, farkl bir akademisyen Tosun
hocay> gozlemleme flanssm oldu...
Kendisi beni ne kadar hatrrlard> bilemem
ama ben, Calculus dersi ile bafllayan
sevgimi ve sayg>m» buginlere kadar
tafbd>m.

Yollar gecti, Sabanc> Universitesi'nin
kurulufl cabfimalarna kablmam icin bana
oneri geldi. Bu s>rada, Tosun Bey’in
Sabanc> Universitesi Rektorii olarak
atand>a> duyurulmufltu. Sabanc»
Universitesi’ne kabima kararm> verme



slirecinde, cevremdekiler bana Tosun
Bey’in bilmedizim yonlerini anlatmaya
baflladslar.

Hikayelerden birisi floyle idi: 1977
y'bnda afbr saa olarak nitelenen siyasi
goriifllere sahip Hasan Tan»n ODTU'ye
Rektor olarak atanmas: ile birlikte, yine
ayn» gorufllere sahip cok say»da gabflan
fakultelere ve boltimlere atanmsflt. O
donemdeki siyasi olaylarn sonuglarn;
tahmin etmek zor derildi. Akl> selim
sahibi her insanmn yapacaw tek fley,
gelecekte olabilecek frtnalarn en az
tahribatla gegifltirilmesiydi. O donemde
Fen-Edebiyat Fakiltesi dekan> olan
Tosun hocam da, yeni ydnetimin
atamas)n» yapta yizlerce iflginin hem
kendi yaflamlars hem 6arencilerin
yaflamlar igcin dnlemler Uretmeye
bafllar. Bu 6nlemlerden birisi; iflgilere
fakulte binasndaki masa ve sandalyeleri
bir mekandan dicer bir mekana
tafbnmas» gérevini vermek olur. Glnler
boyu masa ve sandalye tafbmakla
meflgul olan iflciler, baflka hicbir fleye
kafa yormadan gunlerini gegirirler.

Boylece bu skontl suireg de herhangi bir olumsuzluk olmadan atlabhr. Bu hikaye;
siyasi goruflti ne olursa olsun, esas olann insan yaflamynn dewerini kavramak
ve onu korumak icin énlemler alan Tosun hocam> ¢ok iyi zetliyordu...

Tosun hocam hakk>nda anlablan hikayelerden sadece birisini burada aktard>m. Ancak
anlablan her hikaye, benim Sabanc> Universitesi’ne gelme karapmda artlann
comalmas)na neden oluyordu.

Sonunda Sabanc> Center 17. Katta Tosun hocam ile yeniden bulufituk. Bu kez O, SU
Rektorii, ben de SU Owrrenci Kaynaklar Direktoriiydiim. Zor yillar yafladk. Kurallar
yerlefltirmenin skonblarns paylafibk. Zaman zaman kurallann hi¢ sevilmedirini gordum.
Bunlarn ¢ozunu birlikte aflbk. Ancak, bitin iyi niyetimize raemen aflamadklarnm»z
da oldu. Boyle durumlarda, Tosun hocam “sorunun degil, ¢dziimiin pargasi olun”
anlay>fbyla bir gkar yol bulmamsz gerektizini bize daretti. Her yaptamsz iflte farkl
olan» yaratma, fark getirecek iyi uygulamalar: hayata gecirmeyi de yine Tosun hocam
Oaretti. Her baflard>amsz iflte, sanki bir matematik teoremini ispatlam»fl gibi
heyecanlamyor, daha iyilerini baflarmak icin motive oluyorduk...

Yaflamyma Matematik hocam olarak giren, daha sonras>nda zengin ve ¢ok yonli
bilimsel diinyas>n> ve ézgirlik inancn> yakondan tansma flans> bulduaum Tosun
hocamn bende her zaman 6zel bir yeri olacak...

Bu vesile ile, Tosun hocam»n yaflam ortam sevgili efli Nuran Hansm»n desteklerini
anmadan gegemeyecerim. Hepimizin dinyas)nda bir Tosun hoca izi olmasna
katkolarnyz icin samolun sevgili Nuran Harmm.

Bana ve hepimize katbklarnz icin cok teflekkirler sevgili Tosun hocam...




Gosterissiz Liderlik,
Gosterissiz Cesaret

Cihan Sachoglu / Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Ogretim Uyesi

Burada Tosun’un Sabanci Universitesi’ne katkilarini anlatmamiz
bekleniyor, ama ben onu ilk tanidigim 1977-78 ddonemiyle
baslayacagim.

0 zamann kamplaflmsfl politik ortamynda birara ODTU miistahdem kadrolar solcu
Oarencileri kaba kuvvetle sindirmekle gorevlendirilmifl militanlarla doldurulmufitu.
Dexil bu zorbabkla miicadele etmek, ifle gidip gelmek bile cesaret gerektiriyordu.
Buna raemen Cahit Arf ve Tosun’un liderlik ettizi bir grup, okulu bu anormal flartlardan
kurtarmak icin bir alternatif yonetim kurabildiler. Rektdr Haziran 1977 se¢iminden
sonra istifa etti, fakat militanlar kampusu terorize etmeye aylarca devam etti. Bunlardan
bir grup bir giin Tosun’un evinin etrafnda gorildu. Herhalde nezaket amagh bir ziyaret
icin gelmemifllerdi. Biliyorum, Sabancy’nn buyuk élglide Tosun’a borglu oldusumuz
asude ortamonda bu kébus gibi giinlerden bahsetmek biraz yakfhks»z kagyor. Ama
donemi yaflamfl kifliler kag dexerli akademisyenin ¢oau baflanh olmufl byle giriflimlere
kurban gittizini, Tosun’un da bu listeye girmemesinin sadece kendi akb, cesareti ve
serinkanbb®s ile bu ekibi yakalatmas> sayesinde olduzunu unutamazlar. Bu kadar
ciddT bir tehlike srasnda da, sonras:nda da her zamanki stikGinetini muhafaza etmesi
baflbkta dezindizim, sonra Sabancy'daki krizlerde de hepimizin gordiai gosteriflsiz
cesaretinin tipik bir orneaiydi. ODTU'yii savunmas:nda ve bunun neticesinde karfblafit:os
tehlikede takond>a> tawr, doaru olan> yapmak igin sorumluluk yiiklenmekten ibaretti
ve herhangi bir flekilde kendini 6ne gkarmak yoni yoktu.

O zamana kadar Tiirkiye'de rakipsiz olan ODTU fizik béliimi bu olaylardan sonra
6nemli 6lctide damldy, ben de Erdal <ndni’'niin de teflvikiyle Bozazici'ne sx»nanlardan
biri oldum. Matematik bélimiyse Tosun'un liderlizinde damImak bir yana, hem
niteliksel, hem niceliksel bak:mdan kuvvetlenmeye devam etti. Gengcliklerinde bu
dénemde orada yeni daretim Uyesi, 6arenci veya idari personel konumunda olan
bircok kifli bugtin Sabanc> kadrolarnn demirbafllar aras>nda. Geliflmelerine gok fley
kazand>rd>a bu insanlarla o zamandan bugtine strdirdiiad, yafl ve kyxdem farkonn
etkilemedizi dostane mesleki iliflkilerini buraya tafbmas» en az Sabanc)’ya yapte daha
gorunur katkolar kadar énemli. Ayn> gosterifisiz liderlikten 1992-1997 aras» baflkanbn;
yapbm TUB(TAK, ve sonra oradan da kazand>empz dezerli insanlar ve iliflkiler yoluyla
Sabanc» faydalandy. Konumu gereri cumhurbaflkanlanyla, kendi segimiyle Sabanc»
darencileriyle goriflirken hem teflrifatgbktan uzak bir domalbk, hem de sayg> uyandran
bir mesafelilik tutturabildi ve hep bildiaimiz kiflilizini sergiledi. Bu arada ¢oaumuz
onu bilimsel kurumlarda idarecilik yénuyle tamsa da, Tosun’un esasnda fonksiyonel
analiz konusunda uluslararas tine sahip, 1986’da TUB<TAK Bilim Oduli’nii kazanmfl

bir matematikgi olduaunu unutmayabm.
Hatta matematik kariyerinin kazandroba»
ters orneklerle fikirleri s>namak,
hiyerarfli ve otoriteye dewril, doaruya
decer vermek, problemleri hyzla
6nemsiz detaylarndan soyutlayarak
temel noktalarna indirgemek ve
mumkin olduau kadar her konuyu
niceliksel bir terazide tartmak gibi
abflkanbklar ona yardsmce> olmufl olabilir,
ama dowral olarak burada “her
matematikci iyi idareci olur” gibi bir
genelleme kastetmiyorum. Tosun’un
cok ozel bir insan olduaunu hepimiz
biliyoruz.

fiahs? birka¢c climle eklemeden
edemeyecerim. Yemek veya kahve
sohbetlerinde ¢ok defa keskin bir mizahi
uslipla sundunu tarih, edebiyat ve
politika bilgi ve gérufllerini bizlerle
paylaflmas> ve bunlar» medenice
tartflabilmemiz biz kablanlar icin blyik
bir ayncabkt. Tlrkiye'nin geleceni
hakksnda onun kadar iyimser
olamad>mmy, buna rasmen “herhalde
toplumumuzu benden iyi anbyordur”
duflincesiyle tmitlendimimi itiraf
etmeliyim. Lampedusa’mn Leopar
romamndan bileceri bir abnbyla
bitireyim: Tancredi’nin Prens’e dedizi
gibi, belki her fleyin ayn> kalmas icin
cok fleyin dewriflmesi gerekiyor.



SU EDEBYAT

Amerika Bath Universitesi Psikoloji Departmani’ndan Mark Brosnan
ve ¢alisma arkadaslarinin yiiriittiigii bir calismanin sonucunda
kisilerin parmak uzunluklarina bakarak edebiyatta mi, yoksa
matematikte mi basarili olacaklarinin tespit edilebilecegi iddia
edilmis. Arastirmalardan elde edilen sonuglara gore yiiziik parmag
isaret parmagina kiyasla daha uzun olan kisilerin matematikte,
isaret parmaklari daha uzun olanlarin ise edebiyatta daha basarl
olduklari goriilmiis.

Napolyon’un, “her insan hiraz matematik biraz da siir bilmelidir”
demesi geliyor aklimiza. Biliyoruz ki, kelimeleri igsleyerek, bu
kelimelerin dil-ini kullanarak sanat yapmaktir edebiyat ve matematik
de en giizel dillerden hirisidir. Kant’in da dedigi gibi matematik
“katiksiz bir siir” degil midir zaten?

Bu noktada merak ediyoruz: isaret parmag ve yiiziik parmag birbirine
denk olan yani hem matematikte hem de edehiyatta basarili olan
kisiler yok muydu diinyada?

Biraz diisiiniirsek vardi: Cambridge Universitesi’nden nobel ddiillii,
hem matematikci, hem edebiyatci Profesor Bertrand Russell vardi.
G. H. Hardy vardi, “Matematikginin yaratttigi teori, ressam ya da
sairin eserleri gibi giizel ise degerlidir” diyordu.




sabanci iiniversitesi / SUdergi

Suite Francaise, Irene Nemirovsky

Hocamyza ilk sorumuz son okuduau kitap oluyor. Kendisi 2008-2009 y»l» mezuniyet toreninde verdiai kapanfl
dersinde ¢ocuklurundan beri eline ne gegerse -gazetelerin kofle yazlan, spor kofleleri ve hatta ilan koflelerini-
okuduaunu soylemiflti. Frans>z Siti ad> ile dilimize ¢evrilmifl, flu s)ralarda birgok kitapg>non gok satanlar
listesinde gorebilecerimiz bu kitap Nazi iflgali $rasnda insanlarn kendi kontrolleri dxfhbnda savafl flartlarna
ablmas»ron etkileyici dykusunu anlabyor.

The Education of Henry Adams, Henry Adams & Benim Universitelerim, Maxim Gorki
Dinlememifl olanlar icin belirtelim, dinlemifl olanlara ise hatrlatabm: Tosun Hoca, yine 2008-2009 y»l» kapanfl
konferans)ndaki “Benim E=itimim” konulu konuflmas>nda eritim deyince akbna iki kitab>n geldirinden
bahsediyor. Bunlarn ilki Amerikals Henry Adams»n The Education of Henry Adams isimli kitab. “Henry
Adams aralarnda iki Amerikan baflkan> olan énemli bir politikac> ailenin 19. ylzyslda ve 20. ylzy»l bafllannda
yaflamvfl bir Gyesi. Bu kitab» kendi eritimini ana eksen alarak Amerikan ewitim sistemini ve diinyadaki ezitim
sistemini elefltirmek igin yazm»fl.” Oyle ki, ilk yazdra» zaman kitab> sadece dostlarna damtmak iizere cok
sl sayxda bastrmsfl. Kitap kendisinin 6limiinden sonra yayslmsfl ve ¢cok da baflarl> olmufl.

Bahsettiai ikinci kitap ise Rus yazar Maxim Gorki'ye ait: Benim Universitelerim. Tosun Hoca konuflmassnda
Gorki’nin hayatmn Henry Adams»nkinden cok farkl> olduunu belirtiyor. Yazar, Benim Universitelerim’de
nerede neyi 6arendizinden yola ¢karak hayat Universitesini anlatmofl.

Saatleri Ayarlama Enstitist, Ahmet Hamdi Tanp>nar

Tosun Hoca Tirk edebiyabndan da oldukca ¢ok say»da kitap okumufl. Bize dncelikle 70’li ysllarda varolan
san-sol cekiflmesinden bahsediyor. nsanlann kolayca yaftaland>» bu ddnemde Ahmet Hamdi saxc olarak
bilinirmifl. Bu sebeple belirli evreler onun kitaplarnn okunmamas» gerektizini s@ylermifl. Turk edebiyatnda
“en ¢ok sahiplendixi kitap” olarak tan>mbyor Ahmet Hamdi Tanpsnar»n bu eserini. Ev ahalisine de bu kitab
okunmas i¢in oldukca fazla referans olduaunu ekliyor.

Bir Matematikgi’nin Savunmas>, G. H. Hardy

Bir Matematikginin Savunmas», zamarvren baflanly matematikgilerinden G.H.Hardy'nin matematik becerisi ve
bunun nasl yitirildiai tizerine yazd>o bir kitap. ngiliz Matematikginin bu kitab> TUB<TAK tarafindan oldukga
guizel bir dil ile gevrilmifl. Tosun Hoca’ mvz, TUB<TAK yay>n kurulunda olduau ysllarda bu kitabsn TUB<TAK
Yaynlan tarabndan yaynlanmasn> kendisi bizzat istemifl. Bassmlarn takibini ise o yllarda Cemil Kogak
hocam»z yapyormufl . 2000 adet bas»lan kitabyn stipriz bir flekilde hyzla tikendizi haberini aldye»nda oldukca
flafbrmyfl Tosun Hoca. Kitab»n iki-u¢ y»l icerisinde 80.000 adet sabtldyany sdyluyor.

S6zii aglmsfiken bahsetmekte fayda var. TUB<TAK Popdiler Bilim Yaysnlar Tosun Hoca’mn zamarsnda bafllamfi.
Cocuklar igin bilim kitaplarmn eksiklirinin fark edilmesinin tzerine iclerinde Ali Alpar ve Cemil Kogak
hocalanmyzn da bulundueu 4-5 kiflilik bir hakem kurulu ile ¢abflmalara bafllamfllar. Bas:lacak kitaplar
kararlaflbrmak icin ilging bir yontem izlemifller. Ali Alpar’sn k2> ve Nevzat Ozgiiven’in oalundan (<ngilizce bilen
cocuklar) raporlar abyor ve onlann direktifleri doarultusunda ceviriler yapsyorlarmpfl.



Proofs from THE BOOK, Martin Aigner

“Tannya inanmak zorunda dexilsiniz, ama bu kitaba inanmanz flart” sloganb bu kitapta matematikte adeta
mucizevi g6ziken bircok ispat mevcutmufl. Bir matematikci olan Tosun Hoca’m»z bu kitaptan 6zellikle cokga
bahsetti. Bu kitaptan sonra alevlenen felsefi konufimamsz ssras:nda konsraktivistlerden, secim aksiyomundan,
filozoflann matematizi elefltirmelerinde dayandsklar noktalardan bahsettik. Bir de mijde: Kitabn tiirkgesi
yoldaymfi!

Sebib-ul Reflat

Sebib- Ul Reflat edebi ve ideolojik cumhuriyet karfht bir dergi imifl. Tosun Hoca, dedesinin takip ettici bu dergiyi 10 yafllarndayken
okurmufl. Derginin 46 ys| sonra yeni harflerle canland>@; ama bir flekilde devam etmedizi bilgisini ald>k. “Siz elefltirel bakar
myyd>nyz bu dergiye?” diye sordusumuzda: “Heniiz 10 yafbndayd>m, gazetelerin ilan sayfalanndan ¢ok da farkl> gormiyordum
agkcas” diye cevapbyor bizi.

Panait Istriadi

Yazann ksa romanlan... Neredeyse bittn kitaplarn» okumufl olmas:na raamen, kim olduaunu ¢ok sonralars araflbrmyfl. Yazann,
beklediri kadar meflhur olmad>=ny 6arenmek ufak bir hayal krsklbo yaratmofl. Yllar sonra, bir Romen filmini izlerken Tuna’nn
deltas>nda ve batakbklarda gecen hikayesi ona s>kbkla dejavu duygusu yaflatmyfl. Filmin sonunda, jenerikte isimler aras)nda Panait
Istriadi ad>n> fark ettirinde flaflkonbkla kanfbk glizel duygular yafladyany sdyltyor.

Moby Dick, Herman Merville

Tosun Hoca okulumuzda, Halil Berktay hocam»zla beraber Deniz, Gemiler, <nsanlar isimli bir ders veriyor.
Gemilere olan merakondan bahsederken bunu da &zellikle belirtiyor. Gemicilik ve denizle ilgili okuduau en
kayda deaer kitabyn Moby Dick olduaunu sdyliyor. Bu kitap ile <hsan Oktay Anar>n Amat adl eserini
benzefltiriyormufl. <ki kitapta da geminin izole bir sahne olduzunu fark etmifl.

Orhan Pamuk ve Dizerleri

Dilini ve edebiyat¢> kimlizini oldukca berendiai Orhan Pamuk’un butln eserlerini okumufl. <clerinde en ¢ok berendiai Sessiz
Ev’mifl. Bunun dsfbnda evdeki niifus ile kitap paslafimalarndan bahsetti bize. Cocuklardan gelen kitaplarla Giiney Amerika Edebiyat>
hakkonda fikir sahibi olduaunu belirtti. Cocukluaunda, okul ysllannda Halk ve Divan Edebiyatlar’ndan drnekler okuduaunu
soylerken, Yunus Emre, Baki ve Fuzuli'nin ac>n> andy. Babas:ndan Yaflar Kemal ve Aziz Nesin'i 6arendiaini zellikle belirtti. Aziz
Nesin’in de bitun eserlerini okuduaunu, Sait Faik ve Haldun Taner’in dykuculuaiini oldukca beaendirini, <hsan Oktay Anar’
glincel yazarlar arasnda takdir etticini ekledi. Eskilerde okudusnu yazarlardan akbm»zda birgok isim kalds. Omer Seyfettin, Feridun
Fazl Tllbenci, Abdullah Ziya Kozanoslu ve daha niceleri...

Alman Karl Weierstrass demis ki “Bir matematikgi sair ruhlu olmadikga tam bir matematikci olamaz.” Siiphesiz ki Tosun
Terzioglu tam bir matematikgiydi. Bu giizel sohbetin sonunda onun ayni zamanda biiyiik bir edebiyat tutkunu oldugunu fark
etmek bizi ¢ok da sasirtmadi dogrusu. Dolayisiyla biz Tosun Hoca’nin isaret veya yiiziik; hangi parmaginin daha uzun
oldugunu tam olarak kestiremedik; aksine bir insanin her iki branga da yatkin olabilecegine olan inancimizi kuvvetlendirdik.

Okulumuza c¢ok blyiik emeri gecmifl rektérimize, Tosun Hoca’m»za, gemi meraklssy, bilim sevdal>s»
matematikci ve flimdi de anlad>a>m»z gibi edebiyat sever bu insana ¢ok teflekkir ediyoruz .
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Tosun Hocam»z
Nasy| bir Lider?

Nakiye Avdan Boyacigiller / Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Tosun Hoca’'nin, 1 Eyliil 2003 de “sana giiveniyoruz” daveti iizerine,
Kaliforniya’daki yagsamimi birakip Sabanci Universitesi Yonetim
Bilimleri Fakiiltesi’ne dekan oldum. Tiim meslek hayatini yonetim
bilimleri profesorii olarak gecirmis bir bilim insani olan ben,
hayatimda ilk defa bir yonetici olarak calismaya ve hambaska bir
acidan “yonetim” nedir dgrenmeye basladim.

Bir &rgdit ilk kurulduaunda en temel sorunlann bafbnda meflruluk (legitimacy)
gelir. Bu ifli doaru yapacaklar my? Planlar inand>re> my? Albndan kalkabilirler mi?
Ozellikle Sabanc> Universitesi gibi abflagelmiflin dsfbnda bir tiniversite kurulunca
soru iflaretlerinin olmas> son derece dorald> (“Nas)l yani, bolimler hakikaten
olmayacak m»?”). Ama kurucu rektoriimiiziin 6zge¢mifli o kadar gliven uyandsryordu
ki, kendimizi kanstlay>ncaya kadar bize epeyce bir zaman kazandrmyflb. Sistemimizin
en iyi ispat tabii ki mezunlarmyz, ama ilk etapta Tosun Hoca’'ron varbe bize
dorrudan meflruluk (legitimacy) saalad>.

Universitemizin 6zgun sistemini kararli, sakin ve taviz vermeden korumasyla
rektorltatnin son déneminde de bu kararbbmnn en giizel érnerini sergiledi.

<yi bir liderin bence en dnemli 6zellini givenilir olmas>d>r. Tosun Hoca igin
“hiitiinliigii”nuin (“integrity”sinin), drtstliiminin de 6tesinde, “doaru” olmak, iyi
bir lider olmasrn temel tafbyd> diyebilirim. Her zaman ¢ok sarlam duran, giivenen
ve giivenilir olan. Oyle olunca, akademik dzgurliik ilkemizi bir tek web sayfam»za

koymam»fl, baflta 6aretim Gyelerimiz ve
Oarencilerimiz olmak lizere tim
paydafllarm»za bitunlial (integrity’si)
sayesinde hep hissettirmifltir...

Tosun Hoca’mn ydnetim tarz> kendi
kiflilizini ¢ok iyi yans»byordu. O’nun
yOnetim tarzny anlatmak istedizimde,
akbma ilk tevazu sahibi olmas» (“ben” ile
bafllayan bir ciimle kulland>®ny pek
hatrlamyyorum) geliyor. Guvendizi kiflileri
etrafna abyor, onlara hakikaten giivenip
sorumluluk veriyordu, yani mikro-
yoneticilik yapmyordu. Kararlar bizim
almam»z> bekliyordu. O bamlamda da
tniversitemizin “birlikte yaratmak ve
gelifltirmek” disturuna gok yakoflan bir
rektord, yoneticisi olmufltur.

Kiflinin iyi bir lider olabilmesi igin zekamn
da cok o6nemli oldusu ydnetim
bilimlerinde ¢ok konuflulmayan bir
konudur. Tosun Hoca tabii ki olasanistu
zeki, ama belki daha 6nemlisi ¢cok da
bilge bir kiflidir. Dile kolay, ODTU’niin
belki de en zorlu yllarnda, daha 35
yafbndayken dekan olmufl bir kimse. Ama
0 kétu gunlerden hep iyi dersler gkarmofl,
Turkiye icin hep iyimser, olgun ve
hosgoriilii olmufitur.

Ve 0 muzip guliimsemesi... Bence Tosun
Hoca'mn espri anlayisi da iyi bir lider
olmas)na sebepti. Hepimiz, baflta kendisi,
bu giizelim Universite icin ¢cok cabflbk
ama beraber ¢ok da guldik, cok da keyif
aldk. Alt st iliflkisi igerisinde dewil, iyi
bir ¢cabflma arkadafl» olarak.

Tarkiye'ye dondi=im, ¢ok sevdigim
Sabanc Universitesi ailesine ve bu miithifl
Universite projesine katld>eom igin
kendimi ¢ok flansl hissediyorum. Cok
teflekkdr ederim sevgili Tosun. Bana bu
brsat> verdizin icin... Bana glvendizin
icin...

Sevgi ve sayglanmla



B<LMEMEN<N
ERDEMc<

Enes Molu / Ekonomi 4. Simif Ogrencisi

Sabanci Universitesi agildii giinden bu yana diisiince dzgiirliigiiniin korundugu,
akademik tartismalarin korkusuzca yapilabildigi bir ortam var etti. Diinya
standartlarinda bir gretim ve egitim ortami icin, hem dgretim gorevlilerini
hem de dgrencilerini tesvik etti. Universitenin bu sekilde kurgulanmasinda
kuskusuz Rektdriimiiz Tosun Terzioglu’nun katkisi biiyiik. Universitemizin on
yilda insa ettigi kurumsal kimligi diisiiniirken aklimda hep Tosun Terzioglu’nun
resmi beliriyor. Tosun Hoca’nin karakterinin kuruma da sindigini farkediyorum.
Bunda, Tosun Hoca’nin rektorliigii boyunca dgrencilerin fikirlerine nem vermesi
onemli bir etkendir. Kapisini iiniversitenin her paydasina sonuna kadar acik
tuttu ve herkesin sorunlarini dnyargisizca dinledi. 0 siradisi bir egitimei ve
tabiri caizse iilkemizin gdrdiigii en “karizmatik” rektdrlerden birisiydi.

Ogrenci Birlioi’nde bulundusum bir y»l icinde Tosun Hoca ile ok kez bir arada
bulunma flans)n» yakalad>m. Bu stire icinde kendisinden, ¢ok fley éarendim. Ancak
beni en ¢ok etkileyen 6zellini, sansnm Tosun Hoca'non kendisiyle son derece banfbk
olmas)d>r. Bu sayede gerilimli sorunlar karfbs>nda dahi serinkanbbeny kolay kolay
yitirmiyor, duygularna yenik diifimeden aklc> davransyor. Bir sohbet esnas:nda,
sorunlara “kanflmsfl ylin yumaa> muamelesi” yaptny belirtmifiti. Onlara bir stre
uzaktan baktmny, sonra ¢dziime en yakon hissettini ucundan yakaladsans ve ¢ozene
kadar sabrla ipin ucunu takip etticini séylemiflti. Yine kendi ifadesiyle sorunlara
“matematik problemi gibi” yaklafbyordu. En 6nemlisi ise tim bunlar yaparken
sakinlefitirici gllimsemesini ylziinden hi¢ eksik etmemesi.

Tosun Hoca'mn kendisiyle banfhbkbk halinin en giizel ifadesi, san>rm kendisine
yoneltilen sorulara hi¢ ¢ekinmeden “Bilmiyorum” diye karfbbk verebilmesidir.
Herkesin elefltiriler karfbs)nda savunmaya, hatta miimkiinse karfl sald>rya gegmesine
cok flahit oldum. Ozellikle yoneticilerin “her fleyi biliyormufl gibi” davranmas:na
abflkorom. Dolayssryyla Tosun Hoca’mn bir soru karfbs:nda ilk defa “Bilmiyorum, bu
konu hakknda calflacamsm” dedicini duydusumda gok flafbrmsflbm. Bir “Owrenci
Birlini - Rektorluk” toplanbs:nda universitenin iflleyifli ile ilgili bir elefltiri karfhs:nda
ise rahatbkla “Bu konuda daha iyisini yapabiliriz, araflbrabm, hatam»z varsa
diizeltelim.” demifl ve havay» birden yumuflatmyflt.

Bu nedenle, Tosun Hoca’rn sorunlan oyalay:c» agklamalarla gecifitirmeden, olanca
oplakboy ile kabul edebilmesi karfbs)nda kendisine sayg> duymaya bafllad>m. Onun
bu duruflunun mutlaka yeniliklere stirekli agk olmas» ile alakas» var. Zaten kendisi
de hayat boyu eritimin énemini kbkla vurguluyor. Ancak biraz daha difliniince
bu tavpn altnda daha derin bir fleyler yattany gérebiliyorum. Bir Gnivesitenin
kurucu rektériintin “Bilmiyorum” diyebilmesini énemsiyorum. Ustelik bu durum
oOarencileri ya da tniversitenin dicer paydafllarny hayal kypkbena uaratmyor. <lte
bu, “Bilmiyorum”un altnda ne kadar biyik bir birikimin yatb@na iflaret ediyor.

“Bilmiyorum” dediriniz halde liderlizinizin
sorgulanmamasmn ardnda yllarca stiren
cabflmalarn ve biydk bir bilgi birikiminin
pay» var. Kendisiyle banfbklay da yine bu
cercevede cok ciddi bilgi birikimine ve
bunun yanssmas> olan 6zglivene
dayanyyor. Tosun Hoca’nmn herkesi
rahatlatan ve gereksiz gerilimlerin éniini
bkayan bu 6zellininden gkaracamm»z
dersler var. Gelecek nesillere aktanlacak
Sabanc> Universitesi kimlicine de
yans)yan bu “durufl” bana Kkiflisel
geliflimim ad>na dnemli bir yol gdsterici
olmufltur. Bir baflka deyiflle, 6ntimuzde
bu kadar iyi bir drnek oldusu icin
kendisine fliikran bor¢luyuz.




<yl Yoneticl,
Dexziflimi ve

<novasyonu
Yonetebilendir

Cemil Arikan / Arastirma ve Lisansiistii Politikalari Direktorii

Tosun Bey’i ODTU’de diretim iiyesi olarak gdrev yaptigim
yillarda tanirdim, ama dogrusu uzaktan. Bdliim baskani ve
dekan olarak gdrev yaptigini bilirdim ama nasil bir yonetici
oldugunu diisiinmem igin hicbir sebep olmamisti, taki 1992
yilinda TUBITAK Baskani oluncaya kadar.

1992 yilinda Erdal indnii Devlet Bakani ve Bashakan Yardimeisi
idi ve TUBITAK kendisine bagliydi. TUBITAK Baskanligi gdrevini
de Kemal Giiriiz yiiriitiiyordu. Ben de o sirada Barmek
Holding’de Genel Koordinator olarak gorev yapiyordum. Grup
sirketlerinin Ar-Ge yeteneklerini arttirmaya gayret ediyordum,
dolayisiyla TUBITAK ilgi alanimdaydi.

Say»n Giir(iz goreve geldikten sonra, TUBTAK ilk defa sanayinin Ar-Ge projeleri
desteklenebilir mi diye diflinmeye bafllad>. Hatta bir DPT kaynamndan Banfl
Elektrik flirketine ufak bir Ar-Ge desteri saaland>. Ama Say»n Gurlz Erdal
Bey’le ters dufltii ve gdrevden abnd>. Dorrusu buna ¢ok tzuldim. Bir de bir
matematik profesoru bu goreve atarvnca doerusu floyle duflindtm: bir fizikgi

bir matematikgiyi secti dolayssyyla TUBTAK
her zaman yapt@ gibi bilimi destekleyen
uygulamal> araflbrma ve inovasyona hig
ilgi géstermeyen bir kurum olarak devam
edecek.

Epeyce duflundiikten sonra Tosun Bey'i az
da olsa tanyor olmann verdizi glicle, bu
duflincelerimi uygun bir dille kendisine
aktarmaya karar verdim. Randevu isterime
hemen cevap geldi, ben de kendisini ziyaret
ederek diplomatik bir dille diflincelerimi
aktard>m ve baflar dileklerimi sundum.

Tahmin edebileceriniz gibi beni dikkatle
dinledi ve o ketum haliyle bana teflekkiir
etti ve uourlad>. Genellikle kamu ile
iliflkilerde sizi dinlerler ama bildiklerini
yaparlar. Hele elefltiriyorsanz sizi kara
listeye koyarlar.



Bu buluflmam»zdan sonra uzun siire TUB<TAK ile iliflkim olmad, ta ki bir sabah
Holding'in mali ifllerden sorumlu kiflisi elinde resmi gazete ile benim odama gelinceye
kadar. Sizi tebrik ederim dedi, TUB<TAK ile ilgili bir kararname gkmifl siz de Bilim
Kurulu Uyesi olmuflsunuz. Doarusu flafbrdsm. Hemen kararnameyi inceledim,
Tubitak’'ta birfleylerin deriflmekte olduzunu sezmek mimkundu. Bilim Kurulu 12
kifli ve Baflkan’dan olufluyordu. On ikiden sekiz kiflinin profesdr olmas» ve
profesdrlerden en az dérdiinin Tlrkiye Bilimler Akademisi Uyesi olmas» gerekiyordu.
Bilimin temsili gl¢liydu. Geri kalan dort kiflinin ise ifl hayabnda ve/veya kamuda
Ar-Ge konularnda gorev yapmfl kiflilerden olmas» gerekiyordu. Uygulamay» anlamaya
cabflma niyeti vard>. Kararnamedeki dort kifli Argelik Genel Mudirt, Sanayi ve
Yatrrm Bankas> Genel Mudir Yard>messy, bir emekli general ve bendim.

Kararnamenin hazrlanmas> strecinde de destek veren Tosun Bey belli ki sadece
TUB(TAK Baflkan> olmak igin bu gorevi kabul etmemifiti, kurumu dewifltirmek niyeti
ile yola okmflt.

TUBCTAK Bilim Kurulu bu yeni yaps ile tiniversite miitevelli heyetleri veya flirketlerin
yOnetim kurullar gibi gérev yapsyordu. Siyasi etkiler en aza inmifiti, onlara da zaten
Tosun Bey goris geriyordu.

Tosun Bey befl ysla yakon TUB<TAK Baflkanh siiresinde kurumda arafltsrmansn
alglanmas» ve sonuglarnn topluma kazand>nlmas» yoninde ¢ok énemli dufliince
denifliklikleri saalad> ve bir cok yeni stire¢ oluflturarak bu dufliincelerin gergekleflmesine
yol agb.

Ben, yazrmn bafbnda belirttizim ve yaplmayacamndan endifle duyduaum araflbrmaron
ekonomik ve toplumsal yarara donuflmesi icin gerceklefltirilen dnemli baz> iflleri
sralayarak ve iki tane 6zgiin 6rnexi sizlerle paylaflarak yazym> tamamlamak istiyorum.

- Turkiye'de ilk kez sanayiye Ar-Ge teflvikleri vermek tizere T<DEB (TUB<TAK Teknoloji
<zleme ve Dewrerlendirme Baflkanbm) kuruldu ve teflvikler verilmeye baflland>.

- TUB(TAK Enstitleri topluma ve ifl diinyassna know-how Greten miifiteri odakl
birimler haline getirilmeye cabfbldb.

- Fikri malkiyet haklan, teknoparklar ve inovasyonun finansman ile ilgili calflmalar
bafllatld> ve kanun teklifleri hazrland.

Orneklere gelince;

- <k kez TUB(TAK Bilgi Teknolojileri
Enstitiisi’'nde gelifltirilen bir eritim
yazbm, techizat> ve insan kaynam ile
birlikte kamu imkanlar> dzel sektére
sunuluyor yéniindeki muhalefete
rasmen bir flirkete deveri karfhb=>
devredildi. Bu teknoloji transferi flimdi
V<TAMN olarak tanmlanan trinlerin
ortaya gkmas)na yol acb.

- PTT-Arla flirketinin yabanc» ortaca
sablmas> ile Teletafl ad>n» alan flirket,
yabanc> ortamn isteni (izerine Ar-Ge
biriminde kiicilmeye gitti. Tosun Bey,
Teletafl’tan aynImak zorunda kalan
elektronik ve telekominikasyon alannda
cok dnemli birikime sahip 15-20
araflbrmacron TUBTAK’a kabimas)n»
sarladb. Bugiin konusunda diinyamn en
iyileri aras>nda gosterilen TUB<TAK
Elektronik ve Kriptoloji Enstitust’niin
saabkl bir bafllang>¢ yapmas»n» saslad.

Yukar>daki konularn bugin bile
uzerlerinde cok konufltusumuz ve
gelifltirmeye cabfltaxmyz konular ve
yaklafbmlar oldurunu belirtmek
istiyorum.

Tosun Bey'in TUBTAK’tan aynlacammn
belli olmas> ile hem bilim teknoloji ve
inovasyona gonil vermifl kifliler, hem
de TUBTAK cabflanlar ok tzildiiler.
Topk> Sabanc> Universitesi'nde olduau
gibi. Bizim tesellimiz aram»zdan aynbyor
olmamas.




Bu kaprlars ag>k tutmak
hepimizin sorumluluau...

Sevgili Tosun Bey,
Akademik hayata sizin rektorii oldugunuz bir iiniversitede adim
attigim icin kendimi her zaman ¢ok sansli hissettim. Gectigimiz

sekiz yil boyunca, hichir sorunu bize yansitmadan farkl bir diinya
iiniversitesini adim adim kuran bir rektor olarak, bilginin her tiiriinii
ayni derecede dnemseyen hir hilim insani olarak ve etrafindaki
herkese ayr1 ayri kiymet veren hir insan olarak sizden ¢ok sey
ogrendim.

Sabanc> Universitesi'ni anlabrken sk sk yapbonz “diinya tiniversitesi” vurgusunu,
sadece meraklanmyzon dewil, akademisyen ve insan olarak sorumluluklanmyzn da
yakon cevremiz ve ulus-devlet ssnsrlanyla cevrelenmedizi bir Gniversite idealini bize
habrlatbo icin cok 6nemsiyorum. Ote yandan “diinya tniversitesi” tahayyllerinin
Kuzey Amerika’daki Gniversitelerle ssnorlandsos bir caada, Sabanc Universitesi, dinya
bilgi tarihinin tim iyi 6rneklerinden darenmeye agk, yizini gegcmifle deril bugiine
ve gelecere donen, icine kapanmaya direnen, bilgi tiirleri aras:ndaki s>n>rlars stirekli
zorlayan, merak> ve yaraboba ddillendiren, yakon gevresi ve tim insanbk igin bir
fark yaratmaya cabflan bir Universite tahayyllyle, dinya Universiteleri aras:nda
kendisine 6zgii bir yol izliyor. Universite ile hayat, akademya ile toplum arasndaki
gecifllere, karfhbkl> etkileflimlere agkbo Sabanc> Universitesi’ni pek ¢ok diinya
Universitesinden daha “diinyals” yapyor diye dfliniiyorum.

Sizin rektérluatntzdeki Sabanc
Universitesi, ayn» zamanda Tirkiye'de
“Oniversite” anlaysfbna dair pek cok
ezberi bozarak Universitenin her tirlt
ifadenin ve paylafbmyn mimkin
olduau “agk” bir bilgi ve deneyim
platformu olarak yeniden
tanomlanmas»na ¢ok dnemli katkolar
sanlad>, sambyor. 2002 y>bnda
benimsenen Akademik Ozgurluk
Anlayfbm»z ve 2007 y>bnda hayata
gecen Cinsel Tacize Karfb Onlem ve
<keler Belgesi, herkesin kendini 6zgur
ve guvende hissedebileceri bir
universite icin tafbd>emmyz ortak
sorumluluklar habrlatan tarihi admlar
oldu.

Bdylesi bir tniversite anlayflnn
yerleflmesi, hayata gegmesi icin daha
¢cok zamana ve Sabanc
Universitesi’nin kendini surekli
yenileyen bir kurum olarak gelifimeye
devam etmesi icin daha ¢cok emene
ihtiyac olduau muhakkak. Hepimizin
en baflta kendi igimizdeki kiiglk ve
blyuk muhafazakarbklarla miicadele
etmemiz gerekiyor. Sizin 6ngoriinz,
birikiminiz, yarabobmnyz, cesaretiniz
ve 6nderliziniz bize bugline kadar bu
muhafazakarbklanmz krmak yolunda
cok onemli kapolar act. Bu kapslar
agk tutmak hepimizin sorumlulusu...

Hayat arkadafbm Hakan’la aram»zda
kulland>=myz bir deyim var: “Tosun
Bey ad>mlanyla yurtimek.” Sakin,
emin, kendine gtivenli, yeni yollar
acan, kimseden aynrcabk talep
etmeyen, baflkalarna yol veren,
meraklarnn ve dosrularmn
arkas>ndan kararbbkla ve cesaretle
giden bu admlarla ytrtyebilmeyi her
zaman beceremesek de denemeye
devam edeceniz...

Universitemize ve hayabmyza katbenz
herfley icin ylrekten teflekkirler!
Sevgiler,

Ayse Giil Altinay / Sanat ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
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Tosun Bey, bana hep ¢ok sevdizim,
Antoine de Saint-Exupéry'nin Kiicuik
Prens’ini caenflbrr. O, 5-6 yafbnda bir
cocurun gizdiri resimde, ¢coou yetiflkin
gibi bir flapka gérmeyip, fil yutmufl bir
bora yslarny gérebilir. O ¢ocuaun dilini,
zenginlizini anlar, o yafl ve dncesi,
sonrasndakilerin, hangi konumda olursa
olsun, gelifimesi icin yolunu acar, destek
olur. Prens’lini insanbk asaletinden bir
kazan>lmsflbkt>r, insana glven ve
yaraboboa verdizi 6nemden gug bulan.
Oarencileri, 2000 ysbnda, 2 yslbk exitim
siireci yaflayan bir tniversitenin bir dersi
cizgisinde, Gelibolu Gezisi'nde, resim
cekimlerinde bulunmas: icin, hep bir
amzdan, coflkuyla, “To-sun, To-sun” diye
onu camnyorlarsa, bu Antoine de Saint-
Exupéry’nin Kii¢lk Prens’ indeki gibi bir
secilmifiliktir, paylafbmdbr.

Tosun Terziorlu adbry, 1970'de ifl hayabna
girdiaim, Orta Domu Teknik
Universitesi’'nde, “cok dirayetli bir
akademisyen, cok parlak matematik
yardme» profesorli” olarak duydum. Bu
ismi ailesinin dererli bireyleriyle
birlefltirmem kolay oldu. Rastlad>®m
kafeterya yemeklerinde, sakin, coau kez
Onuine bakan, belki biraz utangag, ya da
zihnindekini duflindrken, yaptmna,
konufltuau konuya da odaklanan bir
goriniifli vards. ODTU'niin diifliintilecek
cok fley yaflad>e glinlerde, 1974'de
Matematik Boluma Baflkarny, 1977'de Fen
Edebiyat Fakiltesi Dekan> olduaunda tim
Oaretim Uyeleri olay coflkuyla kutladblar.
ODTU Yabane Diller Yiksek Okulu'nun
eaitim malzemelerinde radikal
dexifliklikler yapmak isteyen, heyecanb,
akademik ifllerden sorumlu, mudir
yardbmos» ve secilmifl Universite Konseyi
temsilcisi olduaum 1974 ve sonrasnda,
onu Konsey toplantlarnda tan>d>m.
Corunluau erkek olan Konsey Uyeleri
aras>)nda farkl fleyler soyleyen,
Ozgurlikel, haklar sonuna kadar
savunan, amrbaflb, konuflmalanmda bana
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elbiselere boaulmad>. Her frsatta clippeli
poz vermedi. Birdenbire, sivri burun, kayk
misali ayakkab»lar giymedi. Randevulara
hi¢ olumsuz yant vermedi. <nsanlara hep
saygyla yaklafbp, decer verdi.

Konuflmalarnda birlefitiricilik, orman ve
avag, hatta onlarn butunsel ve tek tek i¢
dexerleri, obfl dezerleri hep vard>. Nuran
Terzioalu, hic “rektorice” olmad>. Sadelikle
zarafeti birlefltirdi. Yine parlak bilim insan»
olan kz gocuklan, bu kulturel zenginlisin
icinde mutevaz> hallerini yafbyorlar.
Herkese, ailece, saygyla verdikleri dexer,
onlan yiceltiyor.

Terziorlu'lar bu kiiglictk tarsmyflbesm gok
keyif veriyor... Bisiklet Ustlinde gilen
Rektdr'iimuzin tum dexerlerine, Kigik
Prens’deki ucam diflmfl pilot misali, cok
icten, coflkuyla teflekkir ederim.




TOSUN TERZO—TU'NU
B«(RAZ ANLAYAB«LMEK

Gorkem Giines / 2008-2009 Ogrenci Birligi Yiiriitme Kurulu Uyesi

Her insanin kendine gore is yapis yontemi oldugu gibi idarecilerin
ve liderlerin de kendine gore bir is yapis yontemleri vardir. Onlarin
yontemlerini, diger insanlarin yontemlerinden ayiran en biiyiik dzellik
ise aldiklan sorumlulugun gereksinimlerini kendi yontemleriyle ve
yiiksek hayat goriigleriyle ne kadar ortak paydada toplayabildikleridir.
idareciler hep calismalariyla gz oniinde olanlardir, dikkat cekenlerdir.
Zaten bu yiizden dnemli degiller midir? Sabanci Universitesi gibi
Tiirkiye’de egitim sisteminde ezberleri bozan, dgrenim verdigi 10°u
askin yilda, birgok iiniversitenin yiizyillar boyu gelemedigi noktaya
gelmeyi basarabilen bir kurumun basindaki idareci, Rektorii olmak
siiphesiz agir bir sorumluluktur. Tosun Hocamiz, bu sorumlulugu
yillarca layikiyla yiiriitmiis ve bircok egitim kurumuna ve insanlara
ornek olmustur.

Tosun Terziorlu, Turkiye’de abfblagelmifl
idarecilerden dew=ildir. O, kendi
benimsediklerini ve hayat gorufluni
ifliyle ozdefllefltirip bu dowrrultuda
duygusal kararlar almaz. Tosun Hoca,
her konuya bilim ve mantyk
cercevesinden yaklafbr, bundan dolay>
6zuyle bir bilim adam»dr. Bundandbr ki
bircok idareci gibi yonetimsel kararlar
dikta yontemiyle almaz, yani “iflin
dowrrusu budur, bu tarihten sonra bu
olacakbr” yonteminden ziyade miizakere
ve akl yoluyla, farklh insanlarn
difltincelerini alarak karara vanr. Tosun
Hoca’mn kaptanbny yaptay Sabanc
Universitesi gemisindeki her yolcu ve
mirettabat, tbpk> kaptan» gibi farkl
diflincelere saygly olmay», farkb
duflincelere 2t olsa bile hoflgord ile
karfblamak gerektizini, her konunun




hicbir tabu gdzetmeksizin bilim >fbenda tarbfblabilecerini darenmifitir kaptanlarndan.
Tuzladaki kampusimuzde bu yonuyle binlerce Tosun Terziozlu yetiflmektedir iflte bu
yiizdendir ki Ttrkiye’nin 6nii; Sabanc Universitesi ve yenilikgi, 6arencilere kendini
tamma frsab veren sistemi var olducu siirece agkbr.

Tosun Hoca’mn her kelimesi sanki dakikalarca tizerinde difltintlmafl de dile dokalmif
olgunluktadsr. Yanbfl anlafbimasin, “bircok siyasi gibi dikkatli konuflay>m da ne séyledizim
onemli deril” felsefesinde dexildir Saysn Hocamyz. Mimkiin olduaunca konuflmamayy,
konuflmaktan 6te 6nce dinlemeyi tercih edenlerdendir. Ben Tosun Hoca ile ne zaman
yan yana gelsem Diogenes'in flu lafin> habrlamfbmdbr; “Tanr bize cok iflitelim diye iki
kulak ve az konuflabm diye bir dil vermifitir”. Gercekten de ¢enesi hi¢ kapanmayan
insanlar nas)l olup da diflinmeye vakit bulabilirler ki? Bundan dolay» Tosun Hoca,
benim penceremde iyi bir dinleyici ondan da 6te bir dufltinirdir.

Halen yapmakta oldusum Oarenci Birlizi Yriitme Kurulu tyelioi siirecinde, Tosun
Hoca ile 6zellikle Haziran ay>ron bafbnda bircok goriflmemiz oldu. Bu goruflmeler
apkcass mikemmeli yakalamak parolasyyla pkbomyz Sabanc Universitesi'ndeki yenilikler
ya da gelifimelerden cok YOK'iin tiniversitemizin 6arenim sistemine yapt:e miidahale
ile ilgiliydi. Biz 6arenciler korgen ve flafbrmfl oldurumuz gibi Tosun Hoca da flaflkend.
Herkes, gelifimeleri takip ediyor ve yillarca Tiirkiye'de ve diinyada érnek bir éarenim
modeline sahip olarak hizmet veren bir kurumun nas herkesin gozii 6nlinde geri
cekilmek istenmesini izliyordu. fiahsm adna konuflmak gerekirse, ben bizim sistemimize
karfl> olan insanlarn kayglarn> oldukga iyi anbyordum. Tosun Hoca, bizden de iyi
anlamaktayd> ve kendi perspektifinden bize deaerlendirme yapmaktayd>. Neyse ki bir
yanbfitan dontlmifl ve bu miicadeleden daha gticlenmifl bir flekilde okm»fl bulunmaktay»z.
YOK ile olan gériifimeler siirecinde Tosun Hoca’mon ssradan bir idareciden éte bir lider
olduauna, Turkiye'de yiksek iradeye ve hiirmete sahip oldusuna flahit oldum.

Bizler, tpk> Tosun Terzioslu gibi diinyaya umutla ve hoflgérilyle bakan, inovasyona
6nem veren, bilginin ve bilimin her fleyden dnemli olduaunu bilen gencler olarak
yetiflmekteyiz. Bu dosrultuda, Tosun Hoca’mn ve dicer akademisyenlerin bizlere sunduzu
sistemde, kendimizi tamyarak ve derenmekten zevk alarak olgunlaflmaktay>z. Biz
darenciler, bize sunulduzu flekilde diplomamszla banfbk olmaya ve diinyay» daha
yaflarvlabilir bir yer kimak igin elimizden geleni yapmaya aday»z.

Dererli Hocam, bugline kadar bizlere engin tecriibeler katbnyz. Bundan sonra da birgok
katacak dexerli bilgileriniz olduauna eminim. Gecmiflteki emekleriniz ve bizlere 6rnek
bir “Bilim Adam>” olduaunuz icin teflekkirlerimi ve hiirmetlerimi sunarm.




HURR«YET DO—URAN B<R
N«ZAMIN M«<MARI OLARAK

TOSUN TERZO-TU

Ayse Kadioglu / Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Sabanc> Universitesi gibi bir kurumun ilk rektori olmak, o kurumun
kdlturinun olufimasynda etkin olmak anlam»yna geliyor. Tosun Terziozlu,
miitevazbk, dinlemeyi bilmek, yapc> olmayan tawsrlardan ve hiyerarfliden
haz etmemek gibi kiflisel 6zelliklerini bu kiltirin oluflum siirecine tafbd>.
Bu kisa yaz»da, onun senelerdir gozlemlediaim bir baflka 6zellivine
dikkat cekmek istiyorum. Bunu yaparken, 1930’lar Tlrkiye’sinde nizam
ve hiirriyet olgular arasndaki iliflkinin nas:| fark flekillerde algsland>ena
ve bu nedenle ortaya ¢kan siyasal tarbflmalara atfta bulunacamm.

Yirminci yuzysl bafllannda Tirkiye'nin en énemli siyasal diflintrlerinden biri olan
Ahmet Asaorlu, 1933 ysbnda Akon (5/6/1933) gazetesinde “Nizaml> Hirriyet” baflbkl
bir yaz> yazm»fit. Acaozlu, bu yazy> ayn> dénemde Recep Peker’in Ulkii dergisinde
(say» 3) yazd»=» “Disiplinli Hirriyet” baflbkly bir yazyya verdiai tepki nedeniyle yazmsfit.
Anaonlu, ayn» donemde fievket Stireyya Aydemir ile de nizam ve hiirriyet olgularn
iceren bir tarbflmaya girmifiti. Kysaca dzetlersem, Peker ve Aydemir gibileri, hiirriyetin
anarfliye yol acabilecerini ve bu nedenle de disiplin altnda tutulmas> gerektizini
vurguluyorlard. Onlara gore nizamvn varbk nedeni hirriyeti denetlemek, bafbbozuklusu
engellemekti. Oysa, Asaorlu’nun tzerinde durduau nizam difluncesinin bambaflka
bir vurgusu vard>. Asaozlu, hirriyeti cesaretlendiren, doauran bir nizamdan s6z
ediyordu. Asaozlu’nun temel meselesi hiirriyeti zapt> rapt altna almak desil, onu
yaflatacak ve ondan beslenecek bir nizam»n kurulmas»n> saalamakt. Sabanc
Universitesi'nin kuruluflunda da boylesi bir nizam anlayfl> egemen oldu. Tosun
Terzioalu, Sabanc Universitesi’nin kurucu rektorii olarak hiirriyet doauran bir nizann
mimar> oldu. Universite kurumunu hakettizi nizam anlay>fbna kavuflturdu. Ben hiirriyeti
tetikleyen béylesi bir nizam anlay>fbny, Tosun Terziozlu'nun bir konferansta blyik
bir cesaretle yapta konuflmada ¢ok net gormufitum. Bizim hirriyetimiz i¢in oradayd>
ve orada olduaunu cesaretle gostermekten ¢ekinmemifiti. Kabbmelarn kanatlarmn
ardbndaki riizgar gibiydi. Ucabildiysek, cesaretle sorgulamay» becerebildiysek eaer,
onun bize verdiai giiven sayesindedir.

Sabanc> Universitesi’nin kurumsal kiltiirtinde akademik ozgurltklere verilen dewcer,
Turkiye'de Universiteler tarihine gececek 6nemde bir drnektir. Bu tniversitede kamusal
entelektiiel olmay» dnemseyen ve akademik mecralarn dxfbnda da zaman zaman
kalem oynatan akademik kadronun arkas»nda her zaman igin —tabiri caiz ise- kap
gibi bir Tosun Terziorlu vard. Tosun hoca akademik miikemmeliyete 6nem verirken,
akademisyenlerin kamusal entelektiel olarak ifllevlerine de dezer vermeyi ihmal

etmedi. Sabanc> Universitesi, gerek
akademik kadrosu gerekse de
Oarencileri ile toplumsal duyarbbk
olgusuna ¢ok 6nem veren bir Gniversite
oldu. Ourencilerimiz toplumsal
sorumluluk projelerinde yer abrken,
bizler de yaptre>myz akademik
cabflmalarn gindelik yaflamdaki ve
siyasetteki yanssmalar ile her zaman
ilgili olduk.

Bilenler bilir, Tosun Terziozlu genelde
cok kalababk ortamlars cok sevmez.
Sahici sohbetlere daha yakon durur.
Teke tek sohbetleri pek lezzetlidir. Butiin
o ciddi bakfllarmn arkas>nda, insan»

goziinden yafllar gelene kadar gildiiren
ince bir mizah becerisi vardr. Ben onun

diinya goruflinde hirriyeti dosuran bir
nizam anlay>fbron, kanatlanp ugmay»
saalayan bir riizgapn ipuclann> hep
yakalad>m. Tosun Terziozlu, Sabanc»
Universitesi'nde artk bir efsane olarak
amlacak olan rektorlik déneminde,
hurriyetleri doauran bir nizamyn mimar
oldu. Umarm bundan sonra bizler de
bu anlaysfl stirdrebilir ve béylece onun
kanatlarnn ard>ndaki riizgar olmay»
becerebiliriz.
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Oguz Nuri Babiiroglu / Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Tosun Hocama Tesekkiir

Yaptin hocam!

Bircogu icin ucusan kavramlan hayata gecirdin hocam.

Bir ilk yaptin hocam

Universite egitimine ana konunu belirleme dzgiirliigiinii getirdin hocam,
Saptirtmadin hocam,

Yolundan cikartmaya ugrasanlara kanmadin hocam
Boldiirmedin hocam,

Disiplinlerarasi yasam filizlerini koparttirmadin hocam,

Sirca koske citkmadin hocam,

Onun yerine bisikletle kampusta dolasip 6grencine dokundun hocam,
Ugii biryerde oldu hocam,

Egitimi, arastirmayi ve topluma hizmeti el ele gotiirttiin hocam,
Kararliydin hocam,

YOK'ii bile dize getirdin hocam,

ilkeliydin hocam,

Boynunu yana eyik tutup, dimdik yiiriidiin hocam

Kopyacilara karsi

SU’yu ozgiin tuttun hocam.

Riithecilere karsi

SU’yu ozgiir tuttun hocam

Sagolasin hocam.



Yegane Hocam

Zehra Oner / Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi idari isler Sorumlusu

Tosun Bey’le 1973 yilinda tamistim. O sirada 31 yasinda, 0DTU Matematik
Béliimii’nde bdliim baskani idi. Tosun Bey, sekreterlik icin bagvuranlarin arasindan
beni se¢misti. le bafllamamvn ikinci gliniinde Ustiime y»alan ifllerden cok korkmufitum.
Her ne kadar Tosun Bey, stirekli yanomda bulunuyor ve benim yapmam gereken
fleyleri O yapryorduysa da, bu flekilde iflleri idare edemeyecerime karar verdim ve Ug
giin hig habersiz ifle gitmedim. Ug gtin sonra dufliniip tafbrp tekrar ifle dénmeye
karar verdim ve ertesi giin ifle gittizsimde Tosun Bey’in bana sorabileceri muhtemel
sorulara karfly ceflitli yalanlar diflindp, bittn gece doaru diizgiin uyuyamadan,
sabahleyin Matematik Bolimi’'ne dondim. Fakat, kurgulad>@m her fley, butin yalanlar,
icimde kald>. Tosun Bey bana tek bir soru dahi sormady; ne neredeydin, ne neden
gelmedin vs. hichir fley... Sanki bir giin 6nce 17:30'da iflten ¢kop ertesi guin tekrar
ifle gelmiflim gibi.

Bana her ifl veriflinde, “Ttrkgemi duzeltebilir misin, yanbfllarnm> duzeltebilir misin?”
diye sorard>. Cok flafbrrd>m, ben kim, Tosun Bey’in yanbfllann» diizeltmek kim? Bu
tarz yaklafbm» sayesinde, bana giiven verdi ve gergekten acaba bir hata bulabilir miyim
diye aramaya sevk ettiai gibi, benim iflleri daha ciddiye almam, daha dikkatli olmam»
teflvik etti ve hatta hata bulur hale getirdi. Tosun Bey bu alcak génilliint ve anlaysfll
tavnyla ve de yaptem hatalar karfbsndaki suskunluau ile bana gok fley dzretti. O,
sadece ders verirken dexil, yaflamyn her anonda gerek konuflmalan, gerek esprileri
ve gerekse susmasyyla hep bir fleyler 6aretir. Hayabmda benim en dezerli ve yegane
hocam Tosun Bey oldu.

Tosun Bey’in yoneticilini sanypm dorasnda var. O’nun iflleri bu kadar kolay ¢6zmesi,
en kritik konularda bile sukunetini kaybetmemesi, herkesi dinlemesi, coau insann
haftalarca cozemeyeceni fleyi cok kisa bir stirede, Uistelik ¢ok da kolay bir iflmiflgesine,
zaman zaman mizah da katarak ¢dzebilmesi beni her seferinde flaflsrtmyfltor.

1977 y>bnda Hasan Tan»n ODTU'ye rektér olmassyla, tniversitenin igine dufltiai
ortamda genelde Universite igin verdiai miicadeleyi, ayn> donemde, iflsiz kald>em
stirece bana verdiai destexi asla unutamam. 1978'de ODTU’deki iflime geri déniifliim
tamamen O’nun yoaun uarafbs> sonucu oldu. 1983 ysbnda 1402 ile iflime son
verildirinde gene Tosun Bey’in desteri sayesinde ayakta kalabildim. <flsiz kald>am
sekiz yl stiresince hep yansmdayd.

Tosun Bey'in Sabanc> Universitesi'nde rektér olmas ve beni de Sabanc> Universitesine
camrmas yaflamsma yeni bir yon verdi. O’nun Sabanc> Universitesi'nde rektor olmas,
O’nun varbmmn vereceri 6zgur bir ortamda cabflabileceaimi bilmek, «stanbul’a tafbnma
konusunda daha kolay karar vermemde cok etkili oldu.

Tosun Bey, inamyorum ki sadece benim dezil, benim gibi pek ¢ok insarn hayatnn
alofbny olumlu yoénde dexifltirmifltir. Tosun Bey'i yakondan tanymsfl olmak, hayabmdaki
en 6nemli fleylerden birisidir. Bu nedenle ¢ok flansl oldusumu difluntyorum.




Guzellikler

Alev Topuzoglu / Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Sansliysaniz bazi insanlarla tanisirsiniz, yasaminiza
giizellikler katarlar. Tosun Terzioglu benim igin dyle;
hayatimi giizellestiren kisilerden birisi.

ODTU'de 6arencilik yllanm, matematik sevgimi pekifltirmesi, sonra gabflma hayatm;
ODTU, TUBTAK ve nihayet Sabanc> Universitesi. Kuflkusuz biiytik bir istekle geldim
Sabanc> Universitesi'ne, Tosun Bey’le birlikte gabflrsanyz, saaduyulu bir ortamda,
her ifli milkemmel bir flekilde yapmak icin usraflacamnyz bellidir. Ama bir Universitenin
kuruluflunun parcas» olmarnn bu kadar olaranusti doyurucu bir deneyim olacamn,
tahmin etmemifitim doarusu.

Kurucu rektér olarak Tosun Terzioalu nas)l oldu, nas)l vakit bulabildi de yap>lan her
ifle en kiiglik detayda bile katk>da bulunabildi, belki anlafbimas» zor gérinir flimdi,
ama o gunleri beraber yaflayan birisi olarak bu bana flafbrtxc> gelmiyor: olasanisti
bir heyecan, istek, inanc ve kararbbkla, deneyimlerini, genifl tolerans:ny ve sarduyusunu
bir araya getirdi.

98-99 ksfhnda kampus infla edilirken Karakdy’de otuz kadar ¢abfland>k. «darecilerin
bir bolimi Maslak'ta, Sabanc> Holding binas:ndayd. Birlikte saatler siren toplantlar,
burslanrn tasarlanmas», damflmanbk sisteminin oluflturulmasy, toplumsal duyarbbk
projeleri, Universite dersleri, matematik derslerinin igerizini diflinmemiz... Pek ¢cok
an var, ilk mezunlar buluflmas>nda eski 6=arencilerimizin panel konuflmalarn» mutlulukla
(ve yafll gdzlerle) dinlerken ¢coru akbmdan gegti. Tosun Terzio=lu hislerini belli etmez,
ama o glin cok mutlu oldurunu sanrm herkes gorebiliyordu.

0 ilk ysllarda Tosun Bey’e ait en canl arvm 99 yaznda OYS sonuglar agklandsenda
Zerrin Koyunsaoan ve Husnii Pacacoalu ile birlikte Sabanc> Universitesi’nin ilk
darencilerinin kimler olacany 6arendizimiz zamanki sevincimiz ve heyecanmz. Bu
cok 6nemli aflamay> mezuniyet torenleri izledi ve mezunlarmyzn baflanlan: heyecan
ve umut artarak devam etti.

Sevgili Sabanc> Universitesi arencileri ve mezunlan, hepiniz flansbsnyz, bu Giniversite
kuflkusuz yaflamnz> giizellefitirecek/glzellefltiriyor: burada aldyenyz eritim sayesinde
karfhlaflacamniz/karfblafimakta olduaunuz glizelliklerin hemen hepsinde emin olun,
Tosun Bey'in katk»s> var...




DEN«ZC« B(R REKTOR

Arda Cezzar / Sabanci Universitesi Yelken Kuliibii (Su-Sail)

Yelken ve denizcilige ilgi duyan, bos vakitlerinde denizde olmaktan
hoslanan bir dgrenci olarak Sabanci Universitesi‘nde egitim gérmenin
ve iiniversite kuliibiinde denizcilikle ugrasmanin hocamiz sayesinde
benim igin ayri bir anlami oldu.

<k kez gorufituntimiizde elimizde tekne tanxbm dosyas, biraz heyecanb, biraz ¢ekingen
bir flekilde odas»na girdik. Daha 6énce hocam»zon denizciliee ilgisini duymufltuk, yine
de bir Universite yelken kulubiinun tekne kiralamasyna nasl yaklaflbrd> bilmiyorduk.
Proje olas» gortiniyordu, ama Universitenin somut desteri olmadan ne kadar
yiriyebilirdi? Bu barlamda hocam»z teknenin kiraland>a» ilk gtinden teslim edildizi
son gune kadar hep yamm»zda oldu. Yeri geldi teknenin garantorl oldu. Yeri geldi
bizi borazda yanfbrken izledi. Sonucta bugiin Turkiye'de bir Universite kuliibline ait
bir teknede yanflmfl, eritim vermifl, eaitim gérmiifl, gezi yapm»fl, bakom yapmfl,
denizle buttinlefimifl arencilerden bahsedebiliyorsak, burada hocamyzn éarencilere
duyduzu given ve verdiai destek flliphesiz albn dezerindedir.
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Bunun dfbnda say»s»z olayda hocam»zn
genclirinden gelen deniz sevgisinin
darencilere olan yaklafbmnda nasil etkili
oldurmuna bizzat flahit oldum. Bir
keresinde kulup teknesiyle boaazda bir
yelken yanfbna katlmflbk. Yanflta
«<stanbul Borazy'mon akontlarna yabanc
olduaumuz igin epey zorluk yafladsk.
Hocam»bza yanfltan bahsettiaimizde,
bize bomaz ak:ntlarny seve seve
anlatabilecerini soyledi. Bizim icin




tecriibeli bir kaynaktan «stanbul Boraz'mon
akonblarny dinlemek bile baflly bafbna
buylk bir olayd>. <flte bu diflinceyle
toplanp akontlars dinlemeye gittiaimiz
giin hocam»z bizi toplant> odas>nda
duvarda <stanbul Bormaz>'rmon blylk
haritas» yans:blm»fl bir flekilde misafir etti.
«<stanbul Bozaz, hatta Canakkale Boraz
ile ilgili birgok fleyi buyuk haritada bizzat
gorerek ve tarbflarak sohbet havas:nda
O6rrenme fHrsabmoz oldu.

Bir mihendislik fakultesi 6arencisi
olmama karfbn, iki dererli hocam»z>n
birlikte HIST 345 Men, Ships & Sea
(Deniz, Gemiler, <nsanlar ) adyla
denizcilik, denizci toplumlar ve gemiler
tarihi Gzerine bir ders verdiaini
duydusumda koflarak atlad>m. En
nihayetinde denizcilice merak duyan bir
darenci, cok az say»da tniversitede boyle
bir firsata sahip olabilirdi. Hocam»zdan,
bir tniversitede genel kiltlr igerizi yoaun,
denizci bir tarih dinlemifl olman:n
guzellizinin yan> s)ra; daha sonra bu
dersten esinlenerek Barbaros Hayreddin
Pafla'mn avlann Sabanc Universitesi'ne
dinletmek istedicimizde seve seve gelip
merakblarna anlatt,, gontillerimizi fethetti.

Aynca Universite é=rencilerinin usta
denizcilerle buluflmas> igin mekan
ayarlanmas» ya da Universite bunyesinde
tekne yapm> gibi Gizerinde ¢abfblan birgok
projede daha hocamzon destexri ve
giveninin yan> bafbmzda olduaunu
hissetmek, onun denize ve drarencilere
olan sevgisinin en bilylik géstergelerinden
biri sarvrm.

Birlikte denize ¢kman>n yan» sra,
kampuste kullip adyna her
goruflmemizden sonra decerli hocamyzla
tanflmsfl ve ayn» tniversitede bulunmuf
olmaktan buyuk gurur duydum. Umarm
deniz ve yelkenle buluflan her Universite
Orrencisi, hocam»z gibi denizi seven,
Oarenci dostu bir rektdre sahip olur. Cok
sevdini denizden ve arencilerinden hig

kopmamas» dilezimle...

sabanci iiniversitesi / SUdergi
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Tosun Bey’i 1960°h yillarda, ODTU Kiitiiphanesi’ndeyken
tanimistim. Sonra 1990’1l yillarda TUBITAK Baskani iken, TBMM
Kiitiiphane Miidiirii olarak bir panelde birlikte olduk. Birbirimizi
taniyorduk ancak dostlugumuz, selamlasip el sikismaktan ibaretti.

Mayis 1997°de is goriismesine gittigimde, Tosun Bey’in Rektor
olarak atanacagini 6grendim. Sevinmedim desem yalan olur
ciinkii benim isim bilgiydi ve bilgiyle dostlugunu yillardir
ispatlayan Tosun Bey’le hirlikte ¢alisacaktim.

Toplumlann yaflamenda bilginin yeri belli.
Sonuclar ortada. Bafbndan beri lce
ayplmofl toplumlar. Geliflmifller,
gelifimekte olanlar, gelifimeye niyeti
olmayanlar. Farkbbmn 6zlinde, bilgilenme
ve bilgiyi kullanma becerisinin yattyo
kesin. Her tur yeraltr zenginlizine
sahipken, tglncu snfta yer alanlarla,
yeralbnda higbir fleyi olmad>= halde
birinci ssmftakiler aras>ndaki farkbhan
asbh da bu. Bilgiye sahip olma ve her fleyin
ancak bilgiyle olabileceai inancn» tafbmay»
bir yaflam bicimine donufltirme esas
olan. Assrlard>r bizim yapmadyam»z,
yapamad>@>m>z veya yapmak
istemedicimiz de bundan ibaret. Ornek
mi? «lte matbaann icad» ve bize gelene
kadar gecen (¢ yiiz y)l. Kaybettiklerimizse,
anlabimakla bitmez.

Otuz befl ylbk meslek yaflamon> bilgi
sarlama, organize etme ve hizmete
sunmayla gegiren birisi olarak, Sabanc
Universitesi’nde goreve bafllad>a>mda
cok heyecanbyd>m. Ciinkii ODTU
Kutliphanesi’nde gegen on sekiz y:lda,
Universite-kutuphane-arafltrma iliflkisini
gormufl, birilerini bilgilendirerek mutlu
olmann zevkini tadarak, bu yaflam
bicimini gelecezim icin yeterli bulmufltum.
TBMM’de gegcirdiaim on sekiz y)ldaysa,
bir baflka fley daha 6arenmifitim. Eser
bilgiyi kullanan yoksa onu sazlama ve
organize etme sadece gorevin yaplmas»
olarak kalmakta. Olay>n hichir kiflisel
tatmin yan» yok. Agkcas» bu, benim
aradbam mesleki tatmin dexil. Bu ylizden,
Guler Sabanc>-Tosun Bey-Husni
Pacacorlu Uclustine yapbem sunumun
sonunda ylzime bakan gozler, doaru
adreste oldurumu gosteriyordu. Hem de
bilgi hizmetlerinin yuritileceri birime,
Bilgi Merkezi diyecek kadar.




Kurulufltaki “bir diinya tniversitesi olmak”
ve “araflbrma Universitesi olmak” hedefleri
sozde kalmay»nca, bilginin Gniversitedeki
yolu iyice agplmflt. Oluflturulan
koleksiyonlar ve sunulan bilgi hizmetleri
bak>myndan Bilgi Merkezi'nin bugln
geldini nokta, sdylenenlerin arkas)nda
durmarmn, soylenenlerin yaplabilmesi
icin olanaklar samlamann ve bilgi kadar
bilgi hizmetlerini yurutenleri ve
oluflturulan kurallars da Gnemsemenin bir
sonucudur.

<flletmelerin saabkl iflletiimesi icin iflletim
kurallar> gerekir. Hizmetlerden
yararlananlar, genellikle, bu kurallardan
hofllanmazlar. Cinku bunlar bazen,
onlann ¢karlapyla cabflr. Keyifle
belirtmek isterim ki, Bilgi Merkezi, iflletim
kurallarmn konulmas> ag:s:ndan, Bilgi
Merkezi Danflma Kurulu ve Rektor
nezdinde s)kont> yaflamamyflbr. Gecikme
cezalanyla ilgili uygulamaysa, Tosun
Bey'in kurallara baksflbny anlamak
apsndan guzel bir drnektir. Bugiine dek,
en azndan benim bildizim kadanyla, tim
bilgi kullanolan, exer bilgi kaynaklarn»
geciktirmifllerse, mutlaka gecikme
cezas>n> ddemifllerdir. Tosun Bey de
bunlardan birisidir.

2000 y>bnda geciktirdizi bir kitap i¢in, 2
lira 6demesi gerektizi sdylenince, bankaya
ddeme yaplarak makbuz getirilmifiti.
Muthifl bir frsatb. Gecikme cezas» 6demek
istemeyip, cezalara itiraz edenler icin iyi
bir belgeydi elimizdeki. Uzerine “Tosun
Terzioalu Bilgi Merkezi kitap gecikme
bedeli” yazls iki lirabk makbuza, on iki
lira cerceve paras» verip, belgenin “hayatn
guzel gergekleri” aras>na girmesini
sarlad>m. O glinden sonra gecikme
cezasna itiraza gelenler, gcercevedeki
metni okuduktan sonra, cay»n> icip
sessizce gitmifltir. Ylizde ylz uyulan bu
kural, bizi rahatlabrken, timi “burs

fonu”na aktanlan paralarla daha gok
gencimize destek verilmifitir.

<lletmeler icin galiba dinyarn en guzel
fleylerinden birisi, 6nce iflleyecek kurallar
koymak, sonra kurallara sahip ¢karak
arkasnda durmak ve sistemleri kiflisel
istekler veya ¢karlar usmruna
yalpalandsrmamakbr. Bilgi Merkezi'nde
samnrm bunu baflard>k ve bunlann
sonucunda ortaya ¢kan gtzelliklerin
timand yafladsk.

Tosun Bey’in liderlizinde ¢ok kssa bir
slirede, ulusal ve uluslararas> 6lgekte
tarbnan ve bilinen bir Gniversite olmay»
baflaran Sabanc> Universitesi’nin,
gelecekteki ad>mlaryla yerini ve
konumunu daha da ytikseklere ¢karacam
inancyla, bir kez daha, teflekklrler Tosun
Bey'e, teflekkirler destek veren
yOneticilerimize, kullan>colarnmyza ve
cabflanlanmza.




Tosun Hoca ile

Baflarmanyn Keyf

Ciineyt Evirgen / Yonetici Gelistirme Birimi Direktorii

Tosun Hoca’nin sanayi-iiniversite ishirligine verdigi deger, bence
Sabanci Universitesi’nin kisa siirede geldigi iist noktaya ulagsmasini
hizlandiran etkenlerden bir tanesi oldu.

S6z konusu iflbirliai alanlarndan birisi olan profesyonel eaitim programlarnda Sabanc
Universitesi Yonetici Gelifltirme Birimi tarafindan yaplan cabfimalar ve sunulan
hizmetler de bu sayede tniversitemizin yaratbe 6zgiin deaerler aras:ndaki yerini ald.
«lte, bunu baflardvysak, bunun igin Tosun Hoca'ya ¢cok fley borcluyuz.

EDU, Universitemizin 6zgiin ve 6nct oluflumlarndan bir tanesi. Tosun Hoca’mn farkb,
6zgun ve garpan etkisi olan projelere verdiai destek ve etkili yonlendirmeleri EDU'nun
faaliyetlerinin gelifliminin de 6nunii agan 6nemli itici gliclerden birisi oldu. Farklb proje
fikirlerimizi paylafltbaxmyzda, Tosun Hoca'dan ald>amyz gi¢ bizi her zaman
cesaretlendirdi. Sabanc> Universitesi’nin oluflumu ve geliflimindeki liderlizi ile Tiirk
universite yaflanvna getirdiai yeni soluk, farkly bakfl ags> ve baflka kurumlara rehberlik
edecek oncu cabflimalar» desteklemesi, EDU’nun da kendi alannda bircok ilke imza
atmas»nda etkili oldu. Bunlara somut drneklerden birisi Dfl Ticaret Musteflarba adna
kurgulayarak, 2005 y>bndan beri yurattiaumiz Turquality ezitim program»dor. Kog
Universitesi ile ortaklafla yuritiilen bu program hem niversiteleraras» hem de kamu-
Ozel sektor-universite iflbirlizine harikulade bir drnek teflkil etti. Benzer flekilde,
yurtdsfbndaki Gniversite ve eritim kurumlar ile profesyonel exitim programlar alannda
gelifitirdimimiz iflbirliklerini desteklemesinin ve yenileri igin yol gdsterici 6neriler
yapmasimn deceri ise dlciilemez. Ozel sektoriin onde gelen kurumlar ile uzun dénemli
gegerlilizi olan kontratlar imzalad>k¢a, Tosun Hoca’mon doaru yonde ilerlediaimizi
teyidlemesi, bizleri her zaman son derece motive etti. Klasik kabplarn dfbna ¢karak

kamu alamnda DPT advna yar(ttiatimiz
enitim ihtiyac analizi araflbrmas> ve
modellemesine yonelik projemizi
duydurunda verdizi olumlu tepki,
heyecanm»z> kat be kat arttrdy. Bu
orneklere onlarcas>n> daha eklemek
mumkiin, ama esas olan Tosun Hoca’'nmn
universitemizin ister kamu kurumlan,
ister &zel sektor flirketleri veya STK’lar
icin yaratta dewxeri de son derece
dnemsemesinin, Universitemizin bugiin
ulaflrey st noktaya gelmesindeki
katk>s>dbr.

Bittin bunlarn ardnda Tosun Hoca’nn
inamlmaz mitevazi ama bir o kadar da
kendine guvenli kiflilizi ve bu cercevedeki
liderlizinin yeri ise yads>namaz.
Hocamyz>n yarabo fikirlerin 6nund acan
yaklafbrmy, doaruyu bulmam»za yardsmce»
olan sorulan ve yerine goére uyanlan,
getirdini Oneriler ve kap>snn herkese
her zaman agk oluflunun, Universitemizi
farkh kolan ¢abflmalarn yeflermesine ve
gelifimesine olanak verdizini
diifliiniiyorum. Ote yandan hocam»zdan
oareneceklerimiz bitmedi, bundan sonra
da dewerli bilgilerinden, fikirlerinden ve
onerilerinden faydalanmaya devam
edecerimize inamyorum.

Bu vesile ile Tosun Hoca'ya bizlere
gosterdizi liderlik ve cabflmalarmyza
verdiai destek icin minnettarlbamsz>
ifade etmek isterken, kendisine bundan
sonraki yaflamynda da sarbk ve
mutluluklar dilerim.



Benim Tosun Terzioglu ile ilk galismam daveti iizerine 1993-1997 yillan arasinda
TUBITAK Bilim Kurulu’nda oldu. TUBITAK, Tiirkiye’de bilim ve teknoloji alaninda
etkinligi simirh, uygulamadan uzak, sanayiden kopuk bir yapi iginde idi. Bu dort
yil ierisinde TUBITAK’in vizyonunda/programlarinda/ uygulamalarinda ¢agin
gereklerine uygun bir doniisiimii baslatan bir liderligi gozlemledim. Bilimin ve
Ar-Ge’nin Tarkiye'nin ekonomisi ve kalkosnmas» icin oynamas> gereken roliin
tammlanmas, 6zel sektoriin Ar-Ge'ye yonelmesine oluflturulan vizyon cercevesinde
verilen 6nem, yaplan Ar-Ge’nin nitelizi, Universite-sanayi diyaloaunu sarlayacak
modalitelerin gelifltirilmesi ¢abalar, gerek Universitelerde gerekse 0zel sektorde Ar-
Ge anlaysfbrn bu yonde donifliimii igin siirecin bafllablmasy, 1 Haziran 1995 tarihli
Para Kredi Koordinasyon Kurulu teblizinin yay>mlanmas» ile 6zel sektore Ar-Ge
teflviklerinin getirilmesi, 6zel sektdr kurulufllarnda Ar-Ge projelerini teflvik etmek
ve bu amagla oluturulmufl biitgeyi yonetmek tizere TUB<TAK biinyesinde Baflkan
Yardomobo diizeyinde T<DEP’in (TUB<TAK Teknoloji <zleme ve Decerlendirme
Baflkanboy) kuruluflu, TUBTAK Marmara Araflbrma Merkezi'nin “contract research”
amrbkl bir arafltbrma merkezi olmas> yontindeki ilk adsmlar ve dizerleri. Biitiin bunlar
TUBTAK»N daha sonraki yllarda kavgab, sanob, iniflli okfll da olsa gideceri yolun
ana hatlarn> belirledi. Bu olaylar nedense bana yol almakta olan bilyik bir tankerin
amr ama kararl bigimde yon dewrifltirmesini ammsatr. Belki de 27 sene Boraz’n
ky>snda yaflamfl olma ltikstumdendir! Vizyon, giiclu bir liderlik ve bunun vazgegilmez
parcas» olarak takom ¢abflmas> sonucu oluflur ancak bdyle bir yon dewiflimi.

Tosun Terzioalu'nun TUB<TAK'ta beraber gabflbmmsz 4 yslda gozlemledigimi
diflindieiim bilime ve Ar-Ge'ye temel yaklafbmynn Sabanc> Universitesi'nde de
devam edegeldizini gérdiim. Uretim Sistemleri Miihendisliai Programy’n> kurmak
tizere kendisinin daveti tizerine 1 Eylil 1999'da bafllayan Sabanc> Universitesi
yllarnmda bu kurumun ne denli saalam bir vizyon tzerine kurulduaunu yafladsm ve
yafbyorum. Universite dersleri, b6limlerin olmaysfb, tutor uygulamas», darencilerin
diploma alanlarna iki y»| sonunda karar verebilme olanaklan, yénetim bilimlerinin
lisansuistl program olarak tasarm, cokdisiplinli araflbrmaya verilen 6nem ve teflvik,
performans deaerlendirmede destekli projelerin 6ne ¢>kanbfly ve daha niceleri flu
anda sayamadklanm. Bazlar zamann ssnavndan gegti ve bu ksa siire iginde dahi
onemli pkblan, etkileri oldu, bazlar gecemedi. Bazlan dicer Universiteler tarabndan
benimsenip adapte edildi. Ama belki de en énemlisi Sabanc> Universitesi'nde
inovasyona agk ve onu destekleyen bir ortamn oluflturulmufl olmas. Bittin bunlarn
Sabano Universitesi'ni yiiksek 6arenimde bir inovasyon kayna konumuna getirdiaini
soyleyebiliriz. <cnovasyon konusunda diizenledirimiz bir toplantnn agbfl konuflmas
icin benden 6neri istedizinde, Sabanc Universitesi'nin gerceklefltirdioi inovasyonlardan
bahsetmesini dnermifltim kendisine!

HATIRLADIKLARIM

Giindiiz Ulusoy / Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Tosun Terzioalu’nun Rektorluk
déneminde Sabanc> Universitesi'nin
kurumsallaflma yéniinde 6nemli mesafe
aldys kams>nday>m. Kurumsallafima ¢ok
boyutlu bir olgu ve ben burada
kurumsallaflma ag»ssndan 6zellikle
Onemsedizim iki konu Gzerinde k»saca
durmak istiyorum: Oaretim Gyelerinin
atama ve yulkseltilmelerinde otonomi ve
akademik o6zgirlik. Oaretim (yelerinin
atama ve yikseltilmelerinde saabkl> bir
sire¢ olufltu. Akademik oOzgurluk
konusunda ise, Akademik Ozgirliik
Bildirisi’nin yay>mland»a 23 Arabk 2002
tarihinden bu yana fazla bir vakit
gecmemifl olmasyna raamen pratizini
flimdiden hep birlikte ceflitli kereler
yaflad>k. Hepimiz ayn» fikirde olmazsak
bile Bildiri'nin saslad>a» kalkan> dik
tutmakta bir teredditiimiz olmad>. Ne
yazk ki 6nimizdeki dénemlerde bu
Bildiri'nin bize sanlad>a> akademik
ozglrlik kalkan>na daha c¢ok
gereksinimimiz olabileceri kanxs)nday>m.
Ozenle korumabyz.

Tosun Terziozlu’na bugiine kadar
bizlerle birlikte Sabanc> Universitesi icin,
bizim icin, bizden sonrakiler icin
gerceklefltirdiklerinden dolay> teflekkir
ediyorum.



from Civic Involvement
Projects to cop(m)adam

Tara Hopkins / Civic Involvement Projects Consultant

At his 60th birthday party, Nuran Terzioglu
said how much she was indebted to
Tosun. | am too, though for rather
different reasons.

| have spent my life under the larger
umbrella of 'social sciences' | have no
affinity for the hard sciences, no matter
how concrete and correct their answers
may be. The idea that a mathematics
professor would be the one to support
me in my activist tendencies never even
entered my mind. But it is thanks to
Tosun Bey and the never-ending support
he gave me for 11 years that | was able
to do what I did and still do. And not get
kicked out of the country (yet) in the
meanwhile. His support was essential to
showing that so much of essential
learning occurs outside the formal
classroom, that students can learn to be
humble and see the depth of problems
hands-on rather than just from books.

Tosun Bey not only allowed me to focus
on CIP full-time, but made sure it was
part of the university curriculum. This
was before we had students, before
anyone, including myself, really knew
what | was doing. Once | had the go-
ahead, onwards | went. | am not sure it
occurred to me to ask if | could do a
certain project or even mention
what | was up to. There were numerous
occassions when Tosun Bey, not
necessarily even knowing where | was
or just what | was up to, defended me,
following my trail based on phone calls
from his colleagues in other cities. | did
not ask to start projects in the southeast
back in 2000, but | was only supported
when | said | would take students there.
Tosun Bey never once questioned my

letters for permission to OHAL, to local
valis, never once questioned if what we
were doing was a good idea or even safe,
knowing full well how important it was
for our students to see how many of their
fellow country-people live.

His support meant that many could
participate in learning outside the formal
classroom, that many of our students
understand what it means to be humble,
that many who graduate from Sabanc»
University understand the depth of some
of the realities in this country hands-on
rather than just from books and the
internet.

My father says that god looks out for
drunks, fools and little children. Tosun
has always looked out for me, no matter
how what | was up to or how busy he
was. He joined our first few Gunes Gunu's,
making sure he was around to meet the
local officials who would ask the
significance of the colors of our giant
Twister game (100% based on
availability), the symbolism of the Dino
(just cute). Each year he would welcome
administrators, supporting CIP, backing
up our students, backing up the CIP Office
Team.

The morning the US invaded Iraq, Tosun
called me in my office. His words were
along the lines of 'Last night | went to a
concert. Before the musicians began, they
were tuning their instruments. All | could
think of was that soldiers not too far from
us were making sure all their nuts and
bolts were properly adjusted." | did not
lead the peace movement on campus and
was pleased that he understood what this
invasion meant to me, an American citizen

who still ideally and sometimes naively
strives for peace, for better understanding
amongst people.

If it was opening his campus home to the
end-of-year CIP celebration (thanks for
the tuna and the toothbrushes!), if it was
helping to make sure that the translation
of a questionnaire for one of our sexual-
responsibility projects was cultural and
topically appropriate, if it was calling a
colleague of his country to make sure
that | would have an important contact
while in Afghanistan (Hikmet Cetin was
pleased to receive your book), Tosun
always backed me.

A few years ago | realized | needed a
major change, personally and
professionally. | went to Tosun with the
outline of what is now cop (m)adam,
thinking he might warm to it, never
expecting to have his total blessings for
the project. It is thanks to Tosun and the
support he has helped garner that | have
been able to come this far with the
garbage ladies project.

| have been given opportunities of a
lifetime twice. | don't know what
my karma is to make that possible, but
| do know that | am indebted to Tosun
Terzioglu for both opportunities. A few
months ago, | officially said ‘good-bye’
to my team. It was much more difficult
to say good-bye to the man who has been
so very good to me for so many years.

I will never know why you believed in
from the beginning, but | hope
you understand how far | have come with
your support. Thank you Tosun, thank
you.



Kisa kisa ...

Yahya Ulusal KUS / Otomasyon Teknikeri, Sabanci Universitesi

Sakip Sabanci Miizesi

Tosun Bey'in sadece Universitemize, Turk eritim sistemimize, bilime
kazand>rd>klar ile dewil, her yonuyle 6rnek davransfllarda bulunan biri
oldusunu dufliniyorum. Hemen her miize etkinliklerine katlan bir
universite rektoriniin boraza nazr terasta, gayet cool, 6zgurltkeu
yamyla herkese drnek olmak istercesine, bir elinde sigaras» dicer eli
cebinde farkl kifliliasiyle mize bahcesinde dolafbrken, o abfbimsfl acr
protokole inat drnek davranfbyla dikkatimizi cekmifltir.

<yiki vars>n Tosun Bey.

Alpay Taralp / Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Say»n Tosun Terzioalu ile ilk tanflmam 1999 ysb Sabanc> Universitesi
Karakoy «letiflim Merkezi'nde oldu. Sabanc> Universitesi'nin stirekli
geliflimini tefivik eden guicl kifliliai beni her zaman etkilemifitir. Oaretim
tyelisime Muhendislik ve Dora Bilimleri Fakdiltesi'nde on ysldbr devam
etmekteyim ve bu stire zarbnda Sabanc> Universitesi'nin genel bir huzur
havasna hakim olduaunu duflinmekteyim. Tosun Bey, okulun genel
olarak yoaun ve énemli cabflmalarny siirdirmesine raamen, kiflisel
konularda da vaktini bize ay>rmaya gayret etmifitir. Neredeyse randevusuz
olarak beni ofisine kabul edip, kendisiyle paylafitam konularda beni
yonlendirmifitir ve bana destexzini vermifitir. fiu anki gérev dewriflikliai
ifl hayatnda yeni bir sayfa teflkil etse bile, Say>n Tosun Terzioslu
ylrerimde her zaman gucli bir rektor olarak kalacakbr.

Selcuk Karaata / Rekabet Forumu Direktdr Yardimcisi

Yaklafbk 4 yl dnce flahsen tanflma frsat> buldum. Konuflma bigimi ve
icerini, sOylediai fleylerin bir anlam bulmas» igin gosterdiri caba 6ncelikle
dikkatimi ¢ekti. Tim bunlar da genellikle sakin bir tutum i¢inde yapabiliyor
olmas, iyi bir yonetici olduaunu difliindurdi. Bu 4 y»l boyunca ¢ok ¢ok
yoaun olmasa da ceflitli toplantlarda bire bir calfima flans:n» yakalad>m.
Cabfbrken edindiim izlenimin dozru olduauna tank oldum. Birlikte
cabflb insanlarn flansh oldurunu difliindyorum. Bana tatbrd>a
duygulardan biri, cabflbexm kurumdan gurur duyulmas»n> saalamak®.

Tosun Bey'i hep dirust, s6zini bilen, vizyon sahibi, iyi bir bilim insan»
ve insan gibi bir insan olarak hatrlayacamm.

Bundan sonra kendisine saabkly, mutlu bir hayat diliyor, tim emekleri
icin gok ¢ok teflekkir ediyorum.
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Hikmet Budak / Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Tosun Bey igin soyleyecek ¢ok fley
varcbr. Bana gore en carpolarndan
birisi “Akademik Ozgurlik” anlayfb
ve uygulamas»dr. Bu anlaysfl ve
uygulamadaki baflars> pek ¢cok
beynin bu Universitede toplanmasn
saaladha gibi, geldikten sonra baflka
yerlere kagmas)ny/ilgisini de yok
etmifltir.

loannis N. Grigoriadis / Misafir Ogretim
Uyesi

Tosun Bey, Sabanc
Universitesi'nde yapta rektorliik
gOrevi srasnda, cabfima ve
emekleriyle, agk ufuklu, vizyonlu
ve demokratik Universite

eaitimi hedefinin, Tirkiye gibi bir
ulkede nasl ulafltbrabildizini
kantlamflb.



Ahmet Miimtaz GULDER / Mali isler Direktorii

S6z konusu Tosun Bey olunca; hemen akbma iki flapka geliyor.

Birincisi Sabanc> Universitesi Rektorii Profesor Tosun Terzioalu; yani
akademik yona... Bu konuda benim fazla sdyleyecek bir s6zim
olmamakla birlikte gériinen kdyun kilavuz istemeyecexi de
ortadacbr.

Sabanc> Universitesi'nin bayrammn Turkiye'deki tiniversiteler
srralamas)nda en st srralara tafbnmsfl olmas», énemli yurt dfl
universiteleri aras>nda saygrn bir yerimizin olmas, yurt dxfbndaki
Oaretim Gyeleri tarabndan tercih edilen Gniversite konumunda olmamz,
mezunlarmyzn ifl diinyas)nda aranan yonetici adaylar olmas> birinci
flapkas>ndaki baflarlarsnn kants olduaunu dafltiniyorum.

Tosun Bey'in ikinci flapkas»na gelince entellektiiel Tosun Bey; benim
g6zlemlediaim Tosun Bey'in en 6nemli 6zelliei okuduaunu, gordu=dn,
ve dinledizini bir daha unutmayan 0zel bir haf:zaya sahip olmasdr.
Bu 6zellicinden dolay> sohbet toplantlarnda dyle glizel konular anlatr
Oyle guzel vurgular yapar ki ilgi duymamak hayranbkla dinlememek
mumkun dewildir.

fiunu da vurgulamaby>m ki Tosun Bey'i tan»m»fl olmak onunla uzun
yllar birlikte cabflmak zaman zaman sohbetlerini dinlemek en 6nemlisi
onunla birlikte Sabanc> Universitesi'nin kurucu kadrosunda yer almfl
olmak ayrcab@na erifltiaim igin son derece gururluyum.

Giilin Karahiiseyinoijlu / Ogrenci Kaynaklan Sorumlusu

Tosun Bey ile tniversitedeki 5 y>lbk cabflma hayabm boyunca ancak
10 cuimle konuflmuflumdur. Ama buna raemen, nedense Tosun Bey'e
gonulden de bazbysmd>r! Hicbir ortak toplant, higbir ortak paylafbm
ve onunla ilgili anlatacak bir ansm olmamas»na raemen, san»m bunun
tek sebebi Tosun Bey'in akademik duruflu, mitevazba» (yemek
srasnda gorduaum tek Rektor!) ve naiflicidir. Sade ve sadece bir
universite ¢abflan> olarak kendisinden, yabn yaflamann ve devaml
uretmenin ne demek olduaunu é=rendim.

Bir de sdylemeden edemeyecerim; mezuniyet térenlerinde mezun
olan her yabanc> uyruklu 6arenci igin bayrak as>br toren alamna...
Herkes deli gibi ¢abflbr ama nas:l olur bilmem, bir tek o fark eder ters
asrlan yabanc» Ulke bayramn!

Bahri Yilmaz / Sanat ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Ayse Yilmaz / Diller Okulu Ogretim
Gorevlisi

Gerek akademik ag>dan, gerek
dostluau Gzerine olsun Sabanc»
Universitesi camias icinde veya
d>fbnda Tosun Bey hakk:nda
yazlmfllara veya soylenmifllere
yeni bir fleyler eklememiz
gercekten ¢cok zor. Ancak ceflitli
vesilelerle birarada oldusumuz
yolculuklarmzda tanxd>amsz
Tosun Bey'in, ¢ok iyi bir tur
operatori gibi bizleri yonlendirmesi
veya bizlere rehberlik etmesi ¢cok
keyif verdiai kadar 6aretici de
olmufltur. Ge¢miflte olduzu gibi
gelecekte de bu ayncabkl ve ¢zel
yolculuklarn tekrar» umuduyla
yaflamyron bu yeni safhasnda
saabkl, mutlu ve Uretken
gunlerinin devamn dileriz.




sabanci iiniversitesi / SUdergi

Huriye Arikan / Akademik Destek Programi Sorumlusu

Sevgili Hocam, Meslektaflbm, Bolim Baflkanym, Rektériim, Sevgili
Tosun Terziozlu,

1976’da “Let E be an F-space then for every closed and absolutely
convex bounded subset A of E, there is another such set B in E such
that B includes A and the inclusion map from E(A) into E(B) is
precompact.” énermesiyle tanxd>m sizi. Sizse beni 1979’da tanxd>nz.
Ysllar 6ncesinden bir isim beklerken pek yak:nomda olducunuzu
bilmek, heyecanma heyecan ve araflbrma hevesime heves katb.

Elinizden bir diploma ald>m. Nikahymda flahittiniz. Yaflanbmyn pek ¢ok
mutlu ginund sizinle birlikte kutladym. Destexinizle engeller aflbm.
1999'da iginde ufak bir »fbk da benim yakmama miisaade ettiziniz
aydnbk ve sevgi dolu bir rilyanon parcas» yaptnz beni.

Ifhevnyzy yansitbanyz insanlar ve kurumlardan oluflan uzun zincirin bir
halkas>dbr Sabanc> Universitesi.

Sabanc> Universitesi’nin biteviye parlamas dilezi ile. ..

Hiilya Adak / Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Yeni projelere, yeni yizlere, yarabo fikirlere ve tim dertlere her zaman
agk bir kapy, yoaunluktan hi¢ diizenlenemeyen damnyk bir masa ve
kitapbk. Rektorliik ofisine hofl geldiniz.

Tosun Bey, Akademik Ozgiirliikler ilkelerinden Osmanl Ermenileri
Konferansy'na, Nobel 6dili sonras> Orhan Pamuk icin diizenlenen
konferanstan Cinsel Taciz Komitesi'ne kadar tniversitenin kuruluflundan
bu yana atta en cesur ad>mlarn 6nctsi olmufitur. 8 Mart Diinya
Emekgci Kadbnlar Guna Etkinlikleri, Alman lisans ve yuksek lisans
oarencilerine yonelik Turkiye Cabflmalar Program, Birleflmifl Milletler’le
ylrittiauimiz Mor Sertifika Programs, Hrant Dink Anys»na Atolye
Cabflmalan, iflte boyle giizelim... okuma tiyatrosu ve kitab> benim
deneyimim dahilinde olan etkinliklerden sadece bir kag.

Tosun Bey’i tansmyfl olmaktan biiyik mutluluk duyuyorum. Onunla
paylaflbem en keyifli anlar geflitli konferans yemeklerinde, kokteyllerde
yapbamyz masa bafly sohbetler. Dokuz yld>r bu Universitede atbem
her adomda bulyik destewri, rolii ve emeni var.

Muteflekkirim.

Murat Germen / Sanat ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi

Tosun Terzio=lu’nun icraatna
katk>da bulunabilmek...

Tosun Bey’in ssradbfh ve yiirek
gerektiren uygulamalarn> takdir
etmek iflten dewil, dolay>s> ile bu
konuda uzun methiyeler yazmak
olsa olsa konunun 6nemini azaltr
diye diflintyorum. Bir tlkenin
belli bir seviyenin usttine
¢kabilmesi igin cesur ve 6zglr
adbmlar atmas» gerekir; Tosun
Bey’in liderlicinde ve Sabanc
Universitesi ortam> icinde ileriye
donuk ad>mlar atabilmek, bu
conrafyada gerekli olan dewriflime
onculiik edenlerden birisi olmak
gercekten gurur verici. Bu zor
“g0Orev”in gerektirdiai cok yoaun
tempo igerisinde Tosun Bey’le
daha yak>n olma frrsabm olmad,
umarm bundan sonra olur ve
kendisi ile daha ¢ok fikir paylaflma
brsatr dowar. Elinize saabk Tosun
Bey...

Temmuz 2009




Ahmet Oncii / Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Tosun Hoca'ya Sayglanmla,
Tosun Terzioalu'nun rektérliadini
yapba bir Gniversitede calbflmfl
olmak sadece Turkiye'de desil,
dunyamn neresinde olursa olsun
cok 6zel bir ayncabkbr. Tosun
Hoca buyk bir bilim insan» ve
yetkin bir akademisyen olarak
Universitemizin bitin yap» ve
sureclerinde derin izler brakan
say»sz katkllanyla mutlaka her
zaman habrlanacakbr. Yalmz bitin
bunlara ek olarak bir baflka ¢cok
ama ¢ok 6nemli katk>s> vardr ki
bu katk> bireysel habzalarmz>
aflarak toplumsal tarihimizde asla
unutulmayacak bir donemeg
oluflturmufltur. Tosun Hoca,
Turkiye’deki tniversite sisteminin

bitlin kstlamalarna ve kurumsal
basklarna karfbn, 6zgir bir
universite ortam> yaratabilmek
acbna Sabanc> Universitesi’nin en
temel deceri olarak “akademik
Ozgurltk” ilkesini hayat gecirmifl
bir rektorddr. Akademik 6zgurlik
yonetmelirimizin hazrlanmas)nda
kiigtik de olsa bir rol almfl ve Hoca
ile bu surecte cabflmyfl olmaktan
her zaman onur duyacasmm. 2008-
2009 akademik y>bron son dersinde
kendisinin de vurgulad>@> gibi,
Tosun Terzioelu hayal etmeyi ¢ok
seven bir insandsr. Belki buna, on
yldan fazla deziflik ortamlarda
kendisiyle bulunmufl olmann
verdiai izlenimlerime dayanarak,
flunu ekleyebilirim: O sadece htilyal

Hiiveyda Basaga / Miihendislik ve Doia Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

bir dfltin insan» dexil ayn
zamanda hayallerini
gerceklefltirmek icin biteviye
micadele eden y>lmaz bir
aydbnlanmaodr. Yapta ifli, bu ifl
ne olursa olsun (mesela arag
dikmek), son derece severek yapar.
Bu da onun pek ¢ok konuda derin
bilgi sahibi oldurunu kamtlar.
Leonardo Da Vinci’nin 6zli
sozuyle, “insamn bilgisi artbkca
sevgisi comabr”. Hoca'mn bitmek
bilmeyen bilgi 6zlemi ve arayfbron
daha pek ¢ok sevgi dolu esere
dondflecerine olan inancm ve en
lyi dileklerimle, kendisine bundan
sonraki yaflamynda da mutluluklar
dilerim.

Tuzlada, elbirlizi ile cok 6nemli bir derer yarabld. Tasanlanlar, 6zgiin exitim yaklafbm, araflbrmalan, sosyal
yaflam> ve en 6nemlisi itibarl kurumsal durufluyla yaflayan bir varbk haline donufltirmek ¢ok blyik bir
baflar. Ayn stiregte akademik ortanmvn strekli iyilefltirilmesi, daha ilk aflamada belirlenen standartlardan
6diin vermeden yol abnmas» ve Universitenin ¢ok kisa bir zamanda referans merkezi olma yolunda hyzla
ylrimesi ise daha da biyuk bir baflard>r.

Bltdn bunlarn adeta asrbk Universitelerde mevcut olan dingin atmosferlere benzer bir ortamda gerceklefitirilmifl
olmas> yonetsel anlamda huzurlu ve derinlici olan bir 6nderlini yanstmaktadsr. Universite 6zi itibariyle
“gercek hayatn” bilgisine ve inanclarna meydan okuma alandr. Bu alandaki diifltinsel emellere ve
arkasndaki kiflilere maharetle gtiven sazlayp Universiteye ve tniversitilelilere kendi hedefleri dozrultusunda
ahenkle yiriime ortam> oluflturmak kolay baflanbr bir misyon olmasa gerekir.

Tosun Bey'in tniversiteye ve cabflanlarna yaptos kiflisel katkolarn» deerlendirirken, onu, sadece kurulufl
doneminin baflarh rektori olarak tansmlamak yerine tniversitenin varbana ilifltirdici “nicesel dzellikleri”
ve onlann gelecere kodlanmfl difliince izleri ile anlamlandrmak daha doaru olacakbr.

Kendisine bundan sonraki yaflamsnda mutluluklar diliyorum.




sabanci iiniversitesi / SUdergi

Hande Yedidal / Ogrenci Etkinlikleri Sorumlusu

Tosun Bey'in 6arencilere olan yakonbo sayesinde onun “sohbet”
icerisinde paylaflte bilgelicinden ben de pay>ma diifleni alma flans:na
sahip olanlardansm. Kendisi ¢ok fark etmedi belki ama benim igin
tim hayata bak>fbm> dewifltiren énemli figurlerden biri oldu. Do=rusu
burada ¢abflmaya karar verdizimde keyifle yapacasm ve beni
besleyecek bir ifl oldurunu duflinmufitim ama decer yarglarm>
temelden sarsacak bir dexiflim siireci i¢ine girmek (izere olduaumun
farkonda dexrildim. Tosun Bey bana ashbnda tim hayatn peflinde
koflturu denge hissi ile ilgili Gnemli bir 6rnek oldu. O bana kifliyi
tanomlayan en 6nemli fleyin sorumluluk, 6zgtirluk ve adalet tiggeni
icerisinde durmay» segtiai nokta olduaunu gosteren kifli oldu
saryorum. Tamdyam birgok yetki sahibi kifli ya sorumluluk duygusuna
yapfbp herhangi bir risk icermeyecek ks:tlamalarla kendini rahat
hissederken 6zgurliain Uretkenlicinden uzaklafbr ya da 6zglrluain
peflinden koflarken yolda adalet ve sorumluluk duygusunu bir yerlerde
unuturken Tosun Bey her daim bu en hassas noktada durmay» becerdi
diye dfliintiyorum. Bu zorlu denge Sabanc> Universitesi'nin o
anlablmaz ttopik duruflunun arkas>nda duran fley asbnda ve Tosun
Bey'i, Hocam»yz> benim igin bir dmarluk akl hocas» olarak belleten...

Butiin bunlarn dxfbnda da herkes ile ashbnda belli belirsiz mesafede
durmasrna raemen ben kendimi her zaman ona ¢ok yaken hissederim.
Belki onun yelken yapan 6arencilere bakarken ki cocuksu heyecanlarns
go6zlemlemifl olabildizim icin, ya da her ne kadar sert konuflursa
konuflsun her zaman bitun darencilere gézlerinden tikenmez flefkat
akbony deneyimleyebildicim igin. Biittn bunlar baflarl bir bilim
adam> olmakla birlikte gelen fleyler hi¢ dexil, belki cok daha baflka
bir okulun ¢erencilirinden gelen deneyimler olsa gerek. Ben onun
insani taraflann> az da olsa gozlemleyebilmifl biriyim samrm, ki bu
kadanyla bile benim tim hayatm icin kendime 6rnek ald>em iki
kifliden biri kendisi.




f{th

Onur Okudan / Toplumsal ve Siyasal Bilimler 4. Simif Ogrencisi

“tt" yaziyordu mailin sonunda.

Gozlerime inanamadim, tekrar okudum. Rektdr bana cevap mi
vermisti? Hem de dyle siradan gegistirme amacli herkese ayni
atilan mesajlardan degil, yaptigim elestirilere ve goriislerime
karsi, mesajimin dikkatle okundugunu gdsteren ¢ok makul bir
cevapla...

<k floku okula girdicim 2005 ysbron giiz déneminde boyle yaflamsflbm. Trkiye'de
6nem ve buyukltk farketmeksizin kurum bafllarnn artk sesini duymarn bile
ltuf sayld>a glinlerde, bizim kurumumuzun bafly cok dewerli bir bilim insan>
benim mailime igtenlikle cevap vermifiti. Tuhaf.

Ayny senenin May»s ay» civarlanyd>. Hal> sahada hazrbkta okumann verdiai
bofllukla kiiguk bir akflamiisti aktivitesi diizenlemifitik. Topun ayamma pek
gelmedini dakikalarda glzel kyzlar gérmek umuduyla sama sola bakn:rken
bisikletiyle orta yafll birilerinin kampiste gezinmekte olduaunu gérdiim. Bu
kiflinin Tosun Hoca oldurunu anlamakta ise pek gecikmedim. Selam verdim,
selam ald>m. Ne ifli vard> 6arencilerin iginde ki? Tuhaf.

Ve Sabanc> Universitesi'ndeki 4. senemde, darenci birlizi devir teslim toreni...
Samimi ama kosa konuflmalardan sonra téren biter. Baflta rektoriimiz olmak
uzere ceflitli kademelerdeki dicer dexerli tiniversite ¢abflanlar da s>rayla salonu
terkeder. Ben de hemen arkalanndan toreni terkedip kafamon icerisinde yafladyam
sorunlar dondiirmeye dondirdikege blylitmeye devam etmeye koyulmuflken

=in focam, Tuyhat”

bir ses " Onur, nas)ls’n?" diye bana sorar.
Sormakla kalmaz beni odas)na gamnr.
Daha flaflkynboym> UGzerimden
atamam»flken beni oturmaya davet eder
ve masas yerine karfbma oturarak bana
"seni anbyorum" dercesine flevkatli
bakfllarla moral vermeye cabfbr. Bu insan
sayg>dan karfbs>nda konuflmakta
zorland>»m Tosun Hoca'dan baflkas»
dexildir yine.

Rektorllkten tniversite merkezine kadar
defalarca ylrimuflimdir ama higbiri
Tosun Hoca'yla beraber yiriyup onu
dinlemek kadar keyifli ve onur verici
olmamyfltr.

Bu tuhafhm ¢6zmek adna ysllardan beri
kamplste bisiklete binerim, herkesin
derdine ortak olmaya cabfbr, bana gelen
maillere cevaplar veririm. Hatta itiraf
edeyim, arada s»rada diiz yolda Tosun
Hoca gibi difliinceli yurtiimeye cabflarak
kendime birazok "tuhafbk" katmay» bile
denerim.

Olmad> m> da olmuyor ama. Ciinkii ben
arbk biliyorum ki bu tuhafbk Tosun
Hoca'myzn karakterinden kaynaklanyor.
Tosun Hoca akbma geldizinde ben
onrencisiyle yaflayan onlarn isteklerini
dinleyen, anlayan her konuda bilgili derin;
Oarencisinin ya da personelinin dertlerine
ortak olan, onlar bir baba gibi teselli
etmeye cabflan duygusal ve babacan;
karfhs>na 6rrencisi geldicinde onunla ytiz
g6z olmadan samimiyet kurup sayg»
uyandbrabilecek kadar biyik bir karakter
hatrbyorum ve 6mriimuin sonuna kadar
da boyle hatrlayacamm. Ve ben de onun
gibi tuhaf olmak ad»na ondan 6arendicim
bu guzellikleri hayatrma katmaya
cabflacamm.

Sayglanmla



Yumuflak Glc

Korel Goymen / Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

<nsan, olaylarn akfl icinde coau zaman dostlar ve dostluklars deaerlendirme
brsat> bulamyyor; bdyle bir ana kadar. Aynca, uzun yllara ve dewiflik evrelere
yayslan bir dostluau dezerlendirmek de kolay deril. ODTU’niin birlikte yaflanan
‘zor* yillar» ve oradaki ilkeli, cesur dik duruflu; ortak askerlik donemimizde, ortam»
hafifleten esprileri; farkl> kurumlarda, fakat ortak bir sorumluluk anlayfbyla
eklemlenen yoneticilik ysllar, Ankara'nn dostluklar kurmaya, pekifltirmeye ve
gelifltirmeye uygun ortamynda paylafblan bir yaflam. Bu donemde, efli Nuran
Terzioalu’nun, 6nce Ankara'da, daha sonra <stanbul*da yaratte mikemmel sanat
ortamlan. Bu ortamda gelifltirilen sanatsever kiflilikler. Nitekim Tosun Terziozlu'nun
sanatbilir ve sanatsever kimlizini daha sonra FASS (Sanat ve Sosyal Bilimler
Fakiltesi) duvarlarna yansstmsflbor! Tosun Terziozlu'nun renkli kiflilizi hangi
sozctklerle tamvmlanabilir? Bunlardan bazlan, 6zgiivenli, abarts:z, sakin, ilkeli,
Ozgurltke, alcakgondlli, esprili olabilir. Ancak, bu yslsonu konuflmas:n: dinledikten
sonra "az konuflan' demeyecerim! Kendisinin yoneticilik bicimi aynca vurgulanmaya
deoer. Buyurgan olmayan, takvm oyununa yatkon, karfbsyndakinin gorufl ve
dewzerlendirmelerini 6Gnemseyen, birlikte baflanya inanan, cabflma arkadafllarnn
caba ve baflanlarna comertce dikkat ceken caadafl bir yonetici. Bu ozellikleri
sayesinde universitemizdeki coru konunun hzla, ve katbme» bir anlaysflla, bazen
Oale yemeni aras)nda veya kahve icerken ¢oziimlenebildizine tark oldum. Kurucu
rektorlik zor ifl! Kurumsal yapnn yans sra "kurum kaltiirtiniin® ve geleneklerin
olufltuau dénem. 12 y>bn sonuglarna bakld>@nda, Tosun Terziozlu ¢cok olumlu
bir 'miras’ byrakwyor. Bu dénemde Sabanc> Universitesi'nin hem Tiirkiye’de, hem
de yurtd>fbnda *bilinirlilici* yaygenlaflts ve saygonba artt.

Veda kokan mesajlari pek
sevmem, ama bu biraz
farkli. Tosun Terzioglu
calisma yasaminin bir
evresini tamamhiyor ve
verimli, iiretken olacagina
emin oldugum yeni bir
doneme giriyor.

Universitelerin temel ifllevlerinden ecitim
ve araflbrmada 6nald>; toplumla
etkileflimde yenilik¢i yaklafbmlarla
kendinden soz ettirdi; ceflitli paydafllarla
iflbirliai ve ortakbklar gelifltirdi. Baz
secilmifl alanlarda, ‘mikemmeliyet
merkezi' olma yolunda énemli mesafe
abnd>. Akademik 6zgurlukler yalnz kaot
Ustlinde brak lmad; baz> karmafbk ve
tarbfimalb konularda ve alanlarda
kamtlands. Tosun Terziozlu, Universite
yonetiminin hiyerarflik olmas»
gerekmedizini; akademik ve idari
kadrolara ve Universitenin temel
paydafllarndan olan éarencilere yonetime
katima olanax tansndvnda ne tiir olumlu
sonuclar abnabilecerini gosterdi. Butln
yaklafbmlar éarenci odakl oldu.

Bu ¢ok olumlu tablo karfbs>nda, eminim,
sevgili Tosun Terziozlu, bir doyum ve
baflar» duygusuyla gorevi brakyyor ve
yeni sorumluluklara yartyor. Kendisine
esenlikler diliyorum.



Bircok An>y»

Anlatmaya Yer Yok

Arzu Yiiksel Bolgiil / Kiiltiirel Galismalar Lisans Mezunu 2005, Yonetim Destek Sorumlusu
Zeynep Bahar / Toplumsal ve Siyasal Bilimler Lisans Mezunu 2003, Toplumsal Duyarhlik Projeleri Yoneticisi

10 yil.. insanlik tarihi icin belki cok kisa ama bir insan dmrii igin oldukca uzun,
ve hizim bir tarih yazildigimi diisiindiigiimiiz bir zaman. Bu yil iiniversitemizin
10. yili. Universitemizi kendine 6zgii kilan birgok seyin sekillendigi ilk 10 yil

geride kaldi ve sekillenmesinde belki de en nemli unsurlardan biri bu yil
degisti. Bu degisikligi belki rektorliik gorevinin devri olarak ifade etmek miimkiin
ama biz Sabanci Universitesi mezunlan igin bu ifadeden ¢ok daha kisisel bir
tneme sahip. Tosun Hoca’nin gdrevini devredisinin hizler —ki bizden kastimiz
yalnizca Arzu ve Zeynep dedil, bizlerle birlikte iiniversitenin ilk yillarini yasamis
tiim mezunlardir - icin ne demek oldugunu dilimiz déndiigiince anlatmaya
calisacagiz.

Bu okulda, kendisiyle kiflisel bir paylafbm> olsun olmas>n, okumufl tim 6zrenciler
icin her fleyden énce dnemli bir figiirdiir Tosun Hoca. Onu hi¢ gérmemifl olmak
mimkin dexildir 6rnerin; ¢link 0 yemekhanede elinde tepsiyle, yollarda bisikletiyle,
konserlerde seyirciler aras)nda kysacas> hep aramvzda oldu. Sadece 6arenciyken
denil, mezun olduktan sonra da onun varbmny ve desterini her zaman hissettik
cunku o mezunlar giiniinde elinde ugurtmas: ile yine aramszdayd. Yanmyzda oldusu
her etkinlikteki mazrurluau ve amrbaflbba ile bizleri highir zaman mahcup etmemifi
her zaman samimiyetini bizlere hissettirmifitir.

Sadece iyi guiniimuzde deril bir sorunumuz olduzunda da hep yansmyzdad>r Tosun
Hoca. Onun bize verdici dexeri her zaman kap»s>mn bizlere agk olduaunu gorerek
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hissetmiflizdir hep. Ulafblabilirdir. Ve
bizimle, kamplste neler olup bittiniyle
cok ilgilidir. Bir proje tizerinde gabfbrken
beklemedirimiz bir anda yannmza gelmesi
veya bizleri odas»na camrarak “Anlatn
bakabm ne yapyorsunuz?” deyifliyle. Ve
genelde o bizi casrmsfl olmas)na raamen
yine hizim uzun uzun konuflmamzla gecer
bu bir araya gelifl. Tosun Hoca iyi bir
dinleyicidir.

Bu diyalog demeye bin flahit ister
sohbetler aras:nda, sohbet demeye bin
flahit ister bir bilgi akofh gergekleflir zaman
zaman. <flte 0 zaman Tosun Hoca’mn
matematik, tarih, genel olarak akademik
dinya ve bazen de gocuk oyunlar
konusunda ne kadar bilgili olduau ortaya
okar.

Belki de en 6nemlisi fludur:
Universitemizin dizer (niversitelerden
farkl> oluflu, bizlerin kendimizi farkl
addediyor oluflumuz biraz da —belki de
tamamen- Tosun Hoca’nn bizi bir dere
gibi akfbmyza, kendi yolumuzu bulmaya
brrakmsfl olmas>ndan kaynaklansr. Tosun
Hoca 6zgurlukgtdur.

Rektorlik devir teslim toreni yapldktan
birka¢ gin sonra, Tosun Hocay»
kafeteryada yine elinde tepsisiyle gorduk.
Uzerinde spor koyafetleri (gerci hicbir
zaman 6nemli bir toplant yoksa ¢ok resmi
giyinmemiflti) ile yamndaki ¢abflma
arkadafllanyla herhalde YOK iizerine
olmayan bir sohbet i¢indeydi. Oysa ki
uzun bir tatile ¢kar diye diflinmafitik
biz. Cok sevindik, guliimsedik. O da bize
geri gulumsedi. Biraz rahatlamyfl gibi mi
gorinuyordu sanki, yoksa onu goriince
biz mi rahatlamflbk?



Tosun Terziozglu 1le
Beraber Yaratmak

Albert Erkip / Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekani

ODTU’de gok iyi matematik 6=arenmenin yaronda matematizin nasl yapldsan,
farkona varmadan yaflayarak 6arendim. Cahit Arf», Glindiiz <keda’ys, Tosun Terzioslu'nu
ve birgoklarn koridorda yakalamak ya da hep ag’k olan odalarna dalmak serbestti.
Sadece sormuyorduk, ¢coau zaman sorguluyorduk, tartfbyorduk, yaptklarmsz
anlatyorduk. Beraberce heyecanlansyor ve bir fleyleri anlamaya cabfbyorduk.
Sdylediklerimiz sagma olsa da ciddiye abmyordu. Az bilmemizin, heyecammzn ve
enerjimizin verdizi cesaretle arada bir etticimiz ukalabklar da anlay:flla karfblarsyordu.

ODTU’de geng Garetim (iyesi olarak kavldsemda, bolimde sadece matematizin
dexil ¢ok fleyin bu yontemle ele abnd>any gordiim. Konuflmak, tarbflmak, aramak
biraz uzun siirse de sonunda hem parlak fikirler gkoyordu, hem de hepimizden bir
iz tafbyan ortak akl> sahiplenmemiz kolay oluyordu. Bu yontem bana ve samnrm
benim neslime ¢ok dowal gelmifitir, hayata da matematik yaptem»z gibi yaklafbyorduk.
Ancak etrafa tan>maya bafllad>@>m zaman c¢ok yerde ifllerin boyle yirimedizini,

birinin sdyledizini dicerlerinin dinledizini,
ortak karar almarn tart-flmadan parmak
kald>rarak oylamaya donufltu=in,
matematiain bile daretildizini fark edince
hem cok flafbrd>m, hem tzdldiim.

Yine zaman gectikce, biraz da ifl benim
neslimin bafbna difltiaiinde bir fleyin
daha farkona vardm; kabbmobk dyle kendi
kendine oluflmuyor ve surmiyordu.
Katbmesbk karflbmyzdakine sayg» ve
hoflgéri kadar kendi icimizde disiplinli
olmay» da gerektiriyordu. Kabhbmebw
sevmeyenlere, tehlikeli bulanlara karfh da
bilingli ve direngli olmabydsnz. ODTU
matematik boéluminin o guzel
gunlerindeki kiigtik ve mutlu diinyam»zn
oluflmasnda herhalde koruyucu melekler
kol kanat geriyordu. Hig fliiphesiz Tosun
Terziorlu bu meleklerin bafbnda geliyordu
ve bunu bize pek de belli etmeden
yapyyordu.

Sampm benim gibi ¢cok arkadafbmn
Sabanc> Universitesi’ne katlmas:nda
projenin cazibesi kadar Tosun Terzioslu
guvencesinin pay> biyuktir. Sabanc
Universite’sinde 10 y»| kadar bir siirede
cok guizel bir deney yaflad>k. Deney belki
ilk yrllarda tahmin edemeyecerimiz élctide
baflanl> oldu. Beraber yarattk, beraber
gelifltirdik. Ama birimiz daha ¢ok “yaratt
ve gelifltirdi”. Bunu sadece rektor yetkisini
kullan>p kendi bafbna karar vererek
yapmad. Kabbme> ortampmyz> yaratarak,
cok iyi bir hoflgéru ve disiplin érnezi
vererek, cok seslilirin kaosa
donuflmemesi igin sentez yapmam»z»
sanlayarak, kah bize énderlik ederek, kah
arkam»z> toparlayarak ve en dnemlisi
katbmobo Universite kultdrimize
yerlefltirerek ve kurumlafltrrarak bu
baflanya hepimizi ortak yapt.



sabhanci iiniversitesi / SUdergi

MiUtevaz> Lider:
Tosun Terziozlu

Nesrin Balkan / iletisim Halkla iliskiler

Mart 99°dan beri yaklasik 11
yildir Sabanci Universitesi’nin
basin iliskileri ile ilgili
calisiyorum. Dogal olarak Tosun
Bey ile bu siire zarfinda ¢ok yakin
calistik. Tosun Bey rektorliigiiniin
yani sira iiniversitenin iletigim
halkla iligkiler biriminin yani
bizim birimin bir iiyesi gibiydi.
Tiim bu 11 yillik siire zarfinda
basin yayin organlarina verdigi
yiizlerce roportaj ve televizyon
kanallarinda konuk oldugu
saatler siiren programlarda
Sabanci Universitesi’ni bikmadan
usanmadan anlatirken kendisine
eslik ettim.

1999 ysbndan bu yana Universitemiz ile
ilgili iyi kotl bir srt olay yafland>. En zor
zamanlarda bile somukkanbban»
kaybetmemesi ve olaylarn en can abc
taraflapn» hemen gorebilmesi ile bizlere
hep yol gdsterdi, dnderlik etti. En can
sk, nahofl olaylar yaflansrken bile mizahi
bir yan bularak espri yapabilmesi ile
cabflma ortamlarm»z ealenceli oldu. En
yorun bask> ortamlarrnda dabhi
dosrularndan hig taviz vermedi. Tim bu
siurecte nezaket ve zarafet kavramlarmn
gOsteriflsiz 6rnexri oldu. Hani “«stanbul
beyefendisi” diye bir tanomlama vardr.
Tosun Bey bu tanomlamarn canb bir
ornexidir bence.

Matematikgi olan Tosun Bey tarih, guzel
sanatlar, denizcilik, muzik gibi genifl bir
yelpazedeki konulara olan ilgisi ile

Rdnesans donemi aydsnlarn> hatrlabyor.
Bilgi damarc>mmn bu kadar genifl
olmasndan 6turl ne zaman bilemediaim
bir soru olsa Tosun Bey mutlaka bilir ona
sormaby>m diye dufluntrdim. Bu
abflkanbamy fark ettimsimde bir noktay»
daha keflfettim. Cocukluaumdan beri ben
bilmezsem o bilir, o yapar, yardme> olur
diye glivendizim ve dokuz y»l 6nce genc
yaflta bu dinyadan gocip giden
arabeyimin yerini bir anlamda Tosun Bey
almoflb.

Sevgili Tosun Bey, sizinle ¢abflmak ¢ok
oOaretici, ealenceli, heyecanb bir seriiven
oldu. Universitemizin ilk gtinlerinden
itibaren sizinle birlikte cabflmyfl olmak
benim i¢in onurdur. Sakin ad>mlarmzn
sessiz sesi ofisimizin koridorunda hep
duyulacak.



BULMACA

Deniz Kurtoglu Eken / Diler Okulu Direktdrii

SOLDAN SAGA

3 Emin olamadso> bir fikir paylafltbenzda
bile ‘Duflinelim’ diyerek size ..... vermesi

4 Kendisine en ¢ok yakflan renklerden
(«ngilizcesi)

6 Herdurumda...... kalabilen
8 Size duydusu ......i daima hissettiren

9 Bir rektor ancak bu kadar ulafblabilir ve ...
olabilir

10 Mangal partisinin ilerleyen saatlerinde
muziniyle bizi coflturan sanatgnn soyad»

11 Bazen .....te bile ¢ok fley paylaflbenzy
hisettiziniz

12 Kendisinden ders alma flans)na sahip
olamad>am ama bana yedi yldor cok iyi
bir ..... olan

10

11

12

YUKARIDAN ASAGI

1 En ¢ok kullanda> kelimelerden (bir zarf)
birisi ile, kendisi ..... baflanl bir rektordiir

2 Yaronda kendinizi ..... hissettiziniz

5 cok sevdini .....lerde, gemileriyle nice engin

ve gizemli yolculuklara!

7 Kapsmn kendilerine daima agok oldusu;

onlarla olmaktan biyk keyif ald>a»

8 Sarbkb bir ..... yeteneri olan; bakan,
hisseden ve goren
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BOLGENE

Kurucu
Rektoriimiizii
ugurlarken...

Nigar Bolgene

Geride bhiraktigimiz yaz
iiniversitemizde tarihi giinler
yasadik. Kurulusundan itibaren
Sabanci Universitesi
Rektorliigiinii yapan Tosun
Terzioglu 31 Temmuz 2009

tarihinde gorev siiresini
doldurdu. Bu, iiniversitemizde
ilk kez yasanan bir durumdu.

Adi iiniversite ile adeta
ozdeslesmis olan Tosun Bey’in
Rektorliigii sona eriyordu. Yeni
bir donem bashyordu.

Universite hentiz maddi olarak ortada
yokken ifle bafllay>p 12 y)l boyunca
Rektorluk yaparak, bu kisa sure iginde
Sabanc> Universitesi’nin diinya capnda
adondan s6z edilen bir emitim kurumu
haline gelmesinde Tosun Terziozlu'nun
biytk emeai olduau herkesce dile
getiriliyordu. 1999 ysbnda ewmitime
bafllayan Sabanc> Universitesi, gerek
eaitim sistemi ile gerekse diizenlenen
bilimsel konferanslar, iddial> sergiler,
konserler, tiyatrolar gibi sanatsal
etkinlikleri ile bu kadar ksa sirede
Turkiye'nin 6nde gelen ve son derece
saygn Universitelerinden biri oldu. Tim
bunlarda ¢ok guiclil bir kadroya “kaptanbk”
yapan kifli Tosun Terzioalu idi.

Arvk veda zaman> gelmifl kaptanbktan
gucli kadronun bir tyelizine gecifl stireci
bafllamsflt. Bu nedenle Universitedeki
‘birtakom gizli olmayan herkesge bilinen
gucler!” baz> etkinlikler diizenlemek
gerektizine karar verdiler. Harekat baflladh.
Gondlltlerin bir araya gelmesiyle bir
komite oluflturuldu. Tosun Bey'in halefi,
yani yeni Rektorimuz Nihat Berker
baflkanbanda gizli toplantlar yapld>. Bu
toplantlarda hararetli tarbflmalar yafland.
Tarbflmalann ¢k fl noktas» yap>lacak
etkinliklerin, Gniversitenin ve Tosun Bey'in
ciddiyetine halel getirmemesi, yaratc»
olmas», enlenceli olmas, goérkemli ama

ayn» zamanda mitevaz> olmas» gibi ceflitli
Ozellikleri icermesi gereklilininden
kaynaklanyordu.

Oneriler aras>nda Tosun Bey icin flarks
s6zl yazmaktan, ciimbir cemaat sahneye
¢kp Samanyolu’'nu sdylemeye, herkese
Tosun Terzioalu maskesi damtmaya,
“Orhan

Abi”nin “Bir teselli ver” flarkos)ny calmaya
kadar uzanan fikirler ugufltu.

Ama tum bu faaliyetlerin her fleyi bilen,
herkesi tarvyan, bdylesi organizasyonlarda
surekli akol dansfblan, yarabe fikirlerinden
yararlamlan Tosun Bey’den gizli yaplmas,
ona higbir fleyin belli edilmemesi
gerekiyordu. Bu da ¢ok zor bir iflti. Yaplan
cabflmalarn Tosun Bey’e belli edilmemesi
icin ciddi bir ¢aba harcand>. Hatta bir
noktadan sonra gizlilik kural> Nihat Bey
icin de uygulanmaya bafllad> ¢unki
gerceklefltirilecek etkinlikler icinde en
blylad, selefe “glle glile” derken, halefe
“hofl geldin” yani kysaca “Rektorlik devir
teslim toreni” olacakt>. Bu nedenle
hazrbk toplanblar ikisinden de uzakta
once Bilgi Merkezi'nde sonra da
Mihendislik ve Dowma Bilimleri
Fakiltesi'nde yap>ld>. Tosun Bey her
zamanki gibi “sessiz ve sakin” adbmlanyla
saada solda gezinirken herkes birbirini

bor hsr “geliyor geliyor” diyerek uyard».
Ama tim bu gizleme cabalar bir sire
sonra baflans»z oldu ve Tosun Bey tim
surprizleri ad>m adm 6zrendi.

Sonug olarak, konuklarn yorumuyla
“sonuk ciddiyetten uzak, son derece igten
ve sxcak” yoaun ilgi gdéren bir téren
gerceklefltirildi. Gozyafllarnn zor
zaptedildiai anlar da oldu, bol kahkahalann
abld>@ anlar da... Kampus icinde bina
denifltirecek dewil de sanki baflka bir
flehre, gurbete gidiyormuflgas:na Tosun
Bey ile bol bol fotoaraf cektirildi.

Sabanc> Universitesi'nin uzun upuzun
slirecek yolculuaunda nébet dexiflimi
gerceklefltirildi ve direksiyona yeni bir
kaptan oturdu. Fakat elbette ki baz
arkadafllarn térende yaptklar
konuflmada soyledikleri gibi “sakin ya da
heyecanl admlarla” da olsa sonug olarak
bu kurumun yolculuau ayn» yénde devam
edecek... Sonsuza kadar...

Hoscakalin sevgili Kurucu
Rektoriimiiz...

Hosgeldiniz sevgili
Rektoriimiiz...
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Gille Giile Derken...

. Sabanci
Universitesi



